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Ñåãîäíÿ âñå â Ðîññèè ãîâîðÿò îá îòâåòñòâåííîñòè. Íî ãîâîðÿò ïî-ðàçíîìó. 
Îäíè õîòÿò âåðøèòü âëàñòü â ÷èíå âûñîêîïîñòàâëåííûõ «îòâåòñòâåííûõ 

ðàáîòíèêîâ». Äðóãèå æàæäóò ïðèâëå÷ü ê îòâåòó ïåðâûõ çà ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
îáùåñòâåííûõ áëàã â ëè÷íóþ ïîëüçó. Òðåòüè ïðîñòî õîòÿò ïðåêðàùåíèÿ ÷åðåäû 
äóðíûõ ñîáûòèé è îáùåñòâåííûõ çëîêëþ÷åíèé, ïîðîæä¸ííûõ áåçîòâåòñòâåííî-

ñòüþ âñåõ è êàæäîãî. È íåâäîì¸ê îäíèì, äðóãèì è òðåòüèì, ÷òî èõ ïîèñêè îòâåò-
ñòâåííîñòè áåç ïðîÿñíåíèÿ ñóùíîñòè è ïðåäåëîâ èñêîìîãî — â âûñøåé ñòåïåíè 
áåçîòâåòñòâåííîå çàíÿòèå.

Íà íàø âçãëÿä, ñóùíîñòü îòâåòñòâåííîñòè — â îòíîøåíèè ñ äðóãèì è ê äðó-
ãîìó. Êòî-òî èëè ÷òî-òî (îáñòîÿòåëüñòâà, ñèòóàöèÿ) âîïðîøàåò ìåíÿ, è ÿ îòâå÷àþ 
íà ýòî âîïðîøàíèå. Áåç äðóãîãî è âíå äðóãîãî îòâåòñòâåííîñòü íå íàñòóïàåò. Ïîêà 
ìû âñ¸ î ñåáå, ïðî ñåáÿ è äëÿ ñåáÿ, îòâåòñòâåííîñòü íåâîçìîæíà â ïðèíöèïå.

Ãðàíèöû (òî åñòü î-ïðåäåëåíèå) îòâåòñòâåííîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çà-
äàþòñÿ äîâîëüíî èçâåñòíûì òåçèñîì: ñâîáîäà áåç îòâåòñòâåííîñòè ïðèâîäèò 
ê ðàñõëÿáàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû — ê ðàáñòâó. Ìûñëü âðîäå áû 
ïðîñòàÿ, íî èìåííî áëàãîäàðÿ åé ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ìåæäó êàêèìè Ñöèëëîé 
è Õàðèáäîé ïðîëåãàåò äîðîãà ê çàâåòíîé ñâîáîäíîé îòâåòñòâåííîñòè (èëè îò-

âåòñòâåííîé ñâîáîäå, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îäíî è òî æå). È îùóùàåøü, ñêîëü 
îïàñåí è çûáîê ýòîò ïóòü.

Î÷åâèäíî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà, êàê è ìíîãèå äðóãèå âàæíåéøèå 
æèçíåííûå óñòàíîâëåíèÿ, ðîäîì èç äåòñòâà. Äåòñòâà ñåìåéíîãî è øêîëüíîãî. 
Êîãäà ñåìüÿ íàâåðíÿêà ó÷èò ðåá¸íêà ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü? Ïîæà-
ëóé, êîãäà îí âèäèò, êàê ïðèíèìàþò è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü åãî ðîäèòåëè. «Äåòè 
õîòÿò ó÷èòüñÿ â òåõ ñåìüÿõ, ãäå ðîäèòåëè õîòÿò ðàáîòàòü. Äåòè íå õîòÿò ó÷èòüñÿ 
òàì, ãäå ðîäèòåëè íå õîòÿò ðàáîòàòü», — òàê ïðîñòî ïîýò-ôðîíòîâèê Êîíñòàíòèí 
Âàíøåíêèí îáúÿñíÿë çàãàäêó ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ. Êîãäà øêîëà ó÷èò ðåá¸íêà 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü? À òàê æå, êàê â ñåìüå — êîãäà ó÷åíèê âèäèò, êàê 
áåð¸ò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü åãî ó÷èòåëü.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿøíèé øêîëüíûé ó÷èòåëü âñ¸ ÷àùå îòâåòñòâåííîñòü 
íå áåð¸ò, îíà íà íåãî âàëèòñÿ. Âàëèòñÿ ãîñóäàðñòâîì, äàâÿùèì ó÷èòåëÿ ãðóäîé 
áóìàã, íåäîôèíàíñèðóþùèì ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä, òðåáóþùèì îò ó÷èòåëÿ «ïðî-
çðà÷íîñòè» (ãëàâíîå, ïî ìíåíèþ îôèöèàëüíûõ ëèö, äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåôîðì ïîñëåäíèõ ëåò) è íåïðîçðà÷íî íàìåêàþùèì åìó, ó÷èòåëþ, êàê îí ïîñòà-
ðåë è îòñòàë îò «êîðàáëÿ ñîâðåìåííîñòè». Âàëèòñÿ îáùåñòâîì, æàäíî ïîãëîùàþ-
ùèì ìåäèéíûå ñòðàøèëêè î çâåðîïîäîáíûõ íàñòàâíèêàõ þíîñòè, íàçûâàþùèì 
øêîëó «ñôåðîé óñëóã» è ñîìíåâàþùèìñÿ, à äåéñòâèòåëüíî ëè ïîäîíêè ñòàðøå-
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êëàññíèêè, èçáèâàþùèå ïîæèëóþ ó÷èòåëüíèöó è áàõâàëÿùèåñÿ ýòèì â Èíòåðíåòå. 
Âàëèòñÿ ñåìü¸é, óï¸ðøåéñÿ â «ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ» è ïîîùðÿþùåé â ñûíîâüÿõ 
è äî÷êàõ áîéêîñòü è íàãëîñòü, ñ óìèëåíèåì êîíñòàòèðóÿ, ÷òî «ó íåãî/íå¸ íåò êîì-
ïëåêñîâ».

Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ïîä òàêèì íàâàëîì ó÷èòåëüñòâî ìåëü÷àåò. Íåò, êòî-
òî èç ó÷èòåëåé, îñîáåííî ñèëüíûõ, êîíå÷íî, çàêàëÿåòñÿ è êðåïíåò, íî ó÷èòåëü-
ñòâî êàê ïðîôåññèîíàëüíîå ñîñëîâèå íåóêëîííî ñïîëçàåò â «îáðàçîâàíùèíó». 
Ñíîâà è ñíîâà ñáûâàåòñÿ òî, î ÷¸ì Â.À. Êàðàêîâñêèé ïèñàë åù¸ â 80-õ: «Ïðå-
âðàòèâøèñü â ïîñëóøíîãî èñïîëíèòåëÿ ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé, ó÷èòåëü, â ñâîþ 
î÷åðåäü, è ó÷åíèêà ïðåâðàòèë â îáúåêò àäìèíèñòðàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèé».

Èç òð¸õ êëþ÷åâûõ ïîçèöèé, êîòîðûå ìîæåò çàíèìàòü þíûé ÷åëîâåê â øêî-
ëå — ó÷åíèê ñâîèõ ó÷èòåëåé, ãðàæäàíèí øêîëû (ñóáúåêò äåòñêî-âçðîñëîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáùíîñòè) è ãðàæäàíèí îáùåñòâà — ïåðâàÿ, «ó÷åíè÷åñêàÿ» 
ïîçèöèÿ ñåãîäíÿ áåçðàçäåëüíî äîìèíèðóåò. Ïîâñåìåñòíî ñîâåðøàåòñÿ ýêñïàíñèÿ 
ó÷åáíîñòè — ïåðåíîñ ó÷åáíûõ ôîðì è ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ (ïðè÷¸ì â äîâîëüíî 
óïðîù¸ííîì âèäå) íà âíóòðåííþþ æèçíü è âíåøíþþ ñðåäó øêîëû. Âìåñòî íà-
ñòîÿùåãî äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — ïåäàãîãè÷åñêîå ïðåäïèñàíèå äåòÿì è ïîä-
ðîñòêàì ñöåíàðèåâ «êàê áû» ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåéñòâèÿ (çàíÿòíî, ÷òî äàæå ðå÷ü 
ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ èçîáèëóåò ýòèì ñëîâîì-ïàðàçèòîì). Âìåñòî ñâîáîäíîé 
êëóáíîé àòìîñôåðû — «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûå» ôàêóëüòàòèâû è êðóæêè 
ñ îáÿçàòåëüíîé ê èñïîëíåíèþ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé. Âìåñòî ñîâìåñòíûõ äåòñêî-
âçðîñëûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ — ïåäàãîãè÷åñêè çàäàííûå ó÷åáíûå ïðîåêòû. 
Ïðîöâåòàåò «çàóðî÷èâàíèå âîñïèòàíèÿ»: «óðîê ìóæåñòâà», «óðîê ýòèêè», «óðîê 
òîëåðàíòíîñòè» è ò.ä. âìåñòî ñîçäàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé äëÿ ìóæåñòâåííûõ 
è íðàâñòâåííûõ ïîñòóïêîâ. Âî ìíîãèõ øêîëàõ êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè íå çàíè-
ìàþòñÿ ñîçäàíèåì äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ: çà÷åì, åñëè ïðè ïåðåõîäå èç íà÷àëüíîé 
øêîëû â îñíîâíóþ è èç îñíîâíîé â ñòàðøóþ êëàññû ïåðåòàñîâûâàþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷åáíûìè äîñòèæåíèÿìè äåòåé?

Ýêñïàíñèÿ ó÷åáíîñòè çàñòàâëÿåò ïåäàãîãà âèäåòü â ðåá¸íêå, ïîäðîñòêå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ó÷åíèêà è èãíîðèðîâàòü åãî «÷åëîâå÷åñêîå». Ó÷åíè÷åñòâî, â íîðìå 
âñåãäà îñíîâàííîå íà îïðåäåë¸ííîé çàâèñèìîñòè ó÷åíèêà îò ó÷èòåëÿ, ñòàíîâÿñü 
òîòàëüíûì, ïîðîæäàåò àáñîëþòíóþ çàâèñèìîñòü ðåá¸íêà îò âçðîñëîãî. Òàê âîçíè-
êàåò èçîùð¸ííîå ó÷åáíîå ðàáñòâî, îòâåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû. Ýòî áåçáëàãî-
äàòíîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì íå ìîæåò âûðàñòè ÷åëîâåê ñ äóøîé, óìîì è ñåðäöåì.

Óäèâèòåëüíî (âïðî÷åì, ìîæåò áûòü ýòî òîëüêî íàøå óäèâëåíèå) îòíîøåíèå 
ìíîãèõ ðîäèòåëåé ê ó÷åáíîìó ðàáñòâó èõ äåòåé. Îíî èõ â öåëîì… óñòðàèâàåò. 
Ïî-âèäèìîìó, ñòðåìÿñü äåðæàòü æèçíü ðåá¸íêà ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì (ãëàâíûì 
îáðàçîì, èç ýãîèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé è ëîæíîãî ïîíèìàíèÿ ñïîêîéñòâèÿ), îíè 
è àáñîëþòíóþ ó÷åáíóþ çàâèñèìîñòü ñâîèõ äåòåé âîñïðèíèìàþò êàê íîðìàëüíóþ 
ôîðìó êîíòðîëÿ. Íàëèöî îáùåñòâåííûé ñãîâîð ðîäèòåëÿ è ó÷èòåëÿ ïî ïîâîäó 
âîñïèòàíèÿ èíôàíòèëüíîãî ðåá¸íêà.

Ïðèä¸òñÿ îãîð÷èòü òàêèõ ðîäèòåëåé. Íàâåðíÿêà îíè ìå÷òàþò âûðàñòèòü 
äåòåé, êîòîðûì ìîãëè áû äîâåðèòü ñâîþ ñòàðîñòü. Ýòî ïðåäåëüíàÿ ôîðìóëà îò-
âåòñòâåííîñòè è ëþáâè — ÷åëîâåê áåð¸ò íà ñåáÿ, íà÷èíàåò îòâå÷àòü çà æèçíü 
äðóãîãî ÷åëîâåêà â òî âðåìÿ, êîãäà îí íàèáîëåå óÿçâèì è áåççàùèòåí. Ïîíÿòíî, 
÷òî ýòî íàñòîÿùåå âíóòðåííå îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå, îòëè÷íîå îò áîëåå 
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ë¸ãêèõ, ñóãóáî âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé îòâåòñòâåííîñòè. Òàê âîò, ïñèõîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè ðàçâ¸ðíóòîì, ïîëíîì è ïîñòîÿííîì êîíòðîëå 
ìîæåò íå íàáëþäàòüñÿ íå òîëüêî âíóòðåííå îòâåòñòâåííîãî, íî äàæå è âíåøíå 
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Òî åñòü íå òîëüêî ñòàðîñòü íåëüçÿ áóäåò äîâåðèòü, íî 
è âîîáùå ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî.

Òåïåðü óæå íå ïîêàæåòñÿ óäèâèòåëüíûì, ÷òî è øêîëüíèêè íå ñèëüíî òÿãî-
òÿòñÿ ó÷åáíûì ðàáñòâîì. ×åì ýòî îáúÿñíèòü? Ïîãðóæåííîñòüþ ëè íûíåøíèõ 
þíûõ â êóëüòóðó ïîòðåáèòåëüñòâà, ãäå èì óæå âïîëíå ïðèâû÷íî è óäîáíî çàâè-
ñåòü îò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ìóçûêàëüíûõ õèòîâ, áåñòñåëëåðîâ, áëîêáàñòåðîâ, 
ìîäû? Èëè òåì, ÷òî, ïî ñëîâàì Í.Ë. Òðàóáåðã, ñîâðåìåííûå äåòè è ïîäðîñòêè, 
ÿêîáû çàùèù¸ííûå ðîäèòåëüñêîé êîíòðîëèðóþùåé îïåêîé, ïðåáûâàþò «â ñâî-
¸ì ïðàâå» (ñîçíàþò è ïîëüçóþò ñâîþ äåòñêîñòü) è ïîòîìó ïðåäïî÷èòàþò ëþáûå 
ôîðìû çàâèñèìîñòè ïóøêèíñêîìó «ñàìîñòîÿíüþ ÷åëîâåêà»? Îäíîçíà÷íî ïðà-
âèëüíîãî îòâåòà íå çíàåì. Íî âïîëíå ÷óâñòâóåì, ÷òî ñåãîäíÿøíèå øêîëüíèêè — 
íå áóíòîâùèêè, «íàñòîÿùèõ áóéíûõ» ñðåäè íèõ ìàëî. À çíà÷èò ìàëî è òåõ, êòî 
äåÿòåëüíî âîñïðîòèâèòñÿ ó÷åáíîìó ðàáñòâó, ïðèìåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ñâî¸ ó÷åíè÷åñòâî.

Âïðî÷åì, â íàøåì íåãàòèâíîì âçãëÿäå íà ñîñòîÿíèå îòâåòñòâåííîñòè 
ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ — è âñÿ íàøà âåðà. Íûíåøíåå ðàáñêîå ñîñòîÿíèå 
ó÷èòåëüñòâà («îòâåòñòâåííîñòü áåç ñâîáîäû») è ðàñõëÿáàííîå ñîñòîÿíèå 
ó÷åíèêîâ («ñâîáîäà áåç îòâåòñòâåííîñòè») ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû òîëü-
êî îáùèìè, âñòðå÷íûìè óñèëèÿìè âçðîñëûõ è äåòåé. Ñîçäàíèå â øêîëå 
äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, ãäå ïåäàãîãè ðàñòÿò è ïåñòóþò ðîñòêè îòâåòñòâåí-
íîñòè øêîëüíèêîâ, à øêîëüíèêè âäîõíîâëÿþò ïåäàãîãîâ íà îòâåòñòâåííîå 
ïîâåäåíèå è ïîñòóïêè — âîò âêëàä îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîñòè 
â íàøåì îáùåñòâå.

Îáùíîñòü îòâåòñòâåííûõ ëþäåé ñêëàäûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì äîâåðèòåëüíîé 
ïåðåäà÷è (äàðåíèÿ) îòâåòñòâåííîñòè. Ñòîèò ðóêîâîäèòåëþ ïåðåäàòü (ïîäàðèòü) 
ïîä÷èí¸ííîìó îïðåäåë¸ííûå ïîëíîìî÷èÿ, êàê, âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíåíèþ, îí 
íå óìåíüøàåò, à, íàïðîòèâ, óâåëè÷èâàåò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü. Ðóêîâîäèòåëü êàê 
áóäòî äîâåðÿåò ïîä÷èí¸ííîìó ÷àñòü ñåáÿ, è ñ ýòîãî ìîìåíòà ðóêîâîäèòåëü ñòà-
íîâèòñÿ áîëüøå ñåáÿ è íà÷èíàåò îòâå÷àòü è çà òî, êàê ïîä÷èí¸ííûé íåñ¸ò ïåðå-
äàííûé äàð. Ïîä÷èí¸ííûé æå, ïðèíèìàÿ ïîëíîìî÷èÿ êàê äàð, òàêæå ñòàíîâèòñÿ 
áîëüøå ñåáÿ. Òåïåðü îí íåñ¸ò â ñåáå ÷àñòü ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è îòâå÷àåò 
ïåðåä íèì çà òî, êàê îí ýòî äåëàåò. Òàêèõ ïåðåõîäîâ îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò áûòü 
ìíîãî. Îòâåòñòâåííîñòü ìóëüòèïëèöèðóåòñÿ â ñî-îòâåòñòâåííîñòü.

Òî÷íî òàê è â ïåäàãîãèêå. Ïîêà ó÷èòåëü ïðîñòî ñîîáùàåò ó÷åíèêó íåêóþ èí-
ôîðìàöèþ, íèêàêîãî äàðåíèÿ, íèêàêîé äîâåðèòåëüíîé ïåðåäà÷è íå ïðîèñõîäèò. 
Äîâåðèòü è ïîäàðèòü ìîæíî òîëüêî ÷òî-òî î÷åíü ëè÷íîå. Òàê âîò, êîãäà ó÷èòåëü 
ðåøàåòñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ ó÷åíèêîì íå èíôîðìàöèåé (áåçëè÷íûì), à âïóñêàåò ó÷å-
íèêà â ñîáñòâåííûé îïûò ïîçíàíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ïåðåæèâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè 
(ëè÷íîå), îí äàðèò ó÷åíèêó ÷àñòü ñåáÿ, ñâîåé ëè÷íîñòè è òåì ñàìûì âîçðàñòàåò 
â ó÷åíèêå, íà÷èíàåò ïî-íàñòîÿùåìó îòâå÷àòü çà íåãî êàê çà ñåáÿ. À ó÷åíèê, ïî-
ëó÷èâ â äàð ëè÷íîå ó÷èòåëÿ, ïðèîáùàåòñÿ ê ó÷èòåëþ, íà÷èíàåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
(òî åñòü ñî-îòâåòñòâîâàòü) åìó. Îáùíîñòü ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ðîæäàåòñÿ êàê èõ 
ñî-îòâåòñòâèå äðóã äðóãó, êàê èõ ìóëüòèïëèöèðîâàííàÿ âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä ëèöîì äðóã äðóãà.

[ 5 – 11 ]
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Òî, î ÷¸ì ìû òîëüêî ÷òî ãîâîðèëè, åñòü îíòîëîãèÿ ïåäàãîãèêè êàê ïðàêòèêè 
ïîðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ (òî åñòü âîñïîëíåíèÿ) îòâåòñòâåííîñòè. Îíòî-
ëîãèþ ìîæíî îòîäâèíóòü íà çàäíèé ïëàí, ïðåäàòü çàáâåíèþ (÷òî ìû ñåãîäíÿ 
ñ óïîðñòâîì, äîñòîéíûì ëó÷øåãî ïðèìåíåíèÿ, è äåëàåì). Ê ñ÷àñòüþ, îíòîëîãèþ 
íåëüçÿ îòìåíèòü.

Èíñòèòóöèîíàëüíûõ æå ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ äåòñêî-âçðîñëûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îáùíîñòåé â ïåäàãîãèêå íàêîïëåíî íåìàëî: øêîëû-îáùèíû, 
øêîëû-ðåñïóáëèêè, øêîëû-õîçÿéñòâà è ò.ä. Êîíå÷íî, îíè íå ðàâíîöåííû: 
â ïåäàãîãè÷åñêîì ñìûñëå, ê ïðèìåðó, øêîëà-õîçÿéñòâî ñóùåñòâåííî ìîùíåå 
øêîëû-ðåñïóáëèêè, ïîòîìó ÷òî îïèðàåòñÿ íå òîëüêî íà ïðàâèëüíûå ðàçãîâîðû 
è ïðàâèëüíûå óñòàíîâëåíèÿ, íî è íà ïðàâèëüíûå äåéñòâèÿ, íà «òðóä-çàáîòó» 
(À.Ñ. Ìàêàðåíêî) — îòâåòñòâåííîå ïîïå÷åíèå þíîãî ÷åëîâåêà î ìèðå, äðóãèõ 
ëþäÿõ è ñåáå ñàìîì.

Âïðî÷åì, êàæäàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âîëüíà âûáðàòü ñâîé ïóòü 
è ñëåäîâàòü åìó. Ãëàâíîå — ïîìíèòü, ÷òî «âûðàñòèòü» îáùíîñòü — ñîâñåì íå òî 
æå ñàìîå, ÷òî âûñòðîèòü îðãàíèçàöèþ. Ïî ìåòêîìó çàìå÷àíèþ Â.È. Ñëîáîä÷è-
êîâà, îðãàíèçàöèÿ — ýòî öåëåâîå îáúåäèíåíèå ëþäåé ïî çàðàíåå îïðåäåë¸í-
íîé ñòðóêòóðå, à îáùíîñòü — îáúåäèíåíèå ëþäåé íà îñíîâå îáùèõ öåííîñòåé 

è ñìûñëîâ. Â îðãàíèçàöèþ ëþäè âõîäÿò, èõ îòíîøåíèÿ çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî çàäàííûì õàðàêòåðîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáùíîñòè ëþäè 
âñòðå÷àþòñÿ, íîðìû, öåííîñòè, ñìûñëû îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâíîñÿòñÿ 
ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè îáùíîñòè. Ïîâåäåíèå ÷ëåíà îðãàíèçàöèè â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çàâèñèò îò åãî ñòàòóñà è ñîîòâåòñòâóþùåé ýòîìó ñòàòóñó ñîöèàëüíîé ðîëè. 
Ïîâåäåíèå ÷ëåíà îáùíîñòè çàâèñèò îò çàíèìàåìîé èì ïîçèöèè — ñâîáîäíî 
è ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáîòàííîé ÷åëîâåêîì ñèñòåìû îòíîøåíèé ê ìèðó, äðóãèì 
ëþäÿì, ñàìîìó ñåáå.

… Êîãäà ìû âñòðåòèìñÿ ñ íàøèìè äåòüìè (òî åñòü ñìîæåì èõ ñëóøàòü è çà-
õîòèì ñëûøàòü), íàì íàêîíåö-òî áóäåò çà ÷òî âìåñòå îòâå÷àòü.

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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