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Â
î ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ÎÓ) äåÿòåëüíîñòü 
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 

(ÎÏ) àêòèâèçèðóåòñÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ íåñ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè, 
ïîæàðàìè è äðóãèìè èíöèäåíòàìè, à òàêæå ïðîâåðêàìè íàäçîð-
íûõ îðãàíîâ, ðàñïîðÿæåíèÿìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
è ò.ï. Íî ðåàãèðîâàíèå òîëüêî íà èíöèäåíòû è ïðîâåðêè íå ìî-
æåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ (äà-
ëåå — îáúåêòû çàùèòû), êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â çîíå îòâåòñòâåí-
íîñòè ÎÓ.

Ê òîìó æå ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îáå-
ñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè â ÎÓ çà÷àñòóþ äðóã ñ äðóãîì ñâÿçàíû 
ñëàáî. Âìåñòå òåì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
îáúåêòàìè çàùèòû, îíè ïîäâåðãàþòñÿ îäíèì è òåì æå óãðîçàì 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåðû ïî çàùèòå îäíîãî èç íèõ ìîãóò îêà-
çàòüñÿ ïîëåçíûìè è äëÿ äðóãèõ îáúåêòîâ1. Îäíàêî íàèáîëü-
øèé ýôôåêò äëÿ íàèáîëüøåãî ÷èñëà îáúåêòîâ çàùèòû îò ýòèõ 
ìåð äîñòèæèì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ 
â ðàìêàõ îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè ÎÓ. Å¸ ïîëîæåíèÿ 
äîëæíû áûòü èçëîæåíû â îñíîâîïîëàãàþùåì äîêóìåíòå, 
ñîäåðæàùåì åäèíûå äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíöèïû è ïðàâèëà 
îáåñïå÷åíèÿ âñåõ àñïåêòîâ áåçîïàñíîñòè ÎÏ: ñîõðàíåíèÿ çäî-
ðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, îõðàíû òðóäà, ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, 

1 Ïîïîâ Â.Ì. Âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà // Áåçîïàñíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè. 2010. ¹ 1. Ñ. 36–39.
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àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèù¸ííîñòè è ò.ä. Ðåøåíèÿìè ïîëèòèêè áåçîïàñ-
íîñòè îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ÎÓ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè (ÑÁ), â òîì ÷èñëå:

– îáúåêòû çàùèòû ÑÁ è ñóáúåêòû áåçîïàñíîñòè;
– âèäû óãðîç îáúåêòàì çàùèòû;
– öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò ÎÓ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè, è îáùèå íàïðàâëå-

íèÿ â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, íà êîòîðîé îñíîâûâàþòñÿ ðåàëèçóåìûå ÑÁ ìå-

ðîïðèÿòèÿ;
– êðèòåðèè áåçîïàñíîñòè;
– îñíîâû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè.
Äëÿ âûðàáîòêè ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè ÎÓ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãðóï-

ïó ðàçðàáîò÷èêîâ èç ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ, íàèáîëåå êîìïåòåíòíûõ â âîïðîñàõ 
áåçîïàñíîñòè. Ãðóïïó ôîðìèðóåò è âîçãëàâëÿåò ðóêîâîäèòåëü ÎÓ, êîòîðûé, ïî-
íèìàÿ âàæíîñòü ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, äîëæåí äåðæàòü ïîä ñâîèì 
êîíòðîëåì âñå ýòàïû ðàçðàáîòêè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îáúåêòîâ çàùèòû

Ê ÷èñëó îáúåêòîâ çàùèòû, áåçîïàñíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà 
óñèëèÿìè ÎÓ, îòíîñÿòñÿ:

– ó÷àñòíèêè ÎÏ;
– èìóùåñòâî ÎÓ;
– îêðóæàþùàÿ ñðåäà (ÎÑ).
Â êàæäîì èç âèäîâ îáúåêòîâ çàùèòû ìîãóò áûòü âûäåëåíû îïðåäåë¸ííûå 

êàòåãîðèè. Òàê, ðóêîâîäÿùèå è ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ïåðñîíàë ÎÓ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îòâåòñòâåííû çà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ÎÏ, ò. å. ÿâëÿþòñÿ 
íå òîëüêî îáúåêòàìè, íî è ñóáúåêòàìè áåçîïàñíîñòè. Íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
äðóãîé ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ ÎÏ — îáó÷àþùèõñÿ òîæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå ñóáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè, íî òîëüêî ñâîåé ñîáñòâåííîé. Ïîñêîëüêó âîçìîæ-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîåé áåçîïàñíîñòè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âîçðàñòà, ýòó êàòåãîðèþ ó÷àñòíèêîâ ÎÏ ìîæíî ðàçáèòü åù¸ íà ðàçíûå 
âîçðàñòíûå ãðóïïû.

Èìóùåñòâî ÎÓ — ýòî çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû, ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ, ìàòåðèàëû è ò. ï. Ìîæíî âûäåëèòü îñîáî:

– íàèáîëåå öåííîå èìóùåñòâî;
– îáîðóäîâàíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü: ýëåêòðîîáîðóäî-

âàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è ò. ï.;
– òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè: ñèñòåìû îõðàííîé è ïî-

æàðíîé ñèãíàëèçàöèè, ñèñòåìû îïîâåùåíèÿ î ×Ñ è ò. ï.
Ñòåïåíü óãðîçû îïàñíûõ ñîáûòèé â ÎÓ äëÿ ÎÑ îïðåäåëÿåòñÿ óÿçâèìîñòüþ 

ê íèì å¸ ñîñòàâëÿþùèõ: ïðèðîäíîé, òåõíè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé. Òàê, âîçíèêøåå 
â ÎÓ èíôåêöèîííîå çàáîëåâàíèå ìîæåò ïîëó÷èòü ãîðàçäî áîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå â ìåãàïîëèñå ñ âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ è ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, ÷åì â ìàëîì 
íàñåë¸ííîì ïóíêòå.
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Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ðèñêîâ

Ïîñëå ñèñòåìàòèçàöèè îáúåêòîâ çàùèòû ãðóïïà ïî ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè 
áåçîïàñíîñòè ïåðåõîäèò ê ïðåäâàðèòåëüíîìó àíàëèçó è îöåíêå ðèñêîâ. Íà ýòîì 
íà÷àëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

– îöåíêà âîçìîæíûõ óùåðáîâ äëÿ ÎÓ â ñâÿçè ñ ïîâðåæäåíèåì çäîðîâüÿ (÷à-
ñòè÷íûì ðàçðóøåíèåì) èëè ãèáåëüþ (ïîëíûì ðàçðóøåíèåì) òåõ èëè èíûõ îáú-
åêòîâ çàùèòû;

– ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ óãðîç îáúåêòàì çàùèòû;
– îöåíêà âåðîÿòíîñòåé òîãî, ÷òî óãðîçû áóäóò ðåàëèçîâàíû;
– îöåíêà ðèñêîâ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà îáúåêòàì çàùèòû.
Îöåíêà óùåðáîâ îò ïîâðåæäåíèÿ îáúåêòîâ çàùèòû. Äëÿ îáúåêòîâ êàæäî-

ãî âèäà íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ïîâðåæäåíèé è ñâÿçàííûõ 
ñ íèìè óùåðáîâ äëÿ ÎÓ.

Îöåíèòü óùåðá èìóùåñòâó ïðîñòî, ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü åãî èçâåñòíà. 
Ãîðàçäî ñëîæíåå îöåíèòü ðàñõîäû ÎÓ â ñâÿçè ñ ïîâðåæäåíèÿìè çäîðîâüÿ 
èëè ãèáåëüþ ó÷àñòíèêîâ ÎÏ. Ñòàòü¸é 32 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÐÔ) 
«Îá îáðàçîâàíèè» îò 10.07.92 ¹ 3266–1 óñòàíîâëåíà îòâåòñòâåííîñòü ÎÓ 
çà æèçíü è çäîðîâüå îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è ðàáîòíèêîâ âî âðåìÿ ÎÏ. 
Ìåðà ýòîé îòâåòñòâåííîñòè îïðåäåëåíà ãëàâîé 59 ÷àñòè âòîðîé Ãðàæäàíñêîãî 
êîäåêñà ÐÔ îò 26.01.96 ¹ 14-ÔÇ (äàëåå — ÃÊ ÐÔ), ñîãëàñíî êîòîðîé ÎÓ îáÿ-
çàíî âîçìåùàòü â ïîëíîì îáú¸ìå âðåä, ïðè÷èí¸ííûé æèçíè èëè çäîðîâüþ 
ó÷àñòíèêîâ ÎÏ.

Ðàçìåðû âîçìåùåíèÿ âðåäà ïðè ïîâðåæäåíèè çäîðîâüÿ ëèö, íå äîñòèãøèõ 
ñîâåðøåííîëåòèÿ, îïðåäåëåíû ñòàòü¸é 1087 ÃÊ ÐÔ. Âîçìåùåíèå âðåäà çäîðî-
âüþ ðàáîòíèêîâ ÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáÿçàòåëüíîì 
ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàáîëåâàíèé» îò 24.07.98 ¹ 125 ÔÇ äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷¸ò 
ñðåäñòâ Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ (äàëåå — ÔÑÑ), ïîñêîëüêó êàæäîå 
ÎÓ âûïëà÷èâàåò íà ýòè öåëè ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàõîâûå âçíîñû. Îäíàêî ïðàê-
òèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ÔÑÑ äî 30% íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå 
íå ïðèçíà¸ò ñòðàõîâûìè2, è òîãäà ñîãëàñíî ñòàòüÿì 1084–1086, 1088–1092 ÃÊ 
ÐÔ ñîîòâåòñòâóþùèå âûïëàòû äîëæåí ïðîèçâîäèòü ðàáîòîäàòåëü — ÎÓ. Ïîìèìî 
âîçìåùåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ, ïîñòðàäàâøèå ìîãóò âçûñêàòü ñ ÎÓ êîìïåíñàöèþ 
ìîðàëüíîãî âðåäà â ñâÿçè ñ ïåðåíåñ¸ííûìè èìè ôèçè÷åñêèìè è íðàâñòâåííûìè 
ñòðàäàíèÿìè (ñò. 1101 ÃÊ ÐÔ).

Âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå þðèäè÷åñêèå ëèöà, ïðè÷èíèâøèå åãî, îáÿçàíû 
âîçìåñòèòü â ïîëíîì îáú¸ìå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 77 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
«Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» îò 10.01. 02 ¹ 7-ÔÇ.

Åñëè óùåðá îò ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü íåòðóäíî, òî 
ïðè îöåíêå óùåðáà, îáóñëîâëåííîãî ïîâðåæäåíèÿìè çäîðîâüÿ ëþäåé èëè âîç-
äåéñòâèÿìè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷àñòî âîçìîæíû òîëüêî êà÷åñòâåííûå îöåíêè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîðÿäêîâîé øêàëû3. À ïîñêîëüêó îöåíî÷íàÿ øêàëà äîëæíà 
áûòü åäèíîé äëÿ ïîòåðü ðàçëè÷íîãî âèäà, â ïîðÿäêîâóþ øêàëó íåîáõîäèìî 
ïåðåâîäèòü è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. Ïðè îöåíêå ðèñêîâ â ÎÓ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íåêîòîðûå èç âàðèàíòîâ ïîðÿäêîâûõ øêàë, ïðèìåíÿåìûõ â ñòðàíàõ 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà4.

2 Òðóìåëü Â.Â. Ïîäõî-
äû ÔÍÏÐ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ïîëèòèêè 
â îáëàñòè çäîðîâüÿ è 
îõðàíû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://www.
trudohrana.ru/topic-
of-the-day/72262/. 
Çàãë. ñ ýêðàíà.

3 Ïîïîâ Â.Ì. Ñèñòåìà 
ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêöèè è óñëóã // 
Óïðàâëåíèå ðèñêîì. 
2009. ¹ 2. Ñ. 5.

4 Êàëüêèñ Â., Êðè-

ñòèíüø È., Ðîÿ Æ. 
Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ îöåíêè ðèñêîâ 
ðàáî÷åé ñðåäû. 
Ðèãà: SIA «Jelgavas 
tipogrââfija», 2005. 
72 ñ.
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Ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ óãðîç îáúåêòàì çàùèòû. Îñíîâíûå çàäà÷è 
ýòîãî ýòàïà — âûÿâëåíèå è êðàòêîå îïèñàíèå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ îïàñíîñòåé. 
Î÷åíü âàæíî íå óïóñòèòü èç ïîëÿ çðåíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûå óãðîçû, à òàêæå 
óãðîçû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ÷ðåâàòà íàèáîëåå òÿæêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Îïðåäåëÿÿñü ñ âíóòðåííèìè óãðîçàìè, ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êàêèå çäàíèÿ, 
ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû, ïðèñïîñîáëåíèÿ, ìàòåðèàëû òðåáóþò 
àíàëèçà èõ îïàñíîñòè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå âîçìîæíûå 
îøèáêè è íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ó÷àñòíèêàìè ÎÏ ïðè ýêñïëóàòà-
öèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Íóæíî ó÷åñòü òàêæå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ íàðóøå-
íèé òðåáîâàíèé ãèãèåíû. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷åñòü âîçìîæíîñòü ñîâåðøå-
íèÿ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé êàê ðàáîòíèêàìè ÎÓ, òàê è îáó÷àþùèìèñÿ. 
Íóæíî îöåíèòü, âîçìîæíû ëè â ÎÓ òàêèå èíöèäåíòû, êàê ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ 
ê êàêèì-ëèáî ó÷àñòíèêàì ÎÏ ñî ñòîðîíû äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ, ïðîÿâëåíèÿ íà-
öèîíàëèçìà, ðàñïðîñòðàíåíèå íàðêîòèêîâ, õóëèãàíñòâî, âàíäàëèçì è ò. ï.

Îöåíêà âåðîÿòíîñòåé ðåàëèçàöèè óãðîç. Ââèäó ìàëîãî îáú¸ìà ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ î ñëó÷àÿõ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà îáúåêòàì çàùèòû êîëè÷åñòâåííàÿ 
îöåíêà âåðîÿòíîñòè òàêèõ èíöèäåíòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåâîçìîæíà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîìèìî øêàëû îòíîøåíèé äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè òàêæå ïðèõî-
äèòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîðÿäêîâóþ øêàëó.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðèñêîâ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà îáúåêòàì çàùèòû. 
Ðèñê — ýòî êîìáèíàöèÿ âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîãî èíöèäåíòà è òÿ-
æåñòè åãî ïîñëåäñòâèé. Èìåÿ îöåíêè òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé òåõ èëè èíûõ èíöè-
äåíòîâ â ÎÓ è îöåíêè èõ âåðîÿòíîñòåé, ìîæíî îöåíèòü è ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè. 
Ïîñêîëüêó è óùåðáû îò èíöèäåíòîâ, è èõ âåðîÿòíîñòè îöåíèâàþòñÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïîðÿäêîâûõ øêàë, íà îñíîâå òàêèõ îöåíîê ñîñòàâëÿþò ìàòðèöû ðèñêà.

Ìàòðèöà ðèñêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàãðàììó, ãäå ïî îäíîé îñè êîîðäèíàò 
îòêëàäûâàþòñÿ êàòåãîðèè òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé èíöèäåíòà, à ïî äðóãîé — êàòåãî-
ðèè åãî âåðîÿòíîñòè. Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè îáû÷íî èñïîëüçóþò ìàòðèöó 
ðèñêîâ 5 Õ 5 5 (5 êàòåãîðèé òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé è 5 êàòåãîðèé âåðîÿòíîñòè), êàê 
ïîêàçàíî íà ðèñóíêå. 

Â çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòàíèÿ òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé è âåðîÿòíîñòè â ìàòðèöå 
âûäåëåíî 4 çîíû:

– êðàñíàÿ — î÷åíü âûñîêèé èëè ýêñòðåìàëüíûé ðèñê; íåîáõîäèìû ýêñòðåí-
íûå äåéñòâèÿ, ïðè îòñóòñòâèè ñðåäñòâ íà èõ îñóùåñòâëåíèå ðàáîòû â îïàñíîé 
çîíå ñëåäóåò îñòàíîâèòü;

– îðàíæåâàÿ — âûñîêèé ðèñê; íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ â òå÷åíèå 1–3-õ ìåñÿöåâ;

– æ¸ëòàÿ — ñðåäíèé ðèñê; íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ìåðû áåçîïàñíîñòè è îñó-
ùåñòâèòü èõ â òå÷åíèå 3–5 ìåñÿöåâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêèå ñîîá-
ðàæåíèÿ;

– çåë¸íàÿ — íèçêèé ðèñê; íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü åãî óðîâåíü è ïðè-
íèìàòü ìåðû ê òîìó, ÷òîáû ðèñê íå âîçðàñòàë.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîâðåæäåíèþ çäîðîâüÿ ëþäåé øêàëó «òÿæåñòü ïîñëåä-
ñòâèé» ìîæíî óòî÷íèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì6:

1) «î÷åíü íèçêàÿ» — ìèêðîòðàâìû, ïðèâîäÿùèå ê ïîòåðå òðóäîñïîñîáíîñòè 
ìåíåå ÷åì íà îäèí ðàáî÷èé äåíü, èëè êðàòêîâðåìåííûå îáðàòèìûå èçìåíåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà;

5 Risk-Based 
Inspection 
Technology: Api 
recommended practice 
581 second edition. 
Washington, 2008. 
P. 1–22.

6 Ïîïîâ Â.Ì. Êðèòåðèè 
ðèñêà òðàâìàòèçìà // 
Áåçîïàñíîñòü òðóäà 
â ïðîìûøëåííîñòè. 
2012. ¹ 2. Ñ. 62–63.
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2) «íèçêàÿ» — ë¸ãêèé âðåä çäîðîâüþ, ïðèâîäÿùèé ê âðåìåííîé íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè äî 21 äíÿ âêëþ÷èòåëüíî;

3) «ñðåäíÿÿ» — âðåä çäîðîâüþ, ïðèâîäÿùèé ê âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè ñâûøå 21 äíÿ, ë¸ãêèì è ñðåäíåé òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿì, èíâàëèäíîñòè 
III ãðóïïû;

4) «âûñîêàÿ» — òÿæ¸ëûå ôîðìû çàáîëåâàíèé, èíâàëèäíîñòü I èëè II ãðóïïû;
5) «î÷åíü âûñîêàÿ» — ñìåðòü.
×òîáû ñî øêàëîé ïîâðåæäåíèé çäîðîâüÿ ñîãëàñîâàòü êîëè÷åñòâåííóþ øêà-

ëó èñ÷èñëåííîãî â äåíüãàõ óùåðáà èìóùåñòâó èëè îêðóæàþùåé ñðåäå, ìîæíî, 
íàïðèìåð, ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáÿçàòåëüíîì 
ñòðàõîâàíèè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöà îïàñíîãî îáúåêòà çà ïðè-
÷èíåíèå âðåäà â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà îïàñíîì îáúåêòå» îò 27.07.10 ¹ 225-ÔÇ 
ðàçìåð âîçìåùåíèÿ âðåäà â ñëó÷àå ñìåðòè êîðìèëüöà óñòàíîâëåí ðàâíûì äâóì 
ìèëëèîíàì ðóáëåé. Îäíàêî è òàêîé ðàçìåð íåëüçÿ ïðèçíàòü äîñòàòî÷íûì. Àíàëèç 
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòîèìîñòè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé æèçíè 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

â Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçìåð âûïëàò ñåìüå ïîãèáøåãî äîëæåí ñîñòàâëÿòü 
7–10 ìëí. ðóáëåé7.

Ïîëüçóÿñü äàííîé ìàòðèöåé, íóæíî îöåíèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ðèñêè íàè-
áîëåå ñåðü¸çíûõ è íàèáîëåå âåðîÿòíûõ èíöèäåíòîâ. Íàïðèìåð, åñëè â ñåëü-
ñêîé øêîëå òóàëåò íà óëèöå, òî â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà íåèçáåæåí ïîâûøåííûé 
óðîâåíü âûçûâàåìûõ îõëàæäåíèåì çàáîëåâàíèé ó÷àñòíèêîâ ÎÏ: ïîÿñíè÷íî-
êðåñòöîâîãî ðàäèêóëèòà, ïëåâðèòà, áðîíõèòà è ò. ï. Â äàííîì ñëó÷àå âåðîÿòíîñòü 
òàêèõ çàáîëåâàíèé î÷åíü âûñîêà, à òÿæåñòü ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîñëåäñòâèé ñðåä-
íÿÿ, ïîýòîìó èõ ðèñê ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì (îðàíæåâàÿ çîíà). Åñëè æå â ðåçóëüòàòå 
õóëèãàíñêèõ äåéñòâèé èëè áàëîâñòâà ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî (âûñîêàÿ âåðîÿò-
íîñòü) â çäàíèè ÎÓ ðàçáèâàþò íåñêîëüêî ñò¸êîë (2-ÿ ñòåïåíü òÿæåñòè ïîñëåä-
ñòâèé), òî ðèñê ýòèõ ñîáûòèé ñëåäóåò îöåíèòü êàê ñðåäíèé (æ¸ëòàÿ çîíà).

Ïîñëå îöåíêè ðèñêîâ îáúåêòàì çàùèòû ìîæíî îïðåäåëèòü, êàêèå èç ìåð 
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè êàæäîãî îáúåêòà ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñî-
îáðàçíûìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ. Â ïðèíöèïå, ñòîèìîñòü çàùèòû êîíêðåòíîãî îáúåêòà 
íå äîëæíà ïðåâûøàòü óùåðáà äëÿ ÎÓ, îáóñëîâëåííîãî ïîâðåæäåíèåì äàííîãî 
îáúåêòà.

Îöåíêà ðèñêà âûÿâëÿåò êàê íàèáîëåå öåííûå, òàê è íàèáîëåå óÿçâèìûå 
îáúåêòû çàùèòû, îíà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, íà êàêèå ïðîáëåìû íóæíî îáðàòèòü 
îñîáîå âíèìàíèå. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü îò÷¸ò, 
äàííûå êîòîðîãî áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîëîæåíèé ïîëèòèêè 
áåçîïàñíîñòè. Âïîñëåäñòâèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü áîëåå äåòàëüíóþ ïåðèî-
äè÷åñêóþ ïåðåîöåíêó ðèñêîâ, ÷òîáû îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÎÓ 
â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è îòñëåæèâàòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îïèñàííîé âûøå ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû ìîæíî ïåðåõî-
äèòü ê íåïîñðåäñòâåííîìó ñîñòàâëåíèþ ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè èñõîäÿ èç òîãî, 
÷òî îíà äîëæíà áûòü: ðåàëüíîé è îñóùåñòâèìîé, à òàêæå ñáàëàíñèðîâàííîé 
ïî ðàñõîäàì íà ìåðû áåçîïàñíîñòè è èõ ýôôåêòèâíîñòè. Ôîðìóëèðîâêè äîêó-
ìåíòà äîëæíû áûòü êîíêðåòíû è ïîíÿòíû íå òîëüêî òåì, êòî äîáèâàåòñÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïîëèòèêè, íî è òåì, ÷üÿ áåçîïàñíîñòü äàííîé ïîëèòèêîé îïðåäåëÿåòñÿ. 
Ïîëèòèêà â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè äîëæíà âêëþ÷àòü, êàê ìèíèìóì, ñëåäóþùèå 
êëþ÷åâûå îáÿçàòåëüñòâà, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ÎÓ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ:

1) îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è îõðàíà çäîðîâüÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ÎÏ ïóò¸ì 
ïðåäóïðåæäåíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è çàáîëåâàíèé;

2) îáåñïå÷åíèå çàùèòû èìóùåñòâà ÎÓ è ÎÑ îò îïàñíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå 
ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ÎÏ;

3) ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, à òàêæå ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ÎÓ;

4) ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ÎÓ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ðàáîòå ÑÁ;
5) íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÁ è óëó÷øåíèå ïî-

êàçàòåëåé å¸ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè îïðåäåëÿåò îáùèå ïîäõîäû ê ðàñïðåäåëåíèþ ôóíê-

öèé ìåæäó ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû â ÑÁ, ïðèîðèòåòû 

7 Áûêîâ À.À. Î ìåòî-
äîëîãèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé îöåíêè æèçíè 
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêî-
ãî ÷åëîâåêà (ïîÿñíè-
òåëüíàÿ çàïèñêà) // 
Ïðîáëåìû àíàëèçà 
ðèñêà, 2007. ¹ 2. 
Ñ. 191.
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â èñïîëüçîâàíèè ñèñòåì è ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, îòíîøåíèÿ ñ äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîääåðæèâàþùèìè èëè êîíòðîëèðóþùèìè ðåæèì áåçîïàñ-
íîñòè. Â ïîëèòèêå äîëæíî áûòü óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ïðîãðàìì 
áåçîïàñíîñòè è ïðîâåäåíèÿ èõ â æèçíü. Â ýòîì ñìûñëå ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîäîò÷¸òíîñòè ïåðñîíàëà.

Ïîëîæåíèÿ îáùåé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÎÓ äîëæíû óòî÷íÿòü-
ñÿ è ðàçâèâàòüñÿ â ñëåäóþùèõ îáùèõ äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ëîêàëüíûõ àêòàõ:

– ïîëîæåíèå î ÑÁ, îïðåäåëÿþùåå å¸ ñòðóêòóðó, ôóíêöèè âõîäÿùèõ â íå¸ 
ýëåìåíòîâ è âçàèìîñâÿçè â ñèñòåìå;

– ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ÎÏ;

– ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè îáú-
åêòîâ çàùèòû ÎÓ;

– ïîëîæåíèå î ïîäñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ó÷àñòíèêîâ ÎÏ 
(äëÿ ÎÓ, èìåþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè, — ïîëîæåíèÿ îá ýòèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ).

Êðîìå îáùåé ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè, â ÎÓ ìîãóò òàêæå âûðàáàòûâàòüñÿ 
åäèíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèÿì ïî ãðóïïàì îäíîòèïíûõ óãðîç: ôèçè÷åñêèõ, õèìè-
÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ — ïîëèòèêè ôàêòîðíîãî óðîâíÿ. Ïîëèòèêà 
ôàêòîðíîãî óðîâíÿ äëÿ êàæäîé ãðóïïû îäíîòèïíûõ óãðîç äîëæíà îñâåùàòü 
ñëåäóþùèå òåìû:

Îïèñàíèå óãðîçû. Íàïðèìåð, åñëè ðàññìîòðåòü ôàêòîðû, ñïîñîáíûå ïðè-
âåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè (×Ñ), ñëåäóåò óêàçàòü, îòêóäà îíè 
ìîãóò èñõîäèòü, â êàêèõ îáëàñòÿõ ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè êîíöåíòðèðóþòñÿ, êàêèå 
îáñòîÿòåëüñòâà (âíóòðè è âíå ó÷ðåæäåíèÿ) ñïîñîáñòâóþò èõ èíèöèàöèè, â êàêèõ 
ôîðìàõ îíè ðåàëèçóþòñÿ.

Ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè îòðàæåíèþ óãðîç äàííîãî òèïà. Äëÿ ðåøåíèÿ, 
íàïðèìåð, ïðîáëåì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå âàðèàíòû 
èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã ÷àñòíîé ôèðìû, çà÷èñëåíèÿ â øòàò ó÷ðåæäåíèÿ ñïåöèàëè-
ñòà, îòâå÷àþùåãî çà ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ, ðàñïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ôóíêöèé ìåæäó äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàíèÿ äîáðîâîëüíîé 
ïîæàðíîé äðóæèíû è ðàçíîîáðàçíûå êîìáèíàöèè èç ïåðå÷èñëåííûõ âàðèàí-
òîâ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ. Ñëåäóåò ñïåöèôèöèðîâàòü, ãäå, êîãäà, êàê, ïî îòíîøå-
íèþ ê êîìó è ÷åìó, â êàêîé ìåðå ïðèìåíÿåòñÿ äàííàÿ ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè. 
Íàïðèìåð, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ëè àíòèòåððîðèñòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ òîëüêî 
â îòíîøåíèè çäàíèé è òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèÿ èëè, ïîìèìî ýòîãî, îíè ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ òàêæå íà îðãàíèçàöèþ ïåðåâîçêè ó÷àùèõñÿ, íà ìåñòà îòäûõà è ò. ä. 
Ïðåäóñìîòðåíû ëè îíè ëèøü íà âðåìÿ ó÷¸áû èëè íà êðóãëûå ñóòêè; ïî îòíîøå-
íèþ ê êàêèì îáúåêòàì è êàêèå èìåííî ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ?

Ðîëè è îáÿçàííîñòè. Â «ïîëèòè÷åñêèé» äîêóìåíò íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü èí-
ôîðìàöèþ î äîëæíîñòíûõ ëèöàõ, îòâå÷àþùèõ çà ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè áåçîïàñ-
íîñòè â æèçíü. Òàê, íàïðèìåð, äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî, êòî èç ñîòðóäíèêîâ 
ó÷ðåæäåíèÿ â ñëó÷àå çàõâàòà ðóêîâîäèòåëÿ òåððîðèñòàìè áóäåò âåñòè ñ íèìè 
ïåðåãîâîðû äî ïðèáûòèÿ ëèö, óïîëíîìî÷åííûõ íà òî ðóêîâîäèòåëåì êîíòðòåð-
ðîðèñòè÷åñêîé îïåðàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè.

Â .  Ï î ï î â
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Çàêîíîïîñëóøíîñòü. Ïîëèòèêà äîëæíà ñîäåðæàòü îáùåå îïèñàíèå çàïðå-
ù¸ííûõ äåéñòâèé (íàïðèìåð, çàïðåò íà êóðåíèå â ÎÓ) è íàêàçàíèé çà íèõ.

Òî÷êè êîíòàêòà. Äîëæíî áûòü èçâåñòíî, êóäà ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ çà ðàçú-
ÿñíåíèÿìè, ïîìîùüþ è äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé. Îáû÷íî â êà÷åñòâå «òî÷êè 
êîíòàêòà» óêàçûâàåòñÿ äîëæíîñòü, à íå êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, çàíèìàþùèé â äàí-
íûé ìîìåíò ýòîò ïîñò.

Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ïî çàâåðøåíèè ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè ðóêîâîäèòåëü ÎÓ îáÿçàí:
– îïðåäåëèòü è óòâåðäèòü îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò äîêóìåíòà;
– âíåäðèòü ïðèíÿòóþ ïîëèòèêó â ÎÓ è äåðæàòü ïîä ñâîèì êîíòðîëåì ðåàëè-

çàöèþ å¸ ïîëîæåíèé;
– ñâîåâðåìåííî (â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè ÎÏ è/èëè èçìåíåíèÿìè âî 

âíåøíåé ñðåäå) ïåðåñìàòðèâàòü ïîëèòèêó.
Ïîðÿäîê è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè ÎÓ îïðåäåëÿþò 

ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, ïðàâèë (èíñòðóêöèé) è óñòàíîâëåíèåì 
ïðîöåññîâ áåçîïàñíîñòè.

Ñòàíäàðòû óêàçûâàþò, êàêèìè êðèòåðèÿìè è ìåòîäàìè ñëåäóåò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ÎÓ. Îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó èëè äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ íåò íåîáõîäèìîñòè, äà è âîçìîæíîñòè 
ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû — ýòî öåëåñîîáðàçíî òîëüêî äëÿ î÷åíü 
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé èëè êîðïîðàöèé. Íåáîëüøèì èëè ñðåäíèì ÎÓ äîñòàòî÷íî 
ïðèìåíÿòü òå ñòàíäàðòû, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ 
è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ÐÔ.

Êðèòåðèè — ýòî ïðèçíàêè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ îöåíêè 
èëè óñòàíàâëèâàþòñÿ êëàññèôèêàöèè. Ê ÷èñëó êðèòåðèåâ, íàïðèìåð, îòíî-
ñÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè êëàññîâ ×Ñ, íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïîæàðíîãî ðèñêà, 
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå óðîâíè (ÏÄÓ) âðåäíûõ ôàêòîðîâ è ò. ä. Ïðè ýòîì â çà-
âèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ êðèòåðèè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ è äàæå 
óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè äîêóìåíòàìè. Òàê, ÏÄÓ ïîêàçàòåëåé ñâåòîâîé 
ñðåäû äëÿ ìíîãèõ ïîìåùåíèé ÎÓ ïðèâåäåíû â Ñàíèòàðíûõ ïðàâèëàõ è íîð-
ìàõ ÑàíÏèÍ 2.2.1/2.1.1.1278–038, íî äëÿ ðàáî÷èõ è ó÷åáíûõ ìåñò ñ ïåðñî-
íàëüíûìè ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûìè ìàøèíàìè îíè óñòàíîâëåíû ÑàíÏèÍ 
2.2.2/2.4.1340–039 è ò. ä. Ïðèìåðîì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà 
ìîæåò ñëóæèòü ñâîä ïðàâèë10, ñîäåðæàùèé ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé çäà-
íèé, ñîîðóæåíèé è ïîìåùåíèé ïî âçðûâîïîæàðíîé è ïîæàðíîé îïàñíîñòè.

Ïðàâèëà è èíñòðóêöèè äîëæíû îïèñûâàòü ïðèíöèïû è ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè, ðàçðåø¸ííûå è çàïðåù¸ííûå äåéñòâèÿ. Â íèõ ñëåäóåò óêàçûâàòü 
òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ó÷àñòíèêîâ 
ÎÏ, à òàêæå ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, ìàñòåðñêèõ è ò. ï. Ïðè ñîñòàâëåíèè èíñòðóêöèé 
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âñå óãðîçû, êîòîðûì ïîäâåðãàþòñÿ ëèöà äàííîé ïðîôåññèè 
èëè îáó÷àþùèåñÿ â äàííîì êàáèíåòå. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îòðàæàþòñÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåëüçÿ ðåãëàìåíòèðîâàòü â ðàìêàõ âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðîöåññû äîëæíû îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ ïðàâèë â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
íÿòûìè ñòàíäàðòàìè. Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî óêàçàòü îò-

8 Ñàíèòàðíûå ïðàâèëà 
è íîðìû. Ãèãèåíè÷å-
ñêèå òðåáîâàíèÿ ê 
åñòåñòâåííîìó, èñ-
êóñòâåííîìó è ñîâìå-
ùåííîìó îñâåùåíèþ 
æèëûõ è îáùåñòâåí-
íûõ çäàíèé: ÑàíÏèÍ 
2.2.1/2.1.1.1278-03. 
Ì.: Èçä-âî ÍÖ ÝÍÀÑ, 
2004. 41 ñ.

9 Ãèãèåíè÷åñêèå 
òðåáîâàíèÿ ê ïåðñî-
íàëüíûì ýëåêòðîííî-
âû÷èñëèòåëüíûì 
ìàøèíàì è îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû. ÑàíÏèÍ 
2.2.2/2.4.1340-03. 
Ì.: Èçä-âî Ðèä Ãðóïï, 
2012. 32 ñ.

10 Îá óòâåðæäåíèè 
ñâîäà ïðàâèë «Îïðå-
äåëåíèå êàòåãîðèé 
ïîìåùåíèé, çäàíèé è 
íàðóæíûõ óñòàíîâîê 
ïî âçðûâîïîæàðíîé 
è ïîæàðíîé îïàñíî-
ñòè» (ñ èçìåíåíèÿìè 
è äîïîëíåíèÿìè) 
[Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]: Ïðèêàç Ì×Ñ ÐÔ 
îò 25 ìàðòà 2009 ã. 
¹ 182. Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://base.
garant.ru/195520/. – 
Çàãë. ñ ýêðàíà.
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âåòñòâåííûõ çà èõ îñóùåñòâëåíèå. Îáû÷íî ïðîöåññ ñîñòîèò èç îäíîãî èëè áîëåå 
äåéñòâèé, ãäå êàæäîå äåéñòâèå âêëþ÷àåò ÷åòûðå êîìïîíåíòà:

1. Âõîä — íàïðèìåð, óêàçàíèå ðóêîâîäèòåëþ ïîäðàçäåëåíèÿ î ïðîâåäåíèè 
ïåðâè÷íîãî èíñòðóêòàæà ñ âíîâü ïðèíÿòûì â ÎÓ ñîòðóäíèêîì.

2. Ýëåìåíòû, âîâëå÷¸ííûå â ïðîöåññ — ëèöà è ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ ýòî äåéñòâèå âûïîëíÿåòñÿ. Â íàøåì ïðèìåðå òàêèìè ëèöàìè ÿâëÿþòñÿ âíîâü 
ïðèíÿòûé ñîòðóäíèê è ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ, à ñðåäñòâàìè — èíñòðóêöèè 
ïî îõðàíå òðóäà, ïðîãðàììà èíñòðóêòàæà, îáîðóäîâàíèå è èíñòðóìåíòû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïîêàçà áåçîïàñíûõ ïðè¸ìîâ è ìåòîäîâ òðóäà, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà 
îáó÷åíèÿ, íàãëÿäíûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, æóðíàë ðåãèñòðàöèè èíñòðóêòàæà íà ðà-
áî÷åì ìåñòå.

3. Óïðàâëåíèå — îïèñûâàåò àëãîðèòì èëè óñëîâèÿ, êîòîðûå óïðàâëÿþò ýòèì 
äåéñòâèåì. Â íàøåì ïðèìåðå àëãîðèòì çàäà¸ò ïðîãðàììà ïðîâåäåíèÿ ïåðâè÷íîãî 
èíñòðóêòàæà, à óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå îñâîåíèå âíîâü ïðèíÿòûì ñîòðóäíè-
êîì ýòîé ïðîãðàììû.

4. Âûõîä — ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýòîãî äåéñòâèÿ. Â íàøåì ïðèìåðå òàêèì 
âûõîäîì áóäåò äîïóñê âíîâü ïðèíÿòîãî ñîòðóäíèêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå 
ëèáî (åñëè óñëîâèÿ òðóäà íà äàííîì ðàáî÷åì ìåñòå ÿâëÿþòñÿ âðåäíûìè èëè 
îïàñíûìè) íàçíà÷åíèå åìó ïîñëåäóþùåé ñòàæèðîâêè.

Ñâÿçûâàÿ âìåñòå âñå äåéñòâèÿ, âõîäÿùèå â ñëîæíûé ïðîöåññ, ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòèðóþùåì ïðîöåññå è ýëåìåíòàõ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñòàíäàðòû, ïðàâèëà è ïðîöåññû äîëæíû äîêóìåíòèðîâàòüñÿ äëÿ âîçìîæíî-
ñòè ïðîâåäåíèÿ àóäèòà. Àóäèò ñëóæèò ðåçóëüòàòèâíûì è íàä¸æíûì ìåòîäîì ïîä-
äåðæàíèÿ ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ðóêîâîäñòâî ÎÓ èíôîðìàöèåé, 
íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ÑÁ.

Â .  Ï î ï î â
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