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Ïðîáëåìû

Óëè÷íûé áëèö-îïðîñ:

«Êòî â øêîëå âàæíåå — 

ó÷èòåëü èëè êëàññíûé 

ðóêîâîäèòåëü?»
Результаты, размышления и круг проблем

Í. Ìèøèíà

«Äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà» — ãëàâíîå, ÷åì äîëæåí îçàáîòèòüñÿ êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü. È, ïîæàëóé, òîëüêî îí è ñïîñîáåí ñîõðàíèòü åãî â òåïåðåøíåé 
øêîëå.

Äîðîãèå êîëëåãè! Ê âàì îáðàùàåòñÿ ó÷èòåëü, ïðîðàáîòàâøèé â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå ñ 1975 ãîäà. Âñå ýòè ãîäû ÿ áûëà êëàññíûì ðóêîâîäèòå-

ëåì. Â 1995 ãîäó ñòàëà êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì 2-ãî êëàññà è ñ íèìè ïðîøàãàëà 
âñå äåâÿòü øêîëüíûõ ëåò. ß ÷åñòíî ðàáîòàëà ó÷èòåëåì, íî âñþ äóøó îòäàâàëà 
äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñ ñåðåäèíû 90-õ íåîäíîêðàòíî áûëà ñâè-
äåòåëåì òîãî, êàê íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ âûñ÷èòûâàëè, ñêîëüêî ðóáëåé ñòîèò ðàáîòà 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ îäíèì ó÷åíèêîì â èõ êëàññå. Ó íåêîòîðûõ âûõîäèëî, 
÷òî çà òàêèå êîïåéêè íå ñòîèò âêëàäûâàòü äóøó â íåðîäíîãî ðåá¸íêà…

Ïëà÷åâíàÿ êàðòèíà
Äà, ñòðàøíàÿ âåùü — ðûíîê, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ïåðåíåñ¸ííûå â øêîëó! 

Òàì, ãäå íà÷èíàþò ñ÷èòàòü äåíüãè, óìèðàåò äóøà. Íàì ïðèâèëè äðóãèå ïðèîðè-
òåòû — ðåéòèíã óñïåâàåìîñòè, ÅÃÝ, êàðüåðà è ò.ä. Êàê âñ¸ ïðàâèëüíî è ðàöèî-
íàëüíî! À ëó÷øåå, ñàìîå öåííîå, ÷òî áûëî â øêîëå âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà — 
ðàçâèòèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà, çàáîòà î âîñïèòàíèè ëè÷íîñòè, î ïðîáëåìíûõ 
äåòÿõ, — ðàñòàÿëî êàê äûì.

Íå âñå ïåäàãîãè ñåãîäíÿ ñòàëè ðüÿíî ñ÷èòàòü ôèíàíñû, íå âñå ñâåëè ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü äî ôóíêöèîíàëà. Íî îòíîøåíèå ê êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì, áîëåþ-
ùèì çà ñâî¸ äåëî, èçìåíèëîñü â êîðíå. Íà íèõ ñòàëè ñìîòðåòü êàê íà áëàæåííûõ, 
âïëîòü äî òîãî, ÷òî äàæå èíûå ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè èõ ïðèçûâàþò: 
«Íó ÷òî âû ðàñøèáàåòåñü, íèêîìó ýòî íå íàäî. Åñòü ñåìüè, âîò ïóñòü ðîäèòåëè è 
âîñïèòûâàþò ñâîèõ äåòåé».

Êàê âñ¸ ïðàâèëüíî è ðàöèîíàëüíî…
Íî äàâàéòå âçãëÿíåì íà ñèòóàöèþ ïðèñòàëüíåå. Âî-ïåðâûõ, ó âñåõ ëè äåòåé 

â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå åñòü ïîòðåáíîñòü ó÷èòüñÿ íà ñîâåñòü, äóìàòü î êàðüåðå? 
Íåò, òàêèõ åäèíèöû. Îáðàçîâàíèå îáðåòàåò öåííîñòü äëÿ ÷åëîâåêà, êîãäà îí óæå 
âñòóïèë â ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü. À ýòî âîçðàñò 20 è áîëåå ëåò, êîãäà øêîëà 
äàâíî ïîçàäè, — ïîåçä óø¸ë, è åãî íå âåðí¸øü!
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Âî-âòîðûõ, ñïîñîáíû ëè ðîäèòåëè, ðàáîòàþùèå íà äâóõ-òð¸õ ðàáîòàõ, ÷òîáû 
ïðîêîðìèòü ñåìüþ, óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ ðåá¸íêà? 
À òàêèõ çàáðîøåííûõ äåòåé â êàæäîì êëàññå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû áîëåå 
ïîëîâèíû. À åñëè åù¸ ïàïà èëè ìàìà ïîäâåðæåíû «çåë¸íîìó çìèþ»? (Äà è ìû 
ñàìè, äîðîãèå êîëëåãè, âñåãäà ëè íàõîäèì îáùèé ÿçûê ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè 
äåòüìè?) Ïëþñ èíôîðìàöèÿ â ÑÌÈ, îñîáåííî ïî òåëåâèäåíèþ, è æàæäà ñâîáîä-
íîé ëè÷íîñòè âñ¸ ïîçíàòü è èñïûòàòü êàê ìîæíî ðàíüøå. 

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íàø ðåá¸íîê îñòà¸òñÿ îäèí íà îäèí ñî âçðîñëîé æèç-
íüþ, ñ ñîáîé. Â ëó÷øåì ñëó÷àå îí ïîñòàðàåòñÿ íàéòè ïîääåðæêó ó ñâåðñòíèêîâ, 
íî íàñòîÿùèé äðóã â íàøå âðåìÿ — áîëüøàÿ öåííîñòü, è… íèêîãî êðóãîì, êîìó 
áû ìîæíî áûëî îòêðûòü ñâîþ íå òî èçðàíåííóþ, íå òî èñïîãàíåííóþ äóøó. 

À êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, âèäÿ íåàäåêâàòíîñòü ïîäðîñòêà, ñàäèòñÿ ïèñàòü 
î÷åðåäíóþ õàðàêòåðèñòèêó äëÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà øêîëû…

Ðåçóëüòàòû îøàðàøèëè
Áîëü îò âñåãî ýòîãî è ðîäèëà âîïðîñ, ñ êîòîðûì ÿ â ñåíòÿáðå îáðàòèëàñü ê 

îäíîé ñâîåé áûâøåé ðîäèòåëüíèöå: «Êòî ñåé÷àñ â øêîëå âàæíåå — ó÷èòåëü èëè 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü?» Îòâåò áûë êðàòîê: «Êîíå÷íî, ó÷èòåëü! Îí äà¸ò çíàíèÿ, 
êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ â æèçíè. À ÷òî òàêîå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü? Ïóñòîå ìåñòî!»

Êàòåãîðè÷íîñòü îòâåòà ìåíÿ îøàðàøèëà, è ÿ ïîøëà ñî ñâîèì âîïðîñîì 
äàëüøå. Ãîðîäîê íàø ìàëåíüêèé... Ïî ïóòè âñòðåòèëèñü è áûâøèå ó÷åíèêè, óæå 
ñàìè ñòàâøèå ðîäèòåëÿìè, è ðîäèòåëè áûâøèõ ó÷åíèêîâ, è ïðîñòî íåçíàêîìûå 
ëþäè. Îïðîñèëà áîëüøå äâàäöàòè ÷åëîâåê. Ñíà÷àëà âñå îòãîâàðèâàëèñü îáùèìè 
ôðàçàìè òèïà «Äëÿ ìåíÿ âàæíû è ó÷èòåëü, è êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü» è «Êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü âòîðîé ìàìîé». Òîãäà ÿ ïîïðîñèëà èõ ðàññêàçàòü 
êîíêðåòíî î òåõ âðåìåíàõ, êîãäà îíè ñàìè èëè èõ äåòè áûëè ó÷åíèêàìè øêîëû. Ó 
áîëüøèíñòâà ïîìåíÿëèñü íå òîëüêî òîí, íî è âûðàæåíèå ëèöà. 

Âîò äîñëîâíî íåêîòîðûå îòâåòû: 
— Òðè ãîäà ñûí çäåñü ïðîó÷èëñÿ â øêîëå, òðè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëÿ ñìåíè-

ëèñü. Íè îäíîãî äàæå ñåé÷àñ íå âñïîìíþ. 
— Åñëè î ÷¸ì-ëèáî ïîïðîñèò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, òî âñåãäà è âî âñåì 

ïîìîãó. Íî ñàìîé ëèøíèé ðàç â øêîëó çàõîäèòü íå õî÷åòñÿ: îùóùåíèå òàêîå, êàê 
áóäòî ìåøàåøü ó÷èòåëÿì, êàê áóäòî ÿ ÷òî-òî èíîðîäíîå â ýòèõ ñòåíàõ.

— Íàøè ó÷èòåëÿ — ýòî çâ¸çäû, íî êàê îò íèõ õîëîäíî!
— Ìîÿ äî÷ü áûëà îòëè÷íèöà, ÿ ñ íåé ãîðÿ íèêîãäà íå çíàëà, âñå å¸ ëþáèëè. 

Íî ñûí!!! Ñêîëüêî êëàññîâ è äàæå øêîë ìû ïîìåíÿëè. À òîëêó? Íèêîìó è íèãäå 
îí íå áûë íóæåí.

— Áóäü ìîÿ âîëÿ, ÿ áåç ñîæàëåíèÿ ñáðîñèëà áû íà øêîëó ñàìóþ áîëüøóþ 
áîìáó! Çà ñåìü ëåò ó÷¸áû òîëüêî îäèí êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, äà è òî â íà÷àëü-
íîé øêîëå, áûë çàèíòåðåñîâàí ïðîáëåìàìè ìîåãî ðåá¸íêà è ïûòàëñÿ ïîìî÷ü, íî 
îíà ñ íàìè áûëà òîëüêî îäèí ãîä, â ÷åòâ¸ðòîì êëàññå. 

Äâà ó÷èòåëÿ, ê êîòîðûì ÿ îáðàòèëàñü ñî ñâîèì âîïðîñîì, îäíîçíà÷íî îòâåòè-
ëè: «Ó÷èòåëü âàæíåå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ!»

Ó÷åíèêè îòâå÷àëè: «Ó÷èòåëü. Êëàññíûé îöåíêè âûñòàâèò, íó, ïîðóãàåò, îäèí-
äâà ðàçà â ãîä ñúåçäèì êóäà-íèáóäü, íó è âñ¸».

È òîëüêî òðè ðîäèòåëÿ ñ óâåðåííîñòüþ îòâåòèëè: «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü! 
Îí áîëüøå, ÷åì ó÷èòåëü. Îí èìååò áîëüøåå âëèÿíèå íà ó÷åíèêîâ, íà ðîäèòåëåé. 

Í .  Ì è ø è í à
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Ñ íèì âñåãäà ìîæíî ïîñîâåòîâàòüñÿ… Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýòî ñâÿçóþùåå 
çâåíî â öåïî÷êå: ðåá¸íîê—ðîäèòåëü-ó÷èòåëü».

Óâåðåíà, ÷òî ýòèì òð¸ì ðîäèòåëÿì î÷åíü ïîâåçëî ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì 
èõ äåòåé.

Âîïðîñû…
Ïîïðîáóþ îáðèñîâàòü êðóã ïðîáëåì.
Îò÷åãî ðîäèòåëè âíà÷àëå ñòåñíÿþòñÿ, à ïîòîì íà÷èíàþò íåíàâèäåòü ïåäàãî-

ãîâ? Ïî÷åìó âîîáùå ó íèõ òàêîå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãàì? ×åì èìåííî 
ïåäàãîã íå óäîâëåòâîðÿåò ðîäèòåëåé?

Èññëåäóåì. Â íà÷àëüíîé øêîëå ó÷èòåëü â îñíîâíîì îäèí. Çàòåì ñðåäíåå çâå-
íî. Äëÿ ìíîãèõ ðåáÿò ýòî ïåðâûé øàã â ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü. Ðàçíûå ó÷èòåëÿ, 
òðåáîâàíèÿ, áåñêîíòðîëüíîñòü, à äåòè èíèöèàòèâíû, ïîäâèæíû. Äàæå äëÿ äîáðî-
ñîâåñòíîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 5 êëàññ — ýòî ñóùèé àä. Äëÿ ðîäèòåëåé 
æå 5 êëàññ — ýòî òîæå èñïûòàíèå: äîâåðèÿ äåòÿì áîëüøå, à êîíòðîëÿ ìåíüøå. 
È åñëè ðàíüøå ðîäèòåëè øëè â øêîëó ïî÷òè êàê äîìîé, òî òåïåðü ñ îïàñêîé…

Ó ó÷èòåëåé âîçíèêàþò êîíêðåòíûå ïðîáëåìû ñ òåìè èëè èíûìè äåòüìè. Îíè 
èäóò ê êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ. Êòî ìîæåò ñòàòü åãî íàä¸æíûì ïîìîùíèêîì? 
Òîëüêî òîò, êòî î÷åíü-î÷åíü çàèíòåðåñîâàí â äåòÿõ, — ðîäèòåëè.

Êòî äîëæåí ñäåëàòü ïåðâûé øàã íàâñòðå÷ó — ó÷èòåëü èëè ðîäèòåëè?
Êàêèì äîëæåí áûòü, êàê äîëæåí ãîâîðèòü è äåéñòâîâàòü ó÷èòåëü, ÷òîáû ðî-

äèòåëè ïîøëè åìó íàâñòðå÷ó?
Êàêàÿ ñèòóàöèÿ óñïåøíåå äëÿ ó÷èòåëÿ: îí è 25 ó÷åíèêîâ èëè îí, 25 ó÷åíèêîâ 

è 3—10 ðîäèòåëåé?
Êîãäà ïðîáëåìû êëàññà áóäóò ðåøàòüñÿ óñïåøíåå: â õîäå ñîâìåñòíîé áåñåäû 

èëè â õîäå êàêîé-ëèáî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ? 
×òî ìîæåò áûòü îáúåêòîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè?

À êàêîé äîëæíà áûòü ýòà äåÿòåëüíîñòü ïî çíà÷èìîñòè, íà êàêóþ ïåðñïåêòèâó 
ðàññ÷èòàíà, å¸ áëèæíèå è äàëüíèå öåëè?..

Âîïðîñû, âîïðîñû… À îòâåòû ìîãóò ïðèéòè, òîëüêî åñëè ìû çàäóìàåìñÿ 
î íèõ âñå âìåñòå.

Ñîçäàíèå ñîäðóæåñòâà
Ñîêðûòèå ïðîáëåì ñèòóàöèè íå ðåøàåò. Âûõîä èç íå¸ òîëüêî îäèí: ãëàâíîé 

ôèãóðîé â øêîëå äîëæåí áûòü íå ó÷èòåëü — õîòÿ ÿ âñåé äóøîé çà ïðåêðàñíûõ 
ó÷èòåëåé! — à êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ïðîôåññèîíàë, ñïîñîáíûé ñîçäàòü îá-
øèðíîå ïîëå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðîäèòåëåé, ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ.

Ãëàâíîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ òàêîãî ñîäðóæåñòâà — ïîçèöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ïîçèöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. È òîãäà ýòî áóäåò óæå íå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü (èñ-
ïîëíèòåëü ïðåäïèñàííîãî ôóíêöèîíàëà), à êîíñóëüòàíò ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó 
ïðîöåññó êëàññà. Ýòî áóäåò ñïåöèàëèñò âûñøåãî êëàññà â ïåäàãîãèêå.

Òåðìèí «êîíñóëüòàíò ïî ïðîöåññó» çàèìñòâîâàí ìíîþ èç ðàáîòû êîìàíäû 
ìîñêîâñêèõ ïñèõîëîãîâ, ñ êîòîðûìè ÿ äîëãî ñîòðóäíè÷àëà â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ 
Ëåòíèõ øêîë â ã. Íûòâà (1996—2002). Âîò ãäå äåéñòâèòåëüíî âèòàë äóõ òâîð÷å-
ñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà. 

«Äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà» — ãëàâíîå, ÷åì äîëæåí îçàáîòèòüñÿ êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü. È, ïîæàëóé, òîëüêî îí è ñïîñîáåí ñîõðàíèòü åãî â òåïåðåøíåé øêîëå.
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