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ñ÷¸òå, äåéñòâóþò ïîñðåäñòâîì íåãî. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òàêîãî 
îáùåñòâà âèòàëüíîå çíà÷åíèå è îñíîâó åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñîñòàâëÿåò ñïîñîá «îáðàçîâàíèÿ» òàêèõ ëþäåé, ò.å. 
ñïîñîá èõ âîñïèòàíèÿ, êóëüòóðíîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðîñòà, äóõîâ-
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ëîâåêà. ×åëîâåê áóäóùåãî äîëæåí áûòü ñïîñîáåí ïðèäàòü ýòîé 
æèçíè íåîáõîäèìóþ êîãíèòèâíóþ äèíàìèêó è ýïèñòåìè÷åñêóþ 
íàïðàâëåííîñòü, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ 
«òåõíîëîãèçàöèþ» çíàíèÿ. Ðå÷ü èä¸ò óæå íå ïðîñòî î ìîëî-
äûõ ðàáîòíèêàõ ýòîãî îáùåñòâà, íî îá îñîáîì ëîêóñå íàó÷íîé 
îäàð¸ííîñòè, äâåðè êîòîðîãî îòêðûòû ñåãîäíÿ äëÿ 10–12-
ëåòíèõ íåîôèòîâ.
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Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, êóëüòóðíîé ñðåäû, äëÿ ñîçäàíèÿ 
ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ ñòàòü ÷åëîâå÷åñêèì èñòî÷íèêîì îáùåñòâà, 
«ðàáîòàþùåãî» íà çíàíèÿõ, ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî èìåòü â âèäó óñïåøíóþ è êîãå-
ðåíòíóþ íîâîé êóëüòóðå ïðàêòèêó â ýòîé ñôåðå, áåðåæíî è âäóì÷èâî îòíîñèòüñÿ 
ê ïîëó÷åííîìó â ðåçóëüòàòå å¸ îïûòó. Â íàøåé ñòðàíå ýòî ñëåäóåò îòíåñòè ê òîìó, 
÷òî áûëî ñîçäàíî â ðåçóëüòàòå äâàäöàòèëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé íàó÷íî-
ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû äëÿ ìîëîä¸æè è øêîëüíèêîâ «Øàã â áóäóùåå»

Ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå»1 ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòíûì îáùåíàöèî-
íàëüíûì äâèæåíèåì, îáúåäèíèâøèì ó÷¸íûõ è ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ, ðîäèòåëåé è äàëüíîâèäíûõ ïîëèòèêîâ â äåëå âîñïèòàíèÿ èííîâàöèîííî 
ìûñëÿùèõ è ïî-õîðîøåìó àìáèöèîçíûõ ìîëîäûõ ëþäåé, íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå 
íàó÷íûõ íîâøåñòâ, ñîâðåìåííîé òåõíèêè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Âìåñòå ñ òåì ïðî-
ãðàììà äåéñòâóåò êàê ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ è òðàíñäèñöèïëèíàðíàÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ïëîùàäêà, â ñðåäå êîòîðîé ñêîíöåíòðèðîâàí îãðîìíûé ôîíä çíàíèé, òàëàíòîâ 
è ýíåðãèè, ñïîñîáíûé ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì íàøåãî îáùåñòâà â åãî äâèæå-
íèè ê ÷åëîâå÷åñêîìó áëàãîñîñòîÿíèþ è ïðàâèëüíûì ôîðìàì ñîöèàëüíîé æèçíè.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ñòàëà äåëîì 
âñåé ìîåé æèçíè. Ìíå, êàê îñíîâàòåëþ ïðîãðàììû, óäàëîñü íå òîëüêî ñôîðìóëè-
ðîâàòü â âåñåííèå äíè 1991 ãîäà å¸ èäåþ è íàçâàíèå, íî è óáåäèòü êîëëåã è äðó-
çåé â çíà÷èìîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè íîâîãî äåëà, à â äàëüíåéøåì ïðîäóìàòü 
è ñîçäàòü ñèñòåìó è ìåòîäèêó ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàòü å¸ ðåãèî-
íàëüíóþ àðõèòåêòóðó è êîíöåïöèþ èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ.

Ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» ñåãîäíÿ — ýòî îáùåå äåëî î÷åíü ìíîãèõ ëþäåé 
è î÷åíü ðàçíûõ îðãàíèçàöèé. Íî áûëè ãîäû, êîãäà ýòî ñëîæíîå è òðóäíîå äåëî 
íà÷èíàëà è ïðîäâèãàëà ãîðñòêà ýíòóçèàñòîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ðàçäåëÿëè 
áåñêîíå÷íûå ïðîñòîðû Ðîññèè. Ýòèì ëþäÿì, ïîäàðèâøèì ñâîåé ñòðàíå íîâûé 
âçãëÿä íà âîñïèòàíèå ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà áóäóùåãî è âîïëîòèâøèì åãî â ðåàëü-
íûå äåëà, ëþäÿì, êîòîðûå èçìåíèëè ïðåäñòàâëåíèÿ îáùåñòâà îá îáðàçîâàíèè åãî 
äåòåé, ïîñâÿùàåòñÿ äàííûé òåêñò.

Òðóäíî ïåðå÷èñëèòü èìåíà âñåõ ýòèõ ëþäåé, íî íå ìîãó íå íàçâàòü òåõ, êòî 
ñòîÿë ó ñàìûõ èñòîêîâ ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» è îêàçàë ðåøàþùåå âëèÿ-
íèå íà å¸ ðàçâèòèå. Ñðåäè ìîñêîâñêèõ êîëëåã — À.Ñ. Áàòàíîâ, È.È. Ìåëüíèêîâ, 
À.Â. Øàðîíîâ, È.Á. Ô¸äîðîâ, Ò.Þ. Ñîêîëîâà, Ê.Ñ. Êîëåñíèêîâ, Â.Í. Íàóìîâ, 
Â.Ê. Áàëòÿí, Á.Ã. Ñàëòûêîâ, Ã.Â. Êîçëîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ, Â.À. Ëåêòîðñêèé, Â.Ñ. Çà-
ðóáèí, Í.Ã. Áàãäàñàðüÿí, Ä.Á. Áîãîÿâëåíñêàÿ, À.Ã. Êîëåñíèêîâ, Ñ.Ä. Íèêîëà-
åâ, Ä.Ò. Ïóðÿåâ, Í.È. Çåíêåâè÷, Ã.À. Òèìîôååâ, À.Ì. Ìàêàðîâ, Ë.Ã. Áîãàòûðåâ, 
È.È. Ñóäíèöûí. Â ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ ïðîãðàììû ñàìûì âåñîìûì 
ãîëîñîì îáëàäàëè: Þ.Í. Ðÿáîâ (Óñîëüå-Ñèáèðñêîå), Å.Í. Êóçüìèí (×åëÿáèíñê), 
Õ.Ì. Äèêèíîâ (Íàëü÷èê), À.Â. Êîçëîâ (Êðàñíîÿðñê), Â.Ì. Ìóñüêî (Áàðíàóë), 
Å.Â. Áåëóãèíà (Êèðîâ), À.Â. Íàçàðîâ (Ñíåæèíñê), Å.Å. Êðàâöîâ (Àñòðàõàíü), 
Â.Ì. Åñüêîâ (Ñóðãóò), È.Ï. Ðÿáåíêî (Ïñêîâ), Å.À. Ñèäîðîâà è Ì.Ì. ×åðîñîâ (ßêó-
òèÿ). Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîãðàììû ìíîãèì îáÿçàíî Ã.Â. Óòö., 
Ã.Ã. Ãóðîâîé, Ã.Â. Êèðñàíîâîé è íàøèì çàðóáåæíûì êîëëåãàì — ãîñïîäèíó Äæ. 
Ìàêãîâàíó (George McGovan) — äèðåêòîðó Ëîíäîíñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî ìîëî-
ä¸æíîãî íàó÷íîãî ôîðóìà, à òàêæå ñîòðóäíèêàì Êîìèññèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, 
ãîñïîäàì Ã. Áëàéòó (Graham Blythe, Âåëèêîáðèòàíèÿ) è Ã. Ìåäðàíî (Gregorio 
Medrano Asensio, Èñïàíèÿ). Êîíå÷íî, ýòîò ñïèñîê äàëåêî íå ïîëîí, âåäü óæå 
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â 1997 ãîäó ïðîãðàììà íàñ÷èòûâàëà 29 êðóïíûõ êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ. 
Â äàëüíåéøåì âñåõ òåõ, êòî ñäåëàë âûäàþùèéñÿ âêëàä â ñîçäàíèå ïðîãðàììû 
«Øàã â áóäóùåå» — ðîññèéñêîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ íîâîãî 
òèïà, â ýòîì òåêñòå áóäåò îáúåäèíÿòü êîðîòêîå, íî ¸ìêîå ñëîâî «êîìàíäà».

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» íåðàçðûâíî ñâÿçàíû 
ñ Ìîñêîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì èì. Í.Ý. Áàóìàíà, 
â òðàäèöèÿõ íàó÷íûõ øêîë êîòîðîãî íåèçìåííà îòå÷åñêàÿ çàáîòà î ïîäðàñ-
òàþùåì ïîêîëåíèè. Çäåñü íà êàôåäðàõ è â íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ ïðîøëè ñâîþ 
ïåðâóþ «îáêàòêó» ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäèêè è îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè 
ñîâåðøåííî íîâîãî äåëà, êîòîðûå ñåãîäíÿ ìû çíàåì ïîä íàçâàíèåì «èññëåäî-
âàòåëüñêîå îáó÷åíèå». Îòñþäà ïðîãðàììà ÷åðïàåò äóõîâíûå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû. Ñåãîäíÿ òðàäèöèÿ îòå÷åñêîé çàáîòû î ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè 
îáúåäèíÿåò â ïðîãðàììå «Øàã â áóäóùåå» ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè. Îíà æèâ¸ò â äåëàõ 
Ðîññèéñêîãî ìîëîä¸æíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïàòðîíèðóþùåãî ïî âñåé 
ñòðàíå èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ.

Ìû íå áóäåì «ïèñàòü» èñòîðèþ ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå», íî êðàòêî 
äàäèì èíòåðïðåòàöèþ îñíîâíûõ — «ïàðàäèãìàëüíûõ» ñîáûòèé â êîíòåêñòå ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåãî å¸ äåÿòåëüíîñòü. Ñîáûòèÿ 
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îñîáî âûñâå÷èâàþò ãóìàíèñòè÷åñêóþ ìèññèþ êîìàíäû 
ñîçäàòåëåé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå». Îíà ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëüíîé îïîðîé 
âñåãî íàøåãî èçëîæåíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî ïîä òàêèì — ãóìàíèñòè÷åñêèì óãëîì 
çðåíèÿ ìîæåò áûòü àóòåíòè÷íî «ïðî÷èòàíà» âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû.

Â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïåðåæèâàëî 
ðàäèêàëüíûå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñäåëàëè æèçíü ëþäåé áîëåå ñâîáîäíîé îò íåïîñðåäñòâåííîãî ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ 
å¸ æ¸ñòêèìè èäåîëîãèçèðîâàííûìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïîñòàâèëè êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ïåðåä âûáîðîì ñîáñòâåííîãî ñïîñîáà 
ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ìàòåðèàëüíîãî, òàê è äóõîâíîãî. Ïåðâîíà÷àëüíîå ðàçäåëåíèå 
îáùåñòâà ïðîèñõîäèëî íå ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîñòè, ñîöèàëüíîìó ïîçèöèî-
íèðîâàíèþ è ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, ïîñêîëüêó ñèëà ýòèõ ñòðàòèôèöèðóþùèõ 
ôàêòîðîâ áûëà èñêóññòâåííî íèâåëèðîâàíà ñîâåòñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ãðàíè-
öû, ðàçäåëÿþùèå ëþäåé â ýïîõó ðàñïàäà êàçàðìåííîé æèçíè, ïðîëåãàëè â ñôåðå 
èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê çà ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ, òàê è çà çîíû ñî-
öèàëüíîé ðåãóëÿðíîñòè, êîòîðûå íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà ãîñïîäñòâà êîíñòèòóèðóþò 
ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà êàê òàêîâîãî. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ñàìà ïî ñåáå òàêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íåñóùåé êîíñòðóêöèåé ëþáîãî 
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîãî ñîöèóìà, áûëà ïîäâåðãíóòà ýêîíîìè÷åñêîé ðåïðåññèè 
â óñëîâèÿõ ïîëíîãî ðàâíîäóøèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê, áîðþùèõñÿ çà âëàñòü.

Â 1991 ãîäó, íà ïèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîãäà áîëüøèíñòâî 
æèòåëåé ñòðàíû èíòåðåñîâàëè ïðîáëåìû âûæèâàíèÿ è ïðîïèòàíèÿ, íåáîëüøàÿ 
ãðóïïà ýíòóçèàñòîâ çàäóìàëàñü î òîé ðîëè, êîòîðóþ áóäóò èãðàòü «äåòè ðåôîðì» 
â ïðåäñòîÿùåì äâèæåíèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê ÷åëîâå÷åñêîìó áëàãîñîñòîÿ-
íèþ è ïðàâèëüíûì ôîðìàì ñîöèàëüíîé æèçíè. Òàê ðîäèëèñü èäåÿ è íàçâàíèå 
«Øàã â áóäóùåå» ñàìîãî ýôôåêòèâíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè, êîòîðûé äàë æèçíü íîâîé ñîöèàëüíî è êóëüòóðíî îòêðûòîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà.
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Íà îãðîìíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, ãäå ïðîæèâàþò áîëåå 180 ýò-
íîñîâ, áûëà ðåàëèçîâàíà ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ «îáó÷åíèÿ ÷åðåç íàóêó», 
ñîçäàâøàÿ ýôôåêòèâíûå ñîöèàëüíûå ëèôòû äëÿ äåòåé èç íåèìóùèõ ñîñëîâèé 
è «ìåäâåæüèõ» óãîëêîâ. Íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è âñåîáùåãî îáåäíåíèÿ, 
êîòîðûå ñòàëè ðåçóëüòàòîì ðîññèéñêèõ ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, ãîëîñà ó÷àñòíèêîâ 
êîìàíäû, èõ àðãóìåíòû è ãóìàíèñòè÷åñêèå ïðèçûâû áûëè óñëûøàíû êàê â ñòðàíå, 
òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè. Îíè ñìîãëè ñêîíöåíòðèðîâàòü ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû è ïîñòàâèòü íîâîå îáðàçîâàòåëüíîå äåëî òàê, ÷òî íåçàâèñèìî îò ñî-
öèàëüíîé è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè òîëüêî òàëàíò è ëè÷íûå óñïåõè ñòàëè 
óñëîâèåì îòêðûâàþùèõñÿ ïåðñïåêòèâ.

Òå äåòè, ÷åé óäåë ðàíåå áûë ïðåäîïðåäåë¸í íèçêèì ñîöèàëüíûì è êóëüòóð-
íûì ñòàòóñîì èõ ñåìåé, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äëÿ îáðàçîâàíèÿ â ëó÷øèõ ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ; îíè îáðåëè íàó÷íûõ íàñòàâíèêîâ è ïîääåðæêó ñî ñòî-
ðîíû ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå». Òîëüêî òåïåðü äëÿ ýòèõ äåòåé ïàë «æåëåçíûé 
çàíàâåñ», îêðóæàâøèé Ðîññèþ. Äëÿ íèõ îòêðûëèñü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè íåïî-
ñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñî ñâîèìè þíûìè êîëëåãàìè èç-çà ðóáåæà. Òàêèå âîç-
ìîæíîñòè ñîçäàëè ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå êîìàíäà îðãàíèçîâàëà â ñàìîé Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ çàðóáåæíûì ïàðòí¸ðàì 
ïðîãðàììû ëó÷øèå ñìîãëè òåïåðü ïîñåùàòü íàó÷íûå êîíôåðåíöèè è âûñòàâêè 
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïðîõîäèòü íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ. 
Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå îòêðûòîå ìîëîä¸æíîå ñîîáùå-
ñòâî, ÷ëåíàìè êîòîðîãî ñòàëè äåòè èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñîñëîâèé è êóëüòóðíûõ 
ñòðàò, îáúåäèí¸ííûå îáùèì «èññëåäîâàòåëüñêèì» äåëîì ñâîåé æèçíè.

Âî ãëàâó óãëà ñîçäàòåëè ïðîãðàììû ïîñòàâèëè çàäà÷ó âîñïèòàíèÿ èç øêîëü-
íèêîâ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, íàöåëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâîãî â èíæåíåðíîé, 
åñòåñòâåííî-íàó÷íîé è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé ñôåðàõ ñîâðåìåííîãî çíàíèÿ. 
Òîëüêî ÷åðåç äåñÿòü ëåò ðîññèéñêèå ïîëèòèêè ñ ïðàêòè÷åñêèõ ïîçèöèé íà÷íóò 
ãîâîðèòü îá îáùåñòâå çíàíèé è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Íî ê ýòîìó âðåìåíè 
ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» óæå âîñïèòàåò äëÿ ñâîåé ñòðàíû âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîãîðòó íîâîé ãåíåðàöèè — èííîâàöèîííî ìûñëÿùèõ è ïî-õîðîøåìó àì-
áèöèîçíûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Åñëè íà ïåðâûé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëîêâèóì ïðèåõà-
ëè òîëüêî 72 øêîëüíèêà, òî ñåãîäíÿ â ïðîãðàììå «Øàã â áóäóùåå» ó÷àñòâóþò áîëåå 
150 òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ïðè÷¸ì îêîëî 10 òûñÿ÷ èç íèõ ïðîæèâàþò 
â òðóäíîäîñòóïíûõ ãîðîäàõ è ïîñ¸ëêàõ. Ãëàâíîå îòëè÷èå ïðîãðàììû «Øàã â áóäó-
ùåå» îò àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè — ýòî ìíîãîëåòíÿÿ è ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà 
ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïîäãîòîâêå ìîëîä¸æè, à íå òîëüêî ïðåçåíòàöèÿ å¸ 
äîñòèæåíèé.

Êîìàíäà ñîçäàòåëåé ïðîãðàììû âûïîëíèëà èñêëþ÷èòåëüíî òðóäíóþ ðàáîòó 
ïåðâîïðîõîäöåâ íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî äåëà, ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ ãåîãðàôè÷å-
ñêóþ ïðîòÿæ¸ííîñòü Ðîññèè è å¸ êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå. Ó÷àñòíèêè êîìàíäû 
îðãàíèçîâàëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ è îáó÷àëè ñâîèõ ïîñëå-
äîâàòåëåé â òà¸æíûõ äæóíãëÿõ Äàëüíåãî Âîñòîêà, â ãîðíûõ ñåëåíèÿõ Ïðèýëüáðóñüÿ, 
â ñóáòðîïèêàõ Ïðè÷åðíîìîðüÿ, â çàïîëÿðíîé ïóñòûíè Ðóññêîãî Ñåâåðà. Øêîëüíèêè 
è ó÷èòåëÿ ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêèé îïûò, êàê ñ ïîìîùüþ íàóêè ìîæíî óëó÷øèòü ñâîþ 
æèçíü è æèçíü îêðóæàþùèõ ëþäåé. ×àñòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîõîäèëà 
â ìóëüòèêóëüòóðíûõ ãðóïïàõ, âêëþ÷àâøèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ýòíîñîâ. Òàê íàóêà 
âîñïèòûâàëà òîëåðàíòíîñòü è ó÷èëà, êàê ñîâìåñòíî äîáèâàòüñÿ óñïåõà.

[ 13 – 38 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû



43

Îãðîìíûå òåððèòîðèè Ðîññèè, ãäå íåò óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñòàëè 
ïîñåùàòü ó÷¸íûå è ïðîôåññîðà, ÷òîáû ðàñòèòü ïðååìíèêîâ ñâîåãî äåëà. Øêîëüíè-
êè íå òîëüêî áûëè óâëå÷åíû íàó÷íûì ðåøåíèåì ïðîáëåì, îíè ñòàëè åçäèòü ê ñâîèì 
þíûì êîëëåãàì è íàñòàâíèêàì. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëàñü îñîáàÿ ìîòèâàöèÿ, åñëè 
ó÷åñòü, ÷òî ïðîòÿæ¸ííîñòü Pîññèè ñ çàïàäà íà âîñòîê ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòü äëèíû 
ýêâàòîðà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå 
ñâÿçåé, îáúåäèíÿâøèõ ñòðàíó, â òî âðåìÿ êàê ïîëèòèêè ñòðåìèëèñü å¸ ðàçúåäèíèòü.

Äëÿ äåòåé «ðóññêèõ áåäíûõ», à ýòî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ïîÿâèë-
ñÿ íîâûé ñîöèàëüíûé ëèôò, êîòîðûé äàë äîðîãó òàëàíòàì â èíòåëëåêòóàëüíî 
ïðèâèëåãèðîâàííûå ñôåðû æèçíè: â èíæåíåðíîå äåëî, íàóêó, ìåäèöèíó, èñ-
êóññòâî. Äà, è â èñêóññòâî òîæå, ïîñêîëüêó êîìàíäà èíèöèèðîâàëà îðãàíèçàöèþ 
ïåðâîãî â Ðîññèè Íàöèîíàëüíîãî ôåñòèâàëÿ ìîëîäûõ ìîäåëüåðîâ è äèçàéíåðîâ, 
êîòîðûé îïåêàåò ñ òåõ ïîð ñàìîå àâòîðèòåòíîå â ýòîé ñôåðå âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå Ðîññèè — Ìîñêîâñêèé òåêñòèëüíûé óíèâåðñèòåò.

Êîìàíäà ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ðàçðàáîòàëà è ðåàëèçîâàëà ýôôåêòèâ-
íóþ òåððèòîðèàëüíî-ðàñïðåäåë¸ííóþ ñòðóêòóðó èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ 
øêîëüíèêîâ. Îñíîâíûì çâåíîì å¸ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèîííûé öåíòð, îáúåäè-
íÿþùèé øêîëû, âóçû, íàó÷íûå èíñòèòóòû, îðãàíèçàöèè êóëüòóðû è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Çîíîé åãî ãåîãðàôè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò áûòü 
ìàëåíüêèé ïîñ¸ëîê èëè áîëüøîé ãîðîä, íåáîëüøîé ñåëüñêèé ðàéîí èëè öåëàÿ 
ðåñïóáëèêà, ïî ðàçìåðàì ïðåâîñõîäÿùàÿ Åâðîïó. Ïåðâàÿ èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ 
òàêîãî öåíòðà ïðîçâó÷àëà â 1994 ãîäó â íåáîëüøîì òà¸æíîì ãîðîäå Óñîëüå-
Ñèáèðñêîå. Ê 2000 ãîäó ýòîò öåíòð îáúåäèíèë ýíòóçèàñòîâ ïî âñåé Ñèáèðè; ñ íèì 
ñîòðóäíè÷àåò Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê; â í¸ì ïðîõîäÿò 
ãëàâíûå íàó÷íûå ìîëîä¸æíûå ôîðóìû ýòîãî îãðîìíîãî ðåãèîíà.

Ê 2005 ãîäó îáðàçîâàòåëüíàÿ ñåòü èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà, ñîçäàííàÿ êîìàí-
äîé, ïîêðûëà âñþ òåððèòîðèþ ñòðàíû: îò òèõîîêåàíñêîãî ïîáåðåæüÿ íà âîñòîêå 
äî Êàðåëèè íà çàïàäå, îò Ìóðìàíñêà íà ñåâåðå äî Äàãåñòàíà íà þãå. Â òâîð÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå å¸ êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò áîëåå âîñüìè 
òûñÿ÷ øêîë, òåïåðü ðàáîòàþò ìîëîä¸æíûå íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè è êîíñòðóêòîð-
ñêèå áþðî, øêîëüíûå ëåñíè÷åñòâà è àãðîïëîùàäêè, ìîëîä¸æíûå íàó÷íûå îáùå-
ñòâà è ñòóäåí÷åñêèå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ äèàãíî-
ñòèêà òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå òàëàíòëèâûõ 
äåòåé. Ïî äàííîé ìîäåëè ñåãîäíÿ äåéñòâóåò îêîëî 100 êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ, 
áîëåå 300 îðãàíèçàöèé — àññîöèèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, êîòîðûå îá-
ðàçóþò ðàçíîîáðàçíûå îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûå êîíôèãóðàöèè.

Â 1995 ãîäó ïî èíèöèàòèâå ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû è ïðè å¸ íåïîñðåäñòâåííîì 
ó÷àñòèè áûëî îáðàçîâàíî Ðîññèéñêîå ìîëîä¸æíîé ïîëèòåõíè÷åñêîå îáùåñòâî 
(ÐÌÏÎ). Â Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ÐÌÏÎ âîøëè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, 
ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòå-
òà ÐÔ ïî äåëàì ìîëîä¸æè. Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå ÐÌÏÎ áîëåå 90 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ 
è øêîëüíèêîâ, êîòîðûå îáúåäèíåíû â 24 ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè.

Â 1997 ãîäó ó÷àñòíèêè êîìàíäû ïðèãëàñèëè Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ ïåðâîãî â èñòîðèè Ðîññèè èííîâàöèîííîãî ìîëîä¸æíîãî êîíêóðñà «Ìîëî-
ä¸æü. Íàóêà. Áèçíåñ», êîòîðûé îíè çàäóìàëè, îðãàíèçîâàëè è óñïåøíî ïðîâåëè. 
Ýòî áûëà ïåðâàÿ êðóïíàÿ àêöèÿ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ ìîëîä¸æè 
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â Ðîññèè. Ðåçóëüòàòîì ñòàëè äîøåäøèå äî ïîòðåáèòåëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ðîññèÿí; íî ñàìîå ãëàâíîå, áûëè ñîçäàíû ìåõàíèçìû 
ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ èäåé ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé. È ýòè ìåõà-
íèçìû ñ òåõ ïîð ñòàëè äîñòóïíû ìíîãèì. Â 1998 ãîäó ïðîãðàììîé «Øàã â áóäóùåå» 
â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî èííîâàöèîííîãî èíñòðóìåíòà áûëà ñôîðìèðîâàíà íàöèî-
íàëüíàÿ ñåòü ìîëîä¸æíûõ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ âûñòàâîê. Ïåðâûå âûñòàâêè 
ïðîøëè â Ìîñêâå, Ëèïåöêå, Ìóðìàíñêå, Íàëü÷èêå, ×åëÿáèíñêå, Óñîëüå-Ñèáèðñêîì.

Ïðîãðàììíûé ìåòîä îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû ñ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æüþ, 
ðàçðàáîòàííûé è âïåðâûå îïðîáîâàííûé â Ðîññèè êîìàíäîé ïðîãðàììû «Øàã 
â áóäóùåå», î÷åíü áûñòðî ïîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿë 
îïðåäåëÿòü òàêòè÷åñêèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ñîçäàâàòü öåëåâîå ðåñóðñíîå 
îáåñïå÷åíèå, êîíòðîëèðîâàòü ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà è îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäè-
ìûå êîððåêòèðîâêè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñóòè äåëà, 
ïðîãðàììíûé ìåòîä îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ ïðåäîïðåäåëèë 
ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì2, ò.ê. îïèðàëñÿ íà ñèñòåìó 
âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ, øêîë, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëèâøóþ 
âûñòðîèòü ñîâìåñòíóþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.

Äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ïîñëóæèëà â êà÷åñòâå ìîäåëè 
äëÿ îðãàíèçàòîðîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîä¸æè â ìàñ-
øòàáàõ ñòðàíû; â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîãðàììíûå ìåòîäû ñòàëè êóëüòèâèðîâàòü 
ó÷åáíûå è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ïðîãðàììîé. Â ÌÃÒÓ 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà âñêîðå ïîñëå íà÷àëà óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Øàã 
â áóäóùåå» Ìîëîä¸æíûé êîñìè÷åñêèé öåíòð ñîçäà¸ò ïðîãðàììó «Êîñìîíàâòèêà». 
Íåñêîëüêî ïîçæå, â êîíöå äåâÿíîñòûõ, íà ïðîãðàììíûå ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïåðåõîäÿò îðãàíèçàòîðû Âñåðîññèéñêîé íàó÷íîé êîíôåðåí-
öèè äëÿ øêîëüíèêîâ â ãîðîäå Îáíèíñê, è ïîÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà «Þíîñòü, íàóêà, 
êóëüòóðà». Òàê ñôîðìèðîâàëàñü òðîéêà êðóïíåéøèõ â Ðîññèè íàó÷íî-ñîöèàëüíûõ 
ìîëîä¸æíûõ ïðîãðàìì. Ïðîãðàììíûå ìåòîäû ñòàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü îð-
ãàíèçàòîðû ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé, òàêèõ êàê «×òåíèÿ èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî» 
(«Ëèöåé íà Äîíñêîé», Ìîñêâà), «Þíèîð» (ÌÈÔÈ), «Ñòàðò â íàóêó» (ÌÔÒÈ)3.

Ïàðàäîêñàëüíî, íî ôàêò: äåÿòåëüíîñòü, ïîñòðîåííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà àëü-
òðóèñòè÷åñêèõ è íåàíãàæèðîâàííûõ èäåîëîãè÷åñêè íà÷àëàõ, â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðàçðóõè, ïîëíîãî ðàâíîäóøèÿ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ âîðîòèë è ïðè-
øåäøåé ê âëàñòè ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè, èìåëà ñòîëü âûñîêèé ñîöèàëüíûé 
ýôôåêò, ÷òî ñòàëà âïîñëåäñòâèè ìîäåëüþ äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùå-
ñòâåííûõ èíèöèàòèâ.

Â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå êîìàíäà ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ñîçäàëà îðè-
ãèíàëüíóþ òåîðèþ èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, à òàêæå å¸ ïðàêòè-
÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ — ìåòîä íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â îòëè÷èå îò ìåòîäà ïðîåê-
òîâ, èäóùåãî îò ïîñëåäîâàòåëåé Äæ. Äüþè, îñíîâó èññëåäîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ 
ñîñòàâëÿþò: èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, 
òðàíñôîðìàòèâíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ãåíåðàòèâíàÿ äèäàêòèêà è îöåíèâàíèå, 
ðàáîòà â ñðåäå ïðîôåññèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ðåøåíèå 
èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è ñòàíîâèòñÿ íå ÷àñòíûì «ïðîåêòíûì» ýïèçîäîì, îíî 
âêëþ÷àåòñÿ â ðóñëî ïðîáëåìíî-ïîçíàâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 
Åñëè ðàíüøå «íàó÷íîå» òâîð÷åñòâî ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ îãðàíè÷èâàëîñü ìî-
äåëÿìè òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, êîòîðûå äàâàëè ëèøü ïðåäñòàâëåíèå îá èõ âíåø-

2 Êàðïîâ À.Î. Íàó÷íîå 
ïîçíàíèå è ñèñòåìî-
ãåíåç ñîâðåìåííîé 
øêîëû // Âîïðîñû 
ôèëîñîôèè. Ì.: 
Íàóêà, 2003. ¹ 6.
Ñ. 37, 44–47.
3 Ïîëíûå íàçâà-
íèÿ ýòèõ âóçîâ 
ñåãîäíÿ çâó÷àò òàê: 
ÌÈÔÈ – Ìîñêîâ-
ñêèé èíæåíåðíî-
ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò 
(Íàöèîíàëüíûé 
èññëåäîâàòåëüñêèé 
ÿäåðíûé óíèâåð-
ñèòåò), ÌÔÒÈ – Ìî-
ñêîâñêèé ôèçèêî-
òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò).
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íåì âèäå, òî òåïåðü ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» âíåäðèëà â ðîññèéñêóþ øêîëó 
«èññëåäîâàòåëüñêèé» òèï íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû, èõ èäåè, ìåòîä è òåîðèÿ ñòàëè äîñòóï-
íû ðîññèéñêèì îáðàçîâàòåëüíûì ñïåöèàëèñòàì è ó÷èòåëÿì ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå 
ïóáëèêàöèè â âåäóùèõ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ æóðíàëàõ, ÷åðåç ìåæðåãèîíàëüíîå 
ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïî íàó÷íîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó òâîð÷åñòâó ìîëîä¸-
æè, ñîçäàííîå ïðîãðàììîé. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, ïðè÷¸ì íå òîëüêî íà óðîâíå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî 
è íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíûõ êóðñàõ. Îöåíèâàíèå ñòàíîâèëîñü ãåíåðàòèâíûì, ò.å. 
ó÷èòûâàþùèì òî, ÷òî ó÷àùèéñÿ âûðàáîòàë ñàì, à ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ — èññëåäî-
âàòåëüñêèìè è òðàíñôîðìàòèâíûìè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñïîñîáíûìè ê ïðåîáðàçîâàíèþ 
çíàíèÿ â ïîèñêîâîì êëþ÷å. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ïîëó÷èëà ìåñòî ñâîå-
ãî ïðèëîæåíèÿ â íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ è â èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ óíèâåðñè-
òåòîâ. Ïî îáðàçöó ïîçíàâàòåëüíûõ èíñòèòóöèé ñîöèóìà â øêîëàõ áûëè ñîçäàíû ëî-
êàëüíûå òâîð÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûå ïîçâîëèëè èññëåäîâàòü ìèð «âçðîñëûìè» 
ìåòîäàìè. È ñåãîäíÿ â Ðîññèè áëàãîäàðÿ ïîäâèæíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîãðàììû 
«Øàã â áóäóùåå» ïàòåíò ó øêîëüíèêà íå ñòîëü óæ ðåäêîå ñîáûòèå, âåäü ìíîãèå 
èç íèõ íà÷èíàþò ñâîé ïóòü â íàóêó â íà÷àëüíûå øêîëüíûå ãîäû.

Îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè, ñîçäàííûå êîìàíäîé, ðåàëèçîâàíû â ìàññîâîé ó÷åá-
íîé ïðàêòèêå èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ è âóçàõ. Îáó÷åíèå â íî-
âîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå îïèðàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü ìîëîä¸æíûõ òâîð÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ. Ñòàòèñòèêà, ñîáðàííàÿ â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, ïîêàçàëà, ÷òî â ñèñòåìå 
ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» äåéñòâóþò 37 êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è ëàáîðàòîðèé, 
283 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû, 576 íàó÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîëî-
ä¸æíûõ îáùåñòâ, 1113 íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûõ êðóæêîâ è ôàêóëüòàòèâîâ, à çà ïðåä-
øåñòâóþùåå äåñÿòèëåòèå ìîëîäûìè èññëåäîâàòåëÿìè ïðîãðàììû çàðåãèñòðèðîâàíî 
îêîëî 200 ïàòåíòîâ, ïîëó÷åíî áîëåå 150 ñâèäåòåëüñòâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè, îïóáëè-
êîâàíî ïî÷òè 4000 íàó÷íûõ ðàáîò. Ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïóáëèêóþòñÿ â íà-
ó÷íûõ èçäàíèÿõ (â òîì ÷èñëå èç ïåðå÷íÿ ÂÀÊ), â íàöèîíàëüíîì ñáîðíèêå «Íàó÷íûå 
òðóäû ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå», à òàêæå â ðåãèîíàëü-
íûõ, ãîðîäñêèõ, âóçîâñêèõ è øêîëüíûõ ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ ðàáîò.

Â ðàìêàõ ñâîåé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ìèññèè êîìàíäà ïðîãðàììû «Øàã â áóäó-
ùåå» â 2000 ãîäó ñîçäàëà äëÿ ó÷èòåëåé ñåìèíàð «Íàóêà â øêîëå», êîòîðûé ðàáîòàåò 
è ïîíûíå. Äåÿòåëüíîñòü ñåìèíàðà áûëà ïîääåðæàíà Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé îáðà-
çîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè (ïðèêàç ìèíèñòåðñòâà îò 19.09.2000 
¹ 144). Â ïåðèîä äî 2012 ãîäà ñîñòîÿëîñü äâàäöàòü ÷åòûðå ñåññèîííûõ ñîáðàíèÿ 
ñåìèíàðà. Ñòîëü ïðîäîëæèòåëüíàÿ è ñèñòåìíàÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñäåëàëà äîñòóïíûìè ìåòîäû èññëåäîâàòåëüñêîé ïåäàãîãèêè äëÿ ó÷èòåëåé, 
ó÷¸íûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç ñàìûõ îòäàë¸ííûõ óãîëêîâ ñòðàíû. Â 2004 ãîäó êîìàíäà 
ïðèãëàñèëà âåäóùèå ðîññèéñêèå æóðíàëû «Âîïðîñû ôèëîñîôèè» è «Ïåäàãîãèêà» 
ê ñîçäàíèþ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñåìèíàðà «Ôèëîñîôèÿ-
îáðàçîâàíèå-îáùåñòâî», êîòîðûé ñåãîäíÿ èãðàåò èííîâàöèîííî-ñòèìóëèðóþùóþ 
ðîëü â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ ôîðì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ äîñòèãíóòûå ïðîãðàììîé ðåçóëüòàòû, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñâîèì ðåøåíèåì îò 20 ìàÿ 1998 ã. ¹ 573-ð óñòàíîâèëî, ÷òî ïðî-
ãðàììà «Øàã â áóäóùåå» ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
â îáëàñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè. Ñòàëî óæå òðàäèöèåé ïðè-
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âåòñòâèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ãëàâíîì íàöèîíàëüíîì ôîðóìå 
íàó÷íîé ìîëîä¸æè ñòðàíû, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ òåïåðü «Øàã â áóäóùåå».

Â 2003 ãîäó èäåè è ðàçðàáîòêè êîìàíäû ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ïî-
ëó÷èëè ãðàíò Âñåìèðíîãî áàíêà (ÌÁÐÐ), à å¸ ó÷àñòíèêè áûëè óäîñòîåíû Ïðåìèè 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà, 
ôèíàíñèðóåìîãî èç ñðåäñòâ Âñåìèðíîãî áàíêà, ñòàëà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ Ðîññèè — ãåíåðàëüíûé 
ïëàí äåéñòâèé ïî ïðîáëåìå «ìîëîä¸æü è íàóêà» íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Ðàç-
ðàáîòêà ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñòðàíû; å¸ ñîäåðæàíèå 
áûëî èñïîëüçîâàíî ïðè ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Êàäðû».

Ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ ñëîæèëñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé êîìïëåêñ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå». Îí âûñòðîåí êàê 
ñèñòåìà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêöèé ðàçíîé ïåðèîäè÷íîñòè, ðàçíîãî óðîâíÿ 
ñëîæíîñòè è îáåñïå÷èâàåò ðàçíîâîçðàñòíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîäãîòîâêó, 
äåìîíñòðàöèþ, àïðîáàöèþ è ïðîäâèæåíèå ê ïîòðåáèòåëþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîä¸æè, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîãî ìûøëåíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ. Ýòîò êîìïëåêñ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê 
ìàòðèöà èç òð¸õ ñèñòåìíûõ óðîâíåé, òð¸õ îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ è äâóõ 
êëàññîâ (ôðàãìåíò ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.).

Ñèñòåìíûå óðîâíè îáðàçóþò ïèðàìèäó ñòàòóñíîãî ðàíæèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé (âûñòàâîê, êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, íàó÷íûõ øêîë è ò.ï.) è ôîðìèðóþò 
ìîòèâàöèþ íà óãëóáëåíèå èññëåäîâàíèé. Ïåðâûé ñèñòåìíûé óðîâåíü — ìåðî-

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    8 / 12

Ðèñ. Ôðàãìåíò ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû êîìïëåêñà
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå»

46

3-é îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð:
ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóñîâ, ìîëîäûå ó÷¸íûå

1-é ñèñòåìíûé óðîâåíü:
ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ

1-é îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð:
ó÷àùèåñÿ 3–8 êëàññîâ

2-é îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð: ñòàðøå-
êëàññíèêè è ñòóäåíòû íà÷àëüíûõ êóðñîâ

2-é ñèñòåìíûé óðîâåíü:
íàöèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ

3-é ñèñòåìíûé óðîâåíü:
ðåãèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ

Ìåðîïðèÿòèÿ êëàññà Á — âàðèàòèâíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ

Ðîññèéñêèé ìîëîä¸æíûé íàó÷íî-
èííîâàöèîííûé ôîðóì-âûñòàâêà
«Ïîëèòåõíèêà»

Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ "Ìîëîä¸æü
è íàóêà — òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ è èíæåíåðíàÿ
âûñòàâêà è Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ
êîíôåðåíöèÿ ìîëîäûõ èññëåäîâà-
òåëåé

Ìåðîïðèÿòèÿ êëàññà À — ïîñòîÿííàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Åâðàçèéñêèé ìîëîä¸æíûé íàó÷íûé
ôåñòèâàëü "Øàã â áóäóùåå. Áàéêàë"

Ñîðåâíîâàíèå ìîëîäûõ ó÷¸íûõ
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ  øêîëà-ñåìèíàð
"Àêàäåìèÿ þíûõ", Ðîññèéñêîå
ñîðåâíîâàíèå þíûõ èññëåäîâàòåëåé
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ïðèÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà äâóõ ðàçíîâèäíîñòåé: îðãàíèçóåìûå âíóòðè 
ñòðàíû è ïðèâîäèìûå çà ðóáåæîì; âòîðîé ñèñòåìíûé óðîâåíü — ìåðîïðèÿòèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, òðåòèé — ðåãèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìûå 
êîîðäèíàöèîííûìè öåíòðàìè ïðîãðàììû. Îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû ñîçäàþò 
íåïðåðûâíóþ ñèñòåìó âîçðàñòíîé ìîòèâàöèè ó ìîëîä¸æè ïðè çàíÿòèÿõ íàóêîé. 
Ïåðâûé âîçðàñòíîé êëàñòåð — ó÷àùèåñÿ 3–8 êëàññîâ (ñëó÷àåòñÿ, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïðîåêòû äåìîíñòðèðóþò øêîëüíèêè 1 êëàññà), âòîðîé — ñòàðøåêëàññíèêè 
è ñòóäåíòû íà÷àëüíûõ êóðñîâ, òðåòèé — ñòàðøåêóðñíèêè, ìîëîäûå ó÷¸íûå è ñïå-
öèàëèñòû. Ñèñòåìà êëàññíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïîäðàçäåëÿåò èõ íà ñëåäóþùèå êàòå-
ãîðèè: ìåðîïðèÿòèÿ êëàññà À ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííî-äåéñòâóþùèìè, ïðîøåäøèìè 
ñåðòèôèêàöèþ â Öåíòðàëüíîì ñîâåòå ïðîãðàììû; ìåðîïðèÿòèÿ êëàññà Á ïðîõî-
äÿò åæåãîäíóþ ñåðòèôèêàöèþ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû.

Â 2006 ãîäó ïðîãðàììîé «Øàã â áóäóùåå» áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà 
êîíöåïöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñîðåâíîâàíèé ôåäåðàëüíî-îêðóæíîãî óðîâ-
íÿ (ñåãîäíÿ Ðîññèÿ ðàçäåëåíà íà âîñåìü òàêèõ îêðóãîâ). Â Ôåäåðàëüíî-îêðóæíûõ 
ñîðåâíîâàíèÿõ ó÷àñòâóþò ïîáåäèòåëè ðåãèîíàëüíûõ, ãîðîäñêèõ, ñåëüñêèõ íà-
ó÷íûõ ìîëîä¸æíûõ êîíêóðñîâ, êîíôåðåíöèé, îëèìïèàä, âûñòàâîê, êîòîðûå ïðî-
ãðàììà îðãàíèçóåò íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Íà-
ïðàâëåííîñòü ñîðåâíîâàíèé — íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ â èííîâàöèîííî ïåðñïåê-
òèâíûõ îáëàñòÿõ òåõíè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ çíàíèé, 
ñ äåìîíñòðàöèåé ðåàëüíûõ íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ äîñòèæåíèé íà âûñòàâî÷íûõ 
ýêñïîçèöèÿõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåêöèÿõ â óñëîâèÿõ êîíêóðñíîé çàùèòû.

Â 2010 ãîäó êîìàíäà ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» äàëà ñòàðò ïåðâîìó â îá-
ðàçîâàòåëüíîé èñòîðèè Ðîññèè êðóïíîìàñøòàáíîìó ïðîåêòó èññëåäîâàòåëüñêîãî 
îáó÷åíèÿ îñîáî ïåðñïåêòèâíûõ øêîëüíèêîâ. Ïðîåêò ïîëó÷èë íàçâàíèå «Íàó÷íûå 
êàäðû áóäóùåãî» è áûë ëè÷íî ïîääåðæàí ðåêòîðîì Áàóìàíñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ïðîôåññîðîì À.À. Àëåêñàíäðîâûì. Íà òåððèòîðèè âñåõ äåâÿòè âðåìåííûõ ïîÿñîâ 
Ðîññèè â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäèëñÿ îòáîð ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå 11–15 ëåò 
äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé íàó÷íîé ïîäãîòîâêè ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Íàó÷íûå êàäðû áóäóùåãî» 
îðãàíèçîâàíî òð¸õëåòíåå èññëåäîâàòåëüñêîå îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ ïî òàêèì 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëèçàöèÿì, êàê íàçåìíûé è êîñìè÷åñêèé òðàíñïîðò, 
áèîìåäèöèíñêàÿ èíæåíåðèÿ, íàíîòåõíîëîãèè, ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû áóäóùåãî 
è äð. Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ó÷àñòíèêè ãðóïïû «Íàó÷íûå êàäðû áóäóùåãî» ïðî-
äîëæàò èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîñòàâå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåêòè-
âîâ ó÷¸íûõ è ñîçäàòåëåé íîâîé òåõíèêè.

Ê ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ äëÿ ìîëîäûõ 
èññëåäîâàòåëåé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå». Ëàóðåàòû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé íàöèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíî-îêðóæíîãî óðîâíåé íàãðàæäàþòñÿ 
áîëüøèìè è ìàëûìè íàó÷íûìè ìåäàëÿìè, àêàäåìè÷åñêèìè ìåäàëÿìè è íàó÷íûìè 
ñòèïåíäèÿìè ïðîãðàììû, äèïëîìàìè è ïðèçàìè ïîáåäèòåëåé â ãëàâíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íîìèíàöèÿõ, íàãðàäàìè íàó÷íûõ îëèìïèàä è êîíêóðñîâ. Êîìàíäû ìî-
ëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åæåãîä-
íî ñîðåâíóþòñÿ çà ãëàâíûé íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé òðîôåé — Áîëüøîé íàó÷íûé 
êóáîê Ðîññèè. Îñîáî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðèçû è äèïëîìû äëÿ ëó÷øèõ ìîëîäûõ 
óìîâ ñòðàíû — ëàóðåàòîâ íàó÷íûõ ñîðåâíîâàíèé ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» — 
ó÷ðåæäàþòñÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è óñëóã, èçäàòåëüñòâàìè, 

À .  Ê à ð ï î â
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ôèíàíñîâûìè, òîðãîâûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñðåäè çàðóáåæíûõ äàðè-
òåëåé, åæåãîäíî ïîîùðÿþùèõ ìîëîäûå ðîññèéñêèå òàëàíòû, — Êîìèññèÿ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà, Êîðïîðàöèÿ Intel, Êîðïîðàöèÿ Ricoh, Acñîöèàöèÿ Ïðåçèäåíòñêîé 
áèáëèîòåêè Ãåðáåðòà Ãóâåðà, Àìåðèêàíñêîå ìåòåîðîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî, Ìåæäó-
íàðîäíûé ôîíä ASM (ìàòåðèàëîâåäåíèå), Àññîöèàöèÿ æåíùèí-ñïåöèàëèñòîâ 
â îáëàñòè íàóê î çåìëå, Ìåæäóíàðîäíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îáùåñòâî Alpha Theta, 
Îáùåñòâî áèîëîãèè ÈíÂèòðî, Éåëüñêàÿ íàó÷íî-èíæåíåðíàÿ àññîöèàöèÿ.

Êîìàíäà ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» ñîçäàëà îáøèðíóþ ñåòü ìåæäóíàðîä-
íûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé, îõâàòûâàþùóþ 46 ñòðàí, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
øêîëüíèêè è ñòóäåíòû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íûõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ ìîëîä¸æè, îðãàíèçóåìûõ íà òð¸õ êîíòèíåíòàõ. Ñ 1998 ãîäà ëàóðåàò ïðîãðàììû 
åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò ìîëîäûõ ðîññèéñêèõ ó÷¸íûõ íà öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ íîáå-
ëåâñêèõ ïðåìèé. Ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» ôîðìèðóåò è íàïðàâëÿåò íàöèîíàëü-
íûå äåëåãàöèè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé Ðîññèè íà ñîðåâíîâàíèå ìîëîäûõ ó÷¸íûõ 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ñ 1997 ãîäà), Ëîíäîíñêèé ìåæäóíàðîäíûé ìîëîä¸æíûé 
íàó÷íûé ôîðóì (ñ 1996 ãîäà), Ìåæäóíàðîäíóþ è åâðîïåéñêóþ íàó÷íóþ âûñòàâêó 
«ÝÊÑÏÎ-ÍÀÓÊÀ» (ñ 1996 ãîäà), Ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íóþ è èíæåíåðíóþ âûñòàâêó 
Intel ISEF (ÑØÀ, ñ 1996 ãîäà) è äð. Ëàóðåàòû ïðîãðàììû «Øàã â áóäóùåå» íåîäíî-
êðàòíî çàíèìàëè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðèçîâûå ìåñòà, íàãðàæäàëèñü ñïåö-
ïðèçàìè, â òîì ÷èñëå ñòàæèðîâêàìè â âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ çà ðóáåæîì.

Áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèîííûì è îáùåñòâåííûì óñèëèÿì ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû 
â 2005 ãîäó â Ðîññèè ñîñòîÿëîñü ñîðåâíîâàíèå ìîëîäûõ ó÷¸íûõ Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà — îôèöèàëüíîå ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ Êîìèññèåé 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Âïåðâûå ñîðåâíîâàíèå ïðîøëî â ñòðàíå, íå âõîäÿùåé â Åâ-
ðîïåéñêèé ñîþç. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ýòîì ãðàíäèîçíîì ìîëîä¸æíîì íàó÷íîì ôîðóìå 
ïðèáûëè îôèöèàëüíûå äåëåãàöèè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé èç 35 ñòðàí Åâðîïû, 
ÑØÀ, ßïîíèè, Êèòàÿ è Êîðåè, ðóêîâîäèòåëè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ó÷àñòíèêîâ ñî-
ðåâíîâàíèÿ ëè÷íî ïðèâåòñòâîâàë ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ïðè îáúÿâëåíèè ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè ñîðåâíîâàíèÿ â Ðîññèè Êîìèññèÿ 
ÅÑ îñîáî îòìåòèëà âêëàä â ðàçâèòèå ìîëîä¸æíîãî íàó÷íîãî äâèæåíèÿ ïðîãðàììû 
«Øàã â áóäóùåå». Ýòî ÿâèëîñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïîáåäû â êîíêóðñå, â êîòî-
ðîì çà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ñîðåâíîâàíèÿ íàðÿäó ñ Ðîññèåé áîðîëñÿ öåëûé 
ðÿä ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Âåñü ïåðèîä ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå» óäåëÿåò îñî-
áîå âíèìàíèå ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè è îñâåùåíèþ èññëåäîâàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà 
ìîëîä¸æè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íà ýòî íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåññ-öåíòðà è ðåãèîíàëüíûõ ïðåññ-ñëóæá ïðîãðàììû, å¸ öåíòðàëüíîãî è ìíîãî-
÷èñëåííûõ ëîêàëüíûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ, ñîçäàííûõ â îðãàíèçàöèÿõ — ïàðòí¸-
ðàõ ïðîãðàììû.

Âìåñòå ñ òåì, ïðîãðàììà «Øàã â áóäóùåå», êàê è âî âðåìÿ ñâîåãî îñíîâàíèÿ, 
îñòà¸òñÿ îáùåñòâåííûì è íåïðàâèòåëüñòâåííûì äâèæåíèå ýíòóçèàñòîâ — ó÷¸-
íûõ, ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ íà ïðàêòèêå èäåþ «îáùåñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ», âîñïèòûâàþùèõ ñîáñòâåííûìè ðóêàìè ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå 
ñîçäàþò ñåãîäíÿ èííîâàöèîííîå áóäóùåå ñâîåé ñòðàíû.
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