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Îòðûâêè èç êíèãè èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ïåäàãîãà Äæîíà Ãàòòî «Ôà-
áðèêà ìàðèîíåòîê / Èñïîâåäü øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ / Ñêðûòàÿ ñóòü îáÿçàòåëü-
íîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ì.: Ãåíåçèñ, 2006.

Â 70-å ãîäû ÿ ðàáîòàë ó÷èòåëåì, âûõîäÿùèì íà çàìåíó â ñðåäíèõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ìåæäó íûíåøíèì 

Öåíòðîì èìåíè Ëèíêîëüíà è Êîëóìáèéñêèì óíèâåðñèòåòîì, ìîåé alma mater, è 
ìåæäó Ãàðëåìîì è Þæíûì Áðîíêñîì.

Ïî èñòå÷åíèè òð¸õ ìåñÿöåâ óáîãèå óñëîâèÿ òðóäà, óðîäëèâûå ïîìåùåíèÿ, 
ðâàíûå ó÷åáíèêè, ïîñòîÿííûå ìåëêèå ïðèäèðêè ðóêîâîäñòâà, çâîíêè, çóììåðû, 
îòâðàòèòåëüíàÿ åäà â ó÷èòåëüñêèõ ñòîëîâûõ, ìÿòàÿ îäåæäà, íåîáúÿñíèìîå îòñóò-
ñòâèå ðàçãîâîðîâ î äåòÿõ ìåæäó ó÷èòåëÿìè (è ïî ñåé äåíü, ïîñëå äâàäöàòè øåñòè 
ëåò ïðåïîäàâàíèÿ, ÿ ìîãó ÷åñòíî ñêàçàòü, ÷òî íè ðàçó íå ñëûøàë íè â îäíîé ó÷è-
òåëüñêîé êîìíàòå, ãäå ìíå äîâîäèëîñü áûâàòü, ðàçâ¸ðíóòîãî ðàçãîâîðà î äåòÿõ 
èëè î ïåäàãîãèêå) ïðàêòè÷åñêè äîêîíàëè ìåíÿ.

***

Â ïåðâûé æå äåíü ìîåé ó÷èòåëüñêîé êàðüåðû íà ìåíÿ íàïàë ìàëü÷èê, ðàç-
ìàõèâàþùèé íàä ãîëîâîé ñòóëîì. Ñëó÷èëîñü ýòî â ïå÷àëüíî èçâåñòíîé ñðåäíåé 
øêîëå Óîäëåé, ÷òî íà 113-é àâåíþ. Ìåíÿ ïðèâåëè â âîñüìîé êëàññ íà óðîê ìàøè-
íîïèñè — ñåìüäåñÿò ïÿòü ó÷åíèêîâ è ñòîëüêî æå ïèøóùèõ ìàøèíîê — ñ îäíèì-
åäèíñòâåííûì íàêàçîì: «Íè ïîä êàêèì ïðåäëîãîì íå ðàçðåøàòü èì ïå÷àòàòü. Ó 
âàñ íåò ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè. Ýòî ïîíÿòíî?» Èìåííî òàê èíñòðóêòèðîâàë 
ìåíÿ ìóæ÷èíà ïî ôàìèëèè Áýø.

Íå ïðîøëî è øåñòèäåñÿòè ñåêóíä ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà ÿ çàêðûë äâåðü è 
ñêàçàë, ÷òî ïå÷àòàòü íåëüçÿ, êàê ñòî ïÿòüäåñÿò ðóê ïðîáðàëèñü ïîä ÷åõëû ìàøè-
íîê è íà÷àëè òþêàòü. Íó êîíå÷íî æå, íå âñ¸ ñðàçó — ýòî áûëî áû ñëèøêîì ïðî-
ñòî. Ñíà÷àëà òðè ìàøèíêè çàñòó÷àëè ñïðàâà ñçàäè. Òàê, áûñòðî, êòî çà÷èíùèê? 
ß áðîñàþñü òóäà ñ êðèêîì «Ïðåêðàòèòü!», íî â òî æå ìãíîâåíèå çà ìîåé ñïèíîé 
íà÷èíàþò ñòó÷àòü òðè äðóãèå ìàøèíêè. Êðóòÿñü âî âñå ñòîðîíû, êàê ýòî ìîæåò 
òîëüêî ìîëîäîé ÷åëîâåê, ÿ ñóìåë ïîéìàòü ñ ïîëè÷íûì îäíîãî ìàëåíüêîãî ìàëü-
÷èêà. Òîãäà, ïîä íàñòîÿùóþ ñèìôîíèþ ñòó÷àùèõ ïèøóùèõ ìàøèíîê, çâîíî÷êîâ 
ïåðåêèäûâàåìûõ âàëèêîâ, ÿ âûâîëîê åãî èç-çà ïàðòû è ãðîìîãëàñíî çàÿâèë, ÷òî 
ïîêàçàòåëüíî íàêàæó ýòîãî íåãîäÿÿ.

Äæîí Ãàòòî:

êàê ÿ ñòàë ó÷èòåëåì

В преддверии Дня учителя

Ïîäãîòîâèëà Ì. Ãàíüêèíà

[ 113 – 123 ]

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû



129

Ñâåäåíèÿ

îá àâòîðàõ

[ 143 – 144 ]

«Îñòîðîæíî!» — êðèêíóëà êàêàÿ-òî äåâî÷êà, è ÿ îáåðíóëñÿ íà å¸ ãîëîñ êàê 
ðàç âîâðåìÿ, ÷òîáû óâèäåòü íåñóùåãîñÿ íà ìåíÿ ñòàðøåãî áðàòà ýòîãî ìàëü÷èêà, 
êîòîðûé çàìàõíóëñÿ íà ìåíÿ ñòóëîì. Îòïóñòèâ åãî áðàòà, ÿ òîæå ñõâàòèë ñòóë è 
ïîäíÿë åãî íàä ãîëîâîé. Ïðîòèâîñòîÿíèå! Ïîä îð è èçäåâàòåëüñòâî êëàññà ìû 
ñìîòðåëè äðóã íà äðóãà ñ ðàññòîÿíèÿ ïðèìåðíî â òðè ìåòðà. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî 
ýòî äëèëîñü öåëóþ âå÷íîñòü. Â ýòîò ìîìåíò îòâîðèëàñü äâåðü è â êëàññå ïîÿâèë-
ñÿ çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Áýø, òîò ñàìûé ÷åëîâåê, êîòîðûé çàïðåòèë ïå÷àòàòü.

— Ìèñòåð Ãàòòî, ýòè äåòè ïå÷àòàëè?
— Íåò, ñýð, — ñêàçàë ÿ, îïóñêàÿ ñòóë. — Íî ìíå êàæåòñÿ, èì ýòîãî õî÷åòñÿ. 

×åì âû èì ïðåäëàãàåòå âìåñòî ýòîãî çàíÿòüñÿ?
Ñåêóíäó îí ñìîòðåë íà ìåíÿ, ïûòàÿñü íàéòè ïðèçíàêè äåðçîñòè èëè íåïîâè-

íîâåíèÿ, çàòåì, âèäèìî, ïåðåäóìàâ óñòðàèâàòü ìíå âûãîâîð çà ìîé âûïàä, ïðîñòî 
ñêàçàë: «Ïðèäóìàéòå ÷òî-íèáóäü», — è âûøåë èç êëàññà.

Áîëüøèíñòâî äåòåé çàñìåÿëèñü — îíè íå âïåðâûå ó÷àñòâîâàëè â ïîäîáíîì 
ïðåäñòàâëåíèè.

Ñèòóàöèÿ ðàçðÿäèëàñü, íî ìûñëåííî ÿ îêðåñòèë Óîäëåé «øêîëîé ñìåðòè». Ïî 
äîðîãå äîìîé ÿ çàø¸ë â êàíöåëÿðèþ è ïîïðîñèë ñåêðåòàðÿ áîëüøå íå áåñïîêî-
èòü ìåíÿ, åñëè èì ïîíàäîáèòñÿ çàìåíà.

***

Íà ñëåäóþùèé æå äåíü ìîé òåëåôîí çàçâîíèë â ïîëîâèíå ñåäüìîãî óòðà.
— Âû ìîæåòå ñåãîäíÿ âûéòè íà çàìåíó, ìèñòåð Ãàòòî? — ñïðîñèë äåëîâîé 

ãîëîñ.
— Êòî çâîíèò? — ñïðîñèë ÿ ïîäîçðèòåëüíî. (Â òî âðåìÿ ÿ çàìåùàë ó÷èòåëåé 

â äåñÿòè øêîëàõ.)
— Â çàêîíå ÷¸òêî ñêàçàíî, ìèñòåð Ãàòòî, ÷òî ìû íå îáÿçàíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ, 

ïîêà âû íå ñêàæåòå, ÷òî ãîòîâû âûéòè íà ðàáîòó.
— Íåâàæíî! — çàîðàë ÿ. — Åñòü òîëüêî îäíà øêîëà, ñïîñîáíàÿ íà òàêèå 

óëîâêè. Ìîé îòâåò — íåò! ß íèêîãäà íå âûéäó íà ðàáîòó â âàø ñâèíàðíèê!
È ÿ øâûðíóë òðóáêó íà ðû÷àã.
Ïî ïðàâäå ñêàçàòü, ðàáîòà ïî çàìåíå äðóãèõ ó÷èòåëåé áûëà ìàëî ïîõîæà íà 

óâåñåëèòåëüíóþ ïðîãóëêó: øêîëû èìåëè äóðíóþ ïðèâû÷êó ýêñïëóàòèðîâàòü çà-
ìåùàþùèõ ó÷èòåëåé, íå îêàçûâàÿ èì ïðè ýòîì íèêàêîé ïîääåðæêè. Âîçìîæíî, 
ÿ è âåðíóëñÿ áû â ðåêëàìíîå äåëî, åñëè áû îäíà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà, îò÷àÿííî 
ïûòàâøàÿñÿ íàéòè âûõîä èç íåâûíîñèìîé ñèòóàöèè, íå âîâëåêëà ìåíÿ â ñâîé 
ëè÷íûé øêîëüíûé êîøìàð è íå ïîêàçàëà ìíå, êàê ÿ ìîãó ïðèäàòü ñìûñë ñâîåé 
ó÷èòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê æå, êàê ýòîò ñìûñë, íåîáõîäèìûé íàì âñåì äëÿ 
ñàìîóâàæåíèÿ, íàõîäèëè ñèëüíûå ìóæ÷èíû ñ ðå÷íûõ ïàðîõîäîâ è òîâàðíûõ ïî-
åçäîâ ìîåãî äåòñòâà.

Ïðîèçîøëî ýòî òàê. Èíîãäà ìåíÿ ïðèãëàøàëè âåñòè óðîêè â íà÷àëüíûõ øêî-
ëàõ. Â òîò ðàç ÿ äîëæåí áûë âåñòè óðîê â òðåòüåì êëàññå øêîëû, ðàñïîëîæåííîé 
íà 107-é àâåíþ. Ó÷åíèêè øêîëû íà 99% áûëè âûõîäöàìè èç ñòðàí Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè, ïðè ýòîì 99% ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà øêîëû ê Ëàòèíñêîé Àìåðèêå 
íå èìåëè íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.

Êàê ìíîãèå îò÷àÿâøèåñÿ ó÷èòåëÿ, áîëüøóþ ÷àñòü äíÿ ÿ óáèë, ñëóøàÿ, êàê 
äåòè îäèí çà äðóãèì ÷èòàþò, à áîëüøóþ ÷àñòü ýíåðãèè ïîòðàòèë íà òî, ÷òîáû óòè-
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õîìèðèòü êëàññ. Êëàññ áûë î÷åíü ñëàáûé, è íèêòî íå ìîã ïðî÷èòàòü áîëüøå òð¸õ-
÷åòûð¸õ ñëîâ áåç çàïèíêè. È âäðóã îäíà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà ïî èìåíè Ìèëàãðîñ 
áûñòðî ïðî÷èòàëà îòðûâîê òåêñòà áåç åäèíîé îøèáêè.

Ïîñëå óðîêà ÿ ïîäîçâàë å¸ ê ñâîåìó ñòîëó è ñïðîñèë, ïî÷åìó îíà ó÷èòñÿ â 
ýòîì êëàññå. Îíà îòâåòèëà, ÷òî «îíè» (àäìèíèñòðàöèÿ) íå ïåðåâîäÿò å¸ â äðóãîé 
êëàññ, ïîòîìó ÷òî, êàê îíè îáúÿñíèëè å¸ ìàìå, îíà íà ñàìîì äåëå ÷èòàåò î÷åíü 
ïëîõî, à ëèøü âîîáðàæàåò, ÷òî óìååò õîðîøî ÷èòàòü. «Íî, ìèñòåð Ãàòòî, ìîé áðàò 
ó÷èòñÿ â øåñòîì êëàññå, à ÿ ÷èòàþ åãî ó÷åáíèê àíãëèéñêîãî ëó÷øå, ÷åì îí!»

***

ß áûë çàèíòðèãîâàí, íî, ïî ïðàâäå ñêàçàòü, íå ñèëüíî. Íàâåðíÿêà àäìèíè-
ñòðàöèÿ çíàëà, ÷òî äåëàëà. Îäíàêî ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà áûëà òàê ðàññòðîåíà, ÷òî 
ÿ ïðåäëîæèë åé óñïîêîèòüñÿ è ïðî÷èòàòü ìíå ÷òî-íèáóäü èç ó÷åáíèêà øåñòîãî 
êëàññà. ß îáúÿñíèë, ÷òî åñëè îíà õîðîøî ñïðàâèòñÿ ñ çàäàíèåì, òî ÿ ïîñòàâëþ 
ïåðåä äèðåêòîðîì âîïðîñ î ïåðåâîäå å¸ â äðóãîé êëàññ. Ïðè ýòîì ÿ íè íà ÷òî íå 
ðàññ÷èòûâàë.

Ìèëàãðîñ, îäíàêî, ðàññ÷èòûâàëà íà ñïðàâåäëèâîñòü. Ïðèíÿâøèñü çà «Äüÿâî-
ëà è Äýíèýëà Âåáñòåðà», îíà ïåðâûå äâå ñòðàíèöû ïðî÷ëà áåç åäèíîé çàïèíêè. 
Áîæå ìîé, ïîäóìàë ÿ, îíà âåëèêîëåïíî ÷èòàåò. ×òî îíà äåëàåò çäåñü? Ìîæåò 
áûòü, ýòî ïðîñòî íåäîðàçóìåíèå, êîòîðîå ëåãêî èñïðàâèòü? ß îòïðàâèë å¸ äîìîé, 
ïîîáåùàâ ïîãîâîðèòü ñ àäìèíèñòðàöèåé.

ß è íå ïðåäñòàâëÿë, êàêîå îñèíîå ãíåçäî ðàçâîðîøèò ìîÿ ïðîñüáà ïåðåâåñòè 
Ìèëàãðîñ â áîëåå ñèëüíûé êëàññ.

— Âû ìíîãî íà ñåáÿ áåð¸òå, ìèñòåð Ãàòòî. ß ÷òî-òî íå ïðèïîìíþ, ÷òîáû çà-
ìåùàþùèé ó÷èòåëü êîãäà-ëèáî óêàçûâàë ìíå, êàê ðóêîâîäèòü øêîëîé. Âû îêîí-
÷èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå êóðñû ïðåïîäàâàíèÿ ÷òåíèÿ?

— Íåò.
— Òîãäà îñòàâüòå ýòè âîïðîñû ñïåöèàëèñòàì!
— Íî ýòîò ðåá¸íîê ìîæåò ÷èòàòü!
— È ÷òî æå âû ïðåäëàãàåòå?
— ß ïðåäëàãàþ, ÷òîáû âû ïðîòåñòèðîâàëè å¸, è åñëè îíà íå èäèîòêà, òî 

ïåðåâåëè áû å¸ èç òîãî êëàññà, ãäå îíà ñåé÷àñ ó÷èòñÿ, â äðóãîé, áîëåå ñèëüíûé.
— Ìíå íå íðàâèòñÿ âàø òîí, ìèñòåð Ãàòòî. Ñðåäè íàøèõ äåòåé íåò èäèîòîâ. 

À ó äåâî÷åê âðîäå Ìèëàãðîñ åñòü ìàññà ñïîñîáîâ ââåñòè â çàáëóæäåíèå òàêèõ íå-
ïðîôåññèîíàëîâ, êàê âû. Ðå÷ü ïðîñòî èä¸ò î ðåá¸íêå, êîòîðûé âûó÷èë íàèçóñòü 
îäèí òåêñò. Åñëè áû ìíå âñ¸ âðåìÿ ïðèõîäèëîñü òðàòèòü íà äåáàòû ñ ïîäîáíûìè 
âàì ëþäüìè, ìíå íåêîãäà áûëî áû ðóêîâîäèòü øêîëîé.

Íî êàê íè ñòðàííî, ÿ âçÿë íà ñåáÿ ðîëü çàñòóïíèêà äåâî÷êè, õîòÿ ïîíèìàë, 
÷òî, âîçìîæíî, ìíå íå äîâåä¸òñÿ å¸ áîëüøå óâèäåòü. ß íàñòàèâàë, è äèðåêòðèñà 
â êîíöå êîíöîâ ñîãëàñèëàñü ñàìà ïðîòåñòèðîâàòü Ìèëàãðîñ â ñëåäóþùóþ ñðåäó 
ïîñëå óðîêîâ.

Íàçàâòðà ÿ ñîîáùèë îá ýòîì ðåøåíèè äåâî÷êå. Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå íà÷àë 
äóìàòü, ÷òî äèðåêòðèñà, âîçìîæíî, ïðàâà — äåâî÷êà âûçóáðèëà îäèí òåêñò, — íî 
ñ÷¸ë ñâîèì äîëãîì ïðåäóïðåäèòü å¸, ÷òî îíà äîëæíà âëàäåòü ñëîâàðíûì çàïàñîì 
ó÷åáíèêà äëÿ ïðîäîëæàþùèõ è óìåòü ÷èòàòü áåç çàïèíêè ëþáîé òåêñò ïî óñìî-
òðåíèþ äèðåêòîðà. Ñâîé äîëã ÿ ñ÷¸ë âûïîëíåííûì.
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***

Â ñëåäóþùóþ ñðåäó ïîñëå óðîêîâ ÿ äîæäàëñÿ îêîí÷àíèÿ èñïûòàíèÿ Ìèëà-
ãðîñ. Â 15.30 îíà ðîáêî ïðèîòêðûëà äâåðü êëàññíîé êîìíàòû.

— Íó, êàê âñ¸ ïðîøëî? — ñïðîñèë ÿ.
— ß íå çíàþ, — îòâåòèëà îíà, — íî ÿ íè ðàçó íå îøèáëàñü. Ãîñïîæà Õåô-

ôåðìàí áûëà î÷åíü ðàçäðàæåíà.
ß óâèäåë ãîñïîæó Õåôôåðìàí, äèðåêòîðà øêîëû, íà ñëåäóþùåå óòðî ïåðåä 

íà÷àëîì çàíÿòèé. «Ïîõîæå, ìû ñîâåðøèëè îøèáêó ñ Ìèëàãðîñ, — ñêàçàëà îíà 
ñóõî. — Å¸ ïåðåâåäóò â äðóãîé êëàññ, ìèñòåð Ãàòòî. Å¸ ìàòü óæå ïîñòàâëåíà â èç-
âåñòíîñòü».

Íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ, êîãäà ìíå ñíîâà ïðèøëîñü ðàáîòàòü â ýòîé øêîëå, 
êî ìíå â êëàññ çàãëÿíóëà Ìèëàãðîñ è ñîîáùèëà, ÷òî å¸ ïåðåâåëè â ñèëüíûé êëàññ 
è îíà òàì õîðîøî ó÷èòñÿ. Îíà äàëà ìíå îòêðûòêó â çàïå÷àòàííîì êîíâåðòå. Âå÷å-
ðîì, ïî âîçâðàùåíèè äîìîé, ÿ îáíàðóæèë êîíâåðò, âñ¸ åù¸ íåðàñïå÷àòàííûé, â 
êàðìàíå ïèäæàêà. ß îòêðûë åãî è äîñòàë ï¸ñòðóþ îòêðûòêó ñ ñèíèìè öâåòàìè. Íà 
îòêðûòêå áûëî íàïèñàíî: «Òàêèõ ó÷èòåëåé, êàê Âû, íàäî ïîèñêàòü. Âàøà ó÷åíèöà 

Ìèëàãðîñ».
Ýòà ïðîñòàÿ ôðàçà ñäåëàëà ìåíÿ ó÷èòåëåì íà âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. Çà âñþ 

èñòîðèþ ìîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ýòî áûëà ïåðâàÿ ïîõâàëà, êîòîðàÿ èìåëà 
êàêîé-ëèáî ñìûñë. ß ýòîãî íå çàáûë, õîòÿ Ìèëàãðîñ áîëüøå íèêîãäà íå âèäåë, à 
óñëûøàë î íåé ñíîâà ëèøü äâàäöàòü ÷åòûðå ãîäà ñïóñòÿ. Îäíàæäû â ãàçåòå ÿ ïðî-
÷èòàë:

«Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàãðàäà â îáëàñòè ïåäàãîãèêè. Ãîñóäàðñòâåííûé äåïàð-

òàìåíò îáðàçîâàíèÿ óäîñòîèë Ìèëàãðîñ Ìàëüäîíàäî, ÷ëåíà Îáúåäèí¸ííîé ôåäå-

ðàöèè ó÷èòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíîé íàãðàäû â îáëàñòè ïåäàãîãèêè «Çà äîñòèã-

íóòûå óñïåõè è îáðàçöîâûé ïðîôåññèîíàëèçì». Â 1985 ãîäó ìèññ Ìàëüäîíàäî, 

ïðåïîäàâàòåëü äåëîïðîèçâîäñòâà íüþ-éîðêñêîé ñðåäíåé øêîëû èìåíè Íîðìàíà 

Òîìàñà, âûïóñêíèöåé êîòîðîé îíà ÿâëÿëàñü, ñòàëà Ó÷èòåëåì ãîäà Ìàíõýòòåíà, 

à ãîä ñïóñòÿ ñòàëà ëàóðåàòîì ïðåìèè «Æåíùèíà ÷åñòè», ó÷ðåæä¸ííîé Íàöèî-

íàëüíûì ñîâåòîì æåíùèí».

Îò ðåäàêöèè

Êàê îêàçàëîñü, ìíîãî îáùåãî ó íàñ ñ ýòèì àìåðèêàíñêèì ó÷èòåëåì. È ó÷è-
òåëüñêèå ïðîáëåìû, è øêîëüíûå ñèòóàöèè, è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ óïðàâëåíöà-
ìè — î÷åíü âñ¸ óçíàâàåìî…

Âñå ó÷èòåëÿ, õîòü ðîññèéñêèå, õîòü àìåðèêàíñêèå, êîíå÷íî, î÷åíü ðàçíûå — 
ïî âîçðàñòó, ïî õàðàêòåðó, ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñòèëþ. Íî íå÷òî ðîäñòâåííîå 
îáúåäèíÿåò õîðîøèõ ó÷èòåëåé. ×òî èìåííî? Ó êàæäîãî èç ÷èòàòåëåé áóäåò ñâîÿ 
âåðñèÿ. Íàì æå õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü îãðîìíîå è ïîäëèííîå óâàæåíèå ê ó÷åíè-
êàì, âîîáùå ê äåòÿì — ê èõ íóæäàì, âîçìîæíîñòÿì, èíòåðåñàì.

Ñ Äí¸ì ó÷èòåëÿ, äîðîãèå êîëëåãè!

Ï î ä ã î ò î â è ë à  Ì .  Ã à í ü ê è í à
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