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Размышления о классном руководстве

Êîëëåêòèâ íàäî ñîçäàâàòü, âî-ïåðâûõ, íà ñâî¸ì óðîêå. 
À âî-âòîðûõ, ïðîòÿãèâàòü ñîçäàíèå êîëëåêòèâà ñî ñâîèõ óðî-
êîâ íà âñå âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ. È åñëè êëàññíûé ðóêî-
âîäèòåëü âñòàë íà ýòó ïîçèöèþ, òî âñå ïðàçäíèêè, ðîäèòåëü-
ñêèå ñîáðàíèÿ, êëàññíûå ÷àñû, ýêñêóðñèè — âñ¸ ó íåãî ïðå-
îáðàæàåòñÿ è íà÷èíàåò îïðåäåëÿòüñÿ íå æåëàíèåì ïîñêîðåå 
îòäåëàòüñÿ, à æèâûì èíòåðåñîì è ñî÷óâñòâèåì ê ó÷åíèêàì, 
êîòîðûå òîæå çàìó÷åíû îáÿçàëîâêîé.

Í
åäàâíî ÿ îáùàëàñü ñ òåàòðàëüíûì ïåäàãîãîì Òàòüÿíîé Ìè-
õàéëîâíîé. Îíà ñåé÷àñ âåä¸ò óðîêè òåàòðà â ïÿòûõ êëàññàõ. 

È îíà âïðÿìóþ ñòîëêíóëàñü ñ óæàñîì áåçæàëîñòíîãî îòíîøåíèÿ 
ó÷èòåëåé ê äåòÿì. 

Íàïðèìåð, êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà å¸ ñïðàøèâàåò: 
«À ñêîëüêî äåòåé õîäÿò â âàø òåàòðàëüíûé êðóæîê? Îíà îòâå÷àåò: 
«Äâåíàäöàòü». Òà ñìîòðèò ñïèñîê è ãîâîðèò: «Íåò, îäèííàäöàòü». 
«Äà íåò, äâåíàäöàòü». Êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà ïðåçðèòåëüíî 
òû÷åò ïàëüöåì â ôàìèëèþ è ãîâîðèò: «Ýòî — íå ÷åëîâåê». Èìå-
ëîñü â âèäó, ÷òî ðåá¸íîê, íà êîòîðîãî îíà óêàçàëà, â å¸ ãëàçàõ íå 
÷åëîâåê, à ïîäîíîê, ìåðçàâåö è òàê äàëåå. È ýòî áûëî ñêàçàíî î 
ìàëü÷èøêå ïÿòîãî êëàññà!
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Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû

À ïîòîì âûÿñíèëîñü, ÷òî ðåá¸íêà, êîòîðîãî åãî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
ñ÷èòàåò «íåäî÷åëîâåêîì», óæå ãîòîâû âûòîëêàòü èç øêîëû, ïåðåâåñòè êóäà 
óãîäíî.

Ê ñîæàëåíèþ, æèçíåííûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå ó÷èòåëåé ê 
äåòÿì — äîâîëüíî ðàñïðîñòðàí¸ííîå ÿâëåíèå.

***

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî óæå â íà÷àëüíîé øêîëå äåòåé îòó÷àþò ó÷èòüñÿ, ëþáèòü 
çíàíèÿ, ïîíèìàòü ñêðîìíóþ ñèëó ñâîèõ óñèëèé è íå îáîëüùàòüñÿ. Îòáèâàþò îõîòó 
çàíèìàòüñÿ ó ñàìûõ, ìîæåò áûòü, ïðîäóêòèâíûõ è òàëàíòëèâûõ äåòåé. Íàèáîëåå 
òàëàíòëèâûå ëþäè, ïîïàäàþùèå â øêîëó, ñ îò÷àÿíèåì å¸ ïåðåòåðïëèâàþò. Ñàìàÿ 
ñòðàøíàÿ áåäà íà÷àëüíîé øêîëû — ýòî ïðèó÷åíèå äåòåé ê òåðïåíèþ, ïîêà íåó-
ìíàÿ, íåîáðàçîâàííàÿ, íåãîðÿ÷àÿ, íåäîáðàÿ, âñÿ íàñêâîçü îôèöèàëüíàÿ ò¸òåíüêà 
ïðîõîäèò ñ íèìè ïîëîæåííóþ ïðîãðàììó. 

À ïîòîì ýòèõ íåñ÷àñòíûõ äåòåé ïåðåâîäÿò â ñðåäíþþ øêîëó. Îíè ïîïàäà-
þò â ïÿòûé êëàññ. È òóò íà÷èíàåòñÿ... Ñîáñòâåííî, åäèíñòâåííûé, êòî ìîæåò èõ 
ñïàñòè èëè êàê-òî ïîìî÷ü èì, — ýòî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü. Íå âàëèòü âñ¸, êàê 
ýòî ïðèíÿòî, íà íà÷àëüíóþ øêîëó, íå ñåòîâàòü íà òî, ÷òî èõ òàì íè÷åìó õîðîøåìó 
íå íàó÷èëè. À øåâåëèòü, äâèãàòü, ïîäâèãàòü âîò ýòèõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê íà äî-
áðûå, óìíûå, îñíîâàòåëüíûå äåëà. 

***

ß ïðèäåðæèâàþñü ãðàäàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàííîé Ï.Ì. Åð-
øîâûì è Ï.Â. Ñèìîíîâûì. È ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ øêîëû ñàìîå âàæíîå — ýòî îáåñïå-
÷èâàòü ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé:

à) áèîëîãè÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü;
á) ïîòðåáíîñòü â âîîðóæ¸ííîñòè;
â) ñîöèàëüíóþ ïîòðåáíîñòü;
ã) èäåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü.
Áèîëîãè÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü êàê ñàìóþ ïðîñòóþ, íàäî âñåãäà èìåòü â âèäó, 

ïîòîìó ÷òî îíà è òàê ñèëüíî äåéñòâóåò â ðåá¸íêå. Íî îíà ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
âíóòðè ïîòðåáíîñòè â âîîðóæ¸ííîñòè — ÷åðåç óìåíèå ïðûãàòü, áåãàòü, ëåïèòü, 
âûñòóïàòü, ÷èòàòü, ïåòü.

Òî÷íî òàê æå òðåáóåò ïðàâèëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñîöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü 
ðåá¸íêà — «ÿ ñðåäè äðóãèõ», «ìû âìåñòå», êîòîðóþ ìîæíî ðåàëèçîâàòü òîëüêî 
÷åðåç ñîçäàíèå êîëëåêòèâà â ñðåäíåé øêîëå.

À èäåàëüíàÿ (ïîçíàâàòåëüíàÿ) ïîòðåáíîñòü ðàçâèâàåòñÿ òîëüêî ÷åðåç âíè-
ìàíèå ê ñàìîìó ïðîöåññó ïîçíàíèÿ è ÷åðåç ïåñòîâàíèå â ðåá¸íêå áåñêîðûñòíîãî 
èíòåðåñà ê ïîçíàíèþ, òî åñòü íå çà îöåíêó. 

Åñëè ñ ïÿòèêëàññíèêîâ ñíÿòü äåôåêòû íà÷àëüíîé øêîëû, åñëè äåòè ïåðå-
ñòàíóò ÷óâñòâîâàòü, ÷òî èõ íå ëþáÿò, ãîíÿò, òåðïÿò, ëèøàþò èñêðåííåãî èíòåðå-
ñà ê çíàíèþ, òî ê ñåäüìîìó êëàññó ñàìûå îïàñíûå, ñàìûå òðåâîæíûå ðåáÿòêè 
ìîãóò âñòàòü íà íîãè. Â 8, 9 êëàññå ó÷åíèêè âçðîñëåþò. È òàì óæå äðóãèå áóðè 
íà÷èíàþòñÿ. Íî â 5–7 êëàññå ïîçíàâàòåëüíàÿ è àëüòðóèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, òÿãà ê ïîçíàíèþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñ÷àñòüå, åù¸ æèâà â ðåá¸íêå. 
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***

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ñðåäíåé øêîëå ëîæàòñÿ î÷åíü 
ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû. Ïåðåä íèì îòêðûâàåòñÿ âàæíåéøèé ôðîíò ðàáîò, íà êîòîðîì 
åãî íèêòî íå ìîæåò çàìåíèòü. Ïîòîìó ÷òî åñëè îí ñïàñ¸ò îò îòâðàùåíèÿ ê øêîëå 
ïÿòè-, øåñòèêëàññíèêîâ, òî îíè, äîéäÿ äî îäèííàäöàòîãî êëàññà, ìîæåò áûòü, îêà-
æóòñÿ â òîé ÷àñòè ïîêîëåíèÿ, ó êîòîðîé åñòü õîðîøèå æèçíåííûå ïåðñïåêòèâû.

Ïðè ýòîì êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ñàì ïðåäìåòíèê, íà íåãî äàâÿò ðîëü è 
îáÿçàííîñòè êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ. À ñ äðóãîé ñòîðîíû íàñåäàåò àäìèíèñòðà-
öèÿ ñî ñâîèìè òðåáîâàíèÿìè — ïðîâåñòè êëàññíûé ÷àñ íà îïðåäåë¸ííóþ òåìó, 
êàêîå-òî ôîðìàëüíîå ìåðîïðèÿòèå. Êàê åìó â ýòîé îáñòàíîâêå çàíèìàòüñÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòîé?

À âåäü äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü 
î÷åíü âàæíîé. Ýòî åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáÿçàííîñòü. Ïîíÿâ ýòî, îí è íà ñâîé 
óðîê ïîñìîòðèò êàê íà ìåñòî, ãäå îí ïðîäîëæàåò âîñïèòûâàòü. Òîãäà îí, ìîæåò 
áûòü, îáðàòèòñÿ è ê ñîöèîèãðîâûì òåõíîëîãèÿì (î íèõ ÷èòàéòå â æóðíàëå «Ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà». — Ïðèì. ðåä.).

***

Îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ýòî ñîçäàòü èç ñâîå-
ãî êëàññà êîëëåêòèâ. Ðåøàÿ ýòó çàäà÷ó, îí, ïî ñóòè, è çàíèìàåòñÿ âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòîé.

Êîëëåêòèâ íàäî ñîçäàâàòü, âî-ïåðâûõ, íà ñâî¸ì óðîêå. À âî-âòîðûõ, ïðîòÿãèâàòü 
ñîçäàíèå êîëëåêòèâà ñî ñâîèõ óðîêîâ íà âñå âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ. È ìíå êà-
æåòñÿ, åñëè êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âñòàë íà ïîçèöèþ ñîöèîèãðîâîé òåõíîëîãèè, òî 
âñå ïðàçäíèêè, ñïåêòàêëè, ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, êëàññíûå ÷àñû, ýêñêóðñèè — âñ¸ 
ó íåãî ïðåîáðàæàåòñÿ è íà÷èíàåò îïðåäåëÿòüñÿ íå æåëàíèåì ïîñêîðåå îòäåëàòüñÿ, à 
æèâûì èíòåðåñîì è ñî÷óâñòâèåì ê ó÷åíèêàì, êîòîðûå òîæå çàìó÷åíû îáÿçàëîâêîé.

***

Íî ñ êàêèì òðóäîì ó÷èòåëÿ íà âñ¸ ýòî èäóò! Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé 
âóç îòáèâàåò ó ëþäåé âñÿêîå ïðåäñòàâëåíèå î æèâîì ðåá¸íêå. Ìíå âñåãäà êàçàëîñü, 
÷òî êîãäà ó ó÷èòåëüíèöû ðîäÿòñÿ ñîáñòâåííûå äåòè, òî å¸ ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷åíèêàõ 
êàê î ìåõàíèçìàõ äîëæíî êàê-òî èçìåíèòüñÿ. Íó, æàëêî åé õîòÿ áû áóäåò èõ âñåõ...

Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, êîãäà ÿ ðàáîòàëà ó÷èòåëåì, áûëî òàêîå ÷óâñòâî. Ïîêà ìîè 
ñîáñòâåííûå äåòè ðîñëè, ÿ êàæäûé ðàç, ãëÿäÿ íà ó÷åíèêîâ, ïðåäñòàâëÿëà ðàííåå 
óòðî, êîãäà ïèõàåøü â ðåá¸íêà êàøó, íàäåâàåøü íà íåãî áîòèíêè, ãîíèøü åãî â 
øêîëó. Âåñü ýòîò åæåäíåâíûé óæàñ... 

ß ïðèõîäèëà â êëàññ è ïðåäñòàâëÿëà, êàêèå îíè âñå åù¸ ò¸ïëåíüêèå, íåäî-
ñïàâøèå â ñâîèõ êðîâàòêàõ, íåäîåâøèå, íåäîóìûâøèåñÿ. Îò ýòîãî è æàëîñòü, è ñî-
÷óâñòâèå ê äåòÿì ïîÿâëÿëèñü. Ïî÷òè ñðàçó âîçíèêàëî ïîíèìàíèå, ÷òî íå ïîëóôà-
áðèêàò ïåðåäî ìíîé ñèäèò, â êîòîðûé íàäî ó÷åáíóþ ïðîãðàììó âïèõèâàòü, à æè-
âîé, ÷óâñòâóþùèé ðåá¸íîê. È åãî âàæíî ïîòèõîíüêó çàèíòåðåñîâûâàòü, âîâëåêàòü. 

Íà ñàìîì äåëå ïîâîðîò ó÷èòåëÿ ê æàëîñòè ê ðåá¸íêó — ýòî ïðîáëåìà óæàñíî 
ñëîæíàÿ. È òóò ÿ íå çíàþ, êòî èìååò ãîòîâîå ðåøåíèå…
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