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Èñ÷åðïûâàþòñÿ ëè âñå ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå 
â óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ íà óðîêå, òàêèìè ïîíÿ-

òèÿìè, êàê ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå, ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, àâòîðèòåò 
ó÷èòåëÿ, ïîäðàæàíèå ó÷èòåëþ, èëè íåò?

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîìèìî ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðì îòíîøåíèé íà óðîêå, 
ïðîäîëæàþò îäíîâðåìåííî è ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâîâàòü îáùå÷åëîâå÷åñêèå ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå òàêîé, êàê ëèäåðñòâî.

Â ñèòóàöèè êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ (êëàññíî-óðî÷íîé) ó÷èòåëü ÷àùå 
ÿâëÿåòñÿ íå ëèäåðîì, à ðóêîâîäèòåëåì, ôîðìàëüíûì îðãàíèçàòîðîì âñåé ó÷åá-
íîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ.

Ã.Ì. Àíäðååâà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ëèäåðñòâî — ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ïîâåäåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, à ðóêîâîäñòâî â áîëüøåé 
ñòåïåíè åñòü ñîöèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòíîøåíèé â ãðóïïå ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé óïðàâëåíèÿ è ïîä÷èíåíèÿ.

Îòëè÷èÿ ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû îò ëèäåðà ãðóïïû:
— Ëèäåð èìååò ñàìûé âûñîêèé ñòàòóñ — îí îáëàäàåò íàèáîëüøèì ÷èñëîì 

âíóòðèãðóïïîâûõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
— Ëèäåð îñóùåñòâëÿåò ïðîöåññ ðóêîâîäñòâà ãðóïïîé, âëèÿåò íà âçàèìîîòíî-

øåíèÿ â ãðóïïå, èñïîëüçóÿ ëè÷íîñòíûå è âíóòðèãðóïïîâûå ðåñóðñû âëàñòè.
— Ëèäåð ìîæåò áûòü óáðàí ñ ýòîé ïîçèöèè ñàìîé ãðóïïîé.
Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïðàêòè÷åñêèõ 

ðåêîìåíäàöèé, ðåøàþùèõ ïðîáëåìó, êòî è êàê ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì â ìàëîé 
ãðóïïå. Íå âñå îíè ïðèìåíèìû äëÿ îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è êëàññà 
â óñëîâèÿõ óðîêà.

Êàæäûé ó÷èòåëü â êëàññå âûïîëíÿåò ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ è îðãàíèçàòîðà 
ðàáîòû è îáùåíèÿ, íî íå êàæäûé ìîæåò ïðèîáðåñòè ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ â ãðóï-
ïå ó÷åíèêîâ. Ñîâìåùåíèå ðîëåé «ó÷èòåëü-ðóêîâîäèòåëü» è «ó÷èòåëü-ëèäåð» ïî-
âûøàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ó÷èòåëÿ.

Êàêîâû æå äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðûå åìó ñòîèò âûïîëíÿòü, åñëè îí çàõî÷åò 
çàíÿòü ïîçèöèþ ëèäåðà â êëàññå, èëè, ïî- äðóãîìó, êàêîâû êîìïîíåíòû ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãà, êîòîðûå îòðàæàþò ôàêò ñòàíîâëåíèÿ ó÷èòåëÿ 
íà óðîêå êàê ëèäåðà?

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è íàøè íàáëþäåíèÿ íà óðîêàõ çà ó÷èòåëÿìè-
ëèäåðàìè ïîçâîëÿþò ýòè äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ðàçäåëèòü íà îñíîâíûå è äîïîëíè-
òåëüíûå

Ê îñíîâíûì îòíîñÿòñÿ äåéñòâèÿ ïî ïîñòàíîâêå öåëè è ñòèìóëèðîâàíèþ å¸ 
ïðèíÿòèÿ ó÷åíèêàìè, äåéñòâèÿ ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî äîñòèæåíèÿ öåëè 
ñ âèäèìûì, ïðèçíàâàåìûì ó÷åíèêàìè ëè÷íûì âêëàäîì ó ïåäàãîãà â ýòîò ïðîöåññ, 
à òàêæå äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ è ðåãóëèðîâêå âûïîëíåíèÿ ãðóïïîâûõ íîðì â ïðî-
öåññå óðîêà.

Ïîâåäåíèå ó÷èòåëÿ-ëèäåðà

Å. Ñòàðîæóê

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Âñïîìîãàòåëüíûå êîìïîíåíòû ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ â ëèäåðñêîé ïîçèöèè — 
þìîð, ñàíêöèè, ïåðåäâèæåíèå ó÷èòåëÿ â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå êëàññà, çíà-
íèå îñîáåííîñòåé ó÷åíèêîâ â àñïåêòå èõ ïðîÿâëåíèÿ íà óðîêå.

Âîò òàêèå ïîäõîäû ñòàëè äëÿ íàñ òî÷êàìè îòñ÷¸òà äëÿ àíàëèçà ìåòîäîì íà-
áëþäåíèÿ ëèäåðñêèõ îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ ðÿäà ó÷èòåëåé.

Êàêîâû æå ðåçóëüòàòû ýòèõ íàáëþäåíèé? Íà÷í¸ì ñ îñíîâíûõ êîìïîíåíò.

Ïîñòàíîâêà öåëè

Â óñëîâèÿõ ëèäåðñòâà ëèäåð ñòàâèò öåëü ïåðåä ãðóïïîé è ãðóïïà ñîãëàøàåòñÿ 
ñ íåé.

Íà íàáëþäàåìûõ íàìè óðîêàõ ó÷èòåëü äåëàë ýòî ÷åðåç îáîñíîâàíèå íåîá-
õîäèìîñòè äîñòèæåíèÿ öåëè. Äëÿ ýòîãî îí ôîðìóëèðîâàë öåëü îñîáûì îáðàçîì. 
Êîíñòðóêöèè ïðåäëîæåíèé, ñîäåðæàùèõ öåëè óðîêà, áûëè òàêîâû: «Ìû ñåãîäíÿ 
íà óðîêå èçó÷àåì (óçíà¸ì, òðåíèðóåìñÿ, îñâàèâàåì, ïðîõîäèì, îâëàäåâàåì) íå÷òî 
(«À»), äëÿ òîãî ÷òîáû âûïîëíèòü (ðåøèòü, ïîíÿòü, èñïîëüçîâàòü, ñïðàâèòüñÿ 
ñ íåêîòîðûì «Á»…

Ó÷èòåëÿ èñïîëüçîâàëè òàêèå ôîðìóëèðîâêè íå òîëüêî â íà÷àëå óðîêà, íî 
è ïîâòîðÿëè èõ â òîé èëè èíîé ìîäèôèêàöèè â òå÷åíèå çàíÿòèÿ.

Åñëè ó÷åíèê ïðèíèìàåò òå öåëè, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä íèì ó÷èòåëü, îí óêðå-
ïëÿåò ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ ó÷èòåëÿ (îòäà¸ò åìó íåôîðìàëüíóþ âëàñòü ïî óïðàâëå-
íèþ äâèæåíèåì ê öåëè).

Âåðîÿòíî, ÷òî ñ êàæäûì óñïåøíûì ñëó÷àåì ïðèíÿòèÿ ó÷åíèêîì öåëè îò ó÷è-
òåëÿ ó÷åíèêó áóäåò ïðîùå ñîãëàñèòüñÿ ñ ó÷èòåëåì ïðè ïîâòîðå ñèòóàöèè. Íî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åíèê ïðèíÿë ïîñòàâëåííóþ ïåðåä öåëü, ðåçóëüòàò («Á») äîë-
æåí áûòü äëÿ íåãî ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì.

Ðåçóëüòàò «Á» ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ ïî óðîâíþ ëè÷íîé çíà÷èìîñòè äëÿ ó÷åíè-
êà, ÷åì áîëåå âàæíî «Á», òåì áîëåå âàæíî äîñòèæåíèå öåëè «À», òåì áîëüøå 
óñèëèé ó÷åíèê áóäåò ïðèêëàäûâàòü ê å¸ äîñòèæåíèþ.

Íàèìåíåå çíà÷èìûì âàðèàíòîì «Á» ñ÷èòàåòñÿ òàêîé âàðèàíò, â êîòîðîì 
ïîä «Á» ïîíèìàåòñÿ ïðèîáðåòåíèå çíàíèé íà ïîñëåäóþùèõ óðîêàõ. Ïðèìåð 
äàííîãî ñëó÷àÿ: «öåëü ñåãîäíÿøíåãî óðîêà — èçó÷èòü ñâîéñòâà ïðÿìîóãîëüíîãî 
òðåóãîëüíèêà, ÷òîáû âû ìîãëè ðåøàòü ïîäîáíîãî ðîäà çàäà÷è ïî íàøåé òåìå». 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ó÷èòåëü ãîâîðèò ó÷åíèêàì: «Ñåé÷àñ ìû èçó÷èì ýòî, ÷òîáû ïî-
òîì âû ñìîãëè èçó÷àòü ÷òî-òî äðóãîå». Òàêàÿ ïîñòàíîâêà öåëè çàòðàãèâàåò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïîçíàâàòåëüíûå îðèåíòàöèè, êîòîðûå èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå 
â ñèñòåìå ëè÷íîñòíûõ ìîòèâîâ ó ìåíüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ.

Áîëåå çíà÷èìûì âàðèàíòîì «Á» ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîé âàðèàíò, â êîòîðîì 
ïîä «Á» ïîíèìàåòñÿ íåêîòîðàÿ ëè÷íîñòíî çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü íà óðîêàõ, 
ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåæèâàíèåì ñâîåé óñïåøíîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ðàçëè÷íîãî 
âèäà êîíòðîëüíûå è ïðîâåðî÷íûå ðàáîòû, îò êîòîðûõ çàâèñèò óñïåâàåìîñòü ó÷à-
ùåãîñÿ. Ïðèìåð äàííîé ïîñòàíîâêè öåëè: «Öåëü ñåãîäíÿøíåãî óðîêà — èçó÷èòü 
ñâîéñòâà ïðÿìîóãîëüíîãî òðåóãîëüíèêà, ÷òîáû âû ñìîãëè ðåøèòü ïîäîáíîãî ðîäà 
çàäà÷ó, êîòîðàÿ îáÿçàòåëüíî áóäåò íà êîíòðîëüíîé ðàáîòå». ×åì áîëåå çíà÷è-
ìà äåÿòåëüíîñòü, ðàäè êîòîðîé ïðîèñõîäèò äîñòèæåíèå öåëè «À» íà óðîêå, òåì 
áóäåò áîëüøå ñòðåìëåíèå ó÷åíèêà äîñòè÷ü ñàìó öåëü. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
îáó÷åíèÿ ñèëüíûì õîäîì ó÷èòåëÿ â 9-ì èëè 11-ì êëàññå ÿâëÿåòñÿ ôðàçà «ýòî âàì 
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îáÿçàòåëüíî ïîïàä¸òñÿ íà ÅÃÝ». Îòìåòèì, ÷òî ìû ñëûøàëè òàêèå ôðàçû è ïðè îá-
ðàùåíèè ê ó÷åíèêàì 7–8-õ êëàññîâ!

Åù¸ áîëåå çíà÷èìûì âàðèàíòîì «Á» ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîé âàðèàíò, â êî-
òîðîì ïîä «Á» ïîíèìàåòñÿ íåêîòîðàÿ ëè÷íî çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùåãî-
ñÿ, âûõîäÿùàÿ çà ïðåäåëû øêîëüíîé æèçíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó÷èòåëü îáú-
ÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ öåëè «À» òåì, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ 
ó÷åíèêó â åãî æèçíè âíå øêîëû, âîçìîæíî, â áóäóùåì. Îäíàêî ôðàçà ó÷èòåëÿ 
«âàì ýòî ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ òàì-òî…» îáðàùåíà â áîëüøåé ñòåïåíè ê «îáîá-
ù¸ííîìó ó÷åíèêó» è ê åãî «ñòàíäàðòíîìó âåðîÿòíîìó ïðîãíîçó æèçíè». 
Äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷åíèêîâ òàêàÿ ôðàçà, äàæå åñëè îíà ñïðàâåäëèâà, íå ÿâëÿ-
åòñÿ ëè÷íî çíà÷èìîé. Íàáëþäàåìûå íàìè ó÷èòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè 
è ñîáñòâåííîãî îïûòà èñïîëüçîâàëè âñå ñïîñîáû îáîñíîâàíèÿ öåëè, ÷åðåäóÿ 
èõ èëè êîìáèíèðóÿ.

Ñîâìåñòíîå äîñòèæåíèå öåëè è ëè÷íûé âêëàä ëèäåðà

Íî îáîñíîâàíèå öåëè ïîðîæäàåò ëèäåðñòâî ó÷èòåëÿ, åñëè îíà äîïîëíÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ øêîëüíèêàìè êàê «ñî-
âìåñòíàÿ» äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ.

Ïîä «ñîâìåñòíîé» äåÿòåëüíîñòüþ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ â äîñòèæåíèè öåëè 
çäåñü ìû áóäåì èìåòü â âèäó òàêóþ ôîðìó ðàáîòû íà óðîêå, ïðè êîòîðîé ñâÿçàí-
íûå äðóã ñ äðóãîì äåéñòâèÿ ó÷àùèåñÿ è ó÷èòåëÿ ÷åðåäóþòñÿ, ïðè÷¸ì «ïåðèîäû» 
÷åðåäîâàíèÿ íåáîëüøèå.

Â îáû÷íîì âàðèàíòå ïðîòåêàíèÿ óðîêà, êîãäà ó÷èòåëü âåä¸ò äîëãîå îáúÿñíå-
íèå, à çàòåì ó÷åíèêè ðàáîòàþò íàä íîâîé òåìîé, íåîñîçíàíèå èìè îáùíîñòè öå-
ëåé ïðîèñõîäèò ðåäêî. Èç-çà âðåìåííîãî ðàçðûâà â ñîçíàíèè ó÷åíèêîâ ñêëàäû-
âàåòñÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äåéñòâèé ó÷èòåëÿ è ñâîèõ ñîáñòâåííûõ — «ñíà÷àëà 
îí (ó÷èòåëü) ðàáîòàåò, ïîòîì ìû âûïîëíÿåì». Åñëè ó÷èòåëü ðàçäåëÿåò îáúÿñíå-
íèå íîâîãî ìàòåðèàëà íà êîðîòêèå âðåìåííûå îòðåçêè, ïîñëå êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ 
ñëåäóþò åãî óêàçàíèÿì è âûïîëíÿþò ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû, ïðîèñõîäèò ÷åðåäîâàíèå 
ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ðàáîòû ó÷åíèêîâ è øàíñû íà âîñïðèÿòèå ó÷åáíîé ðàáîòû êàê 
ñîâìåñòíîé ïîâûøàþòñÿ.

Âòîðîé ñïîñîá ñîçäàíèÿ îáðàçà ãðóïïîâîé öåëè íà óðîêå — äèàëîã ó÷èòåëÿ 
è ó÷àùèõñÿ.

Íàøè íàáëþäåíèÿ çà «äèàëîãè÷åñêîé» ïðàêòèêîé ó÷èòåëåé ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü î ðàçíûõ ìîäåëåé, ôîðìàõ å¸ ðåàëèçàöèè.

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ ôîðìà äèàëîãà — å¸ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê 
«à ÷òî òû çíàåøü ñàì». Â òàêîì äèàëîãå ó÷èòåëü îáðàùàåòñÿ ê çíàíèÿì ó÷åíèêà, 
ñòèìóëèðóåò åãî âñïîìíèòü ïðîøëûå çíàíèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïîìîãóò åìó ëó÷øå 
ïîíÿòü íîâóþ òåìó èëè ïîìîãóò ó÷èòåëþ ñîêðàòèòü âðåìÿ îáúÿñíåíèÿ íîâîãî ìà-
òåðèàëà.

Äðóãóþ ôîðìó äèàëîãà ìîæíî íàçâàòü «ñêàæè ñâî¸ ìíåíèå», â ýòîì ñëó÷àå 
ó÷èòåëü ïðîñèòü ó÷åíèêà âûñêàçàòü ñîáñòâåííîå îòíîøåíèå ê íîâîìó ìàòåðèàëó. 
Ýòî ìîæåò áûòü ìîðàëüíàÿ îöåíêà ñî ñòîðîíû ó÷åíèêà èëè ìíåíèå î òîì, ãäå ìî-
ãóò â æèçíè èëè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèãîäèòüñÿ íîâûå çíàíèÿ.

Åù¸ îäíà ôîðìà äèàëîãà, ñàìàÿ âîâëåêàþùàÿ â «îáùåå ïîëå», — ýòî «ïðî-
áëåìíûé äèàëîã».
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Âîñïðèÿòèå ïîñòàíîâëåííîé öåëè êàê îáùåé, âîñïðèÿòèå ó÷åáíîé ðàáîòû 
êàê ñîâìåñòíîé âåä¸ò ê òîìó, ÷òî ó ó÷åíèêà ïîÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî îí â ëþ-
áîé ìîìåíò ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ó÷èòåëþ, åñëè ñàì íå ñïðàâëÿåòñÿ 
èëè îäíîêëàññíèê-ñîñåä íå ìîæåò åìó ïîìî÷ü.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ëè÷íîì âêëàäå ó÷èòåëÿ â ðàáîòó ó÷åíèêà 
è ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçâèòèè åãî ïîçèöèè êàê ëèäåðà êëàññà íà óðîêå.

Ñîçäàíèå ãðóïïîâûõ íîðì è ðåãóëèðîâêà èõ íàðóøåíèÿ

Îäíà èç ôóíêöèé ëèäåðà â ìàëîé ãðóïïå — ýòî ñîçäàíèå ãðóïïîâûõ íîðì. 
Ìû óòâåðæäàåì è îáðàòíóþ çàâèñèìîñòü, åñëè êàêîé-òî ÷ëåí ãðóïïû áåð¸ò èíè-
öèàòèâó íà ñåáÿ è ïðèêëàäûâàåò óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ãðóïïîâîé íîðìû, òåì 
ñàìûì îí ïðåòåíäóåò íà çàíÿòèå ëèäåðñêîé ïîçèöèè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî ñëå-
äóþùåé ïðè÷èíå. Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû ìîæåò âûäâèíóòü ïðåäëîæåíèå ïî ñîç-
äàíèþ êàêîé-ëèáî ãðóïïîâîé íîðìû. Èíîãäà ýòî ïðîèñõîäèò ñòèõèéíî. Åñëè ìû 
ðàññìîò ðèì ñëó÷àè, êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò ñîçíàòåëüíî, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷ëåí 
ãðóïïû ñïîñîáåí îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ãðóïïó è ñïîñîáåí çàñòàâèòü ãðóïïó ïðè-
íÿòü åãî ðåøåíèå. Ñ êàæäîé íîâîé èíèöèàòèâîé åìó áóäåò äîáèòüñÿ óñïåõà ïðî-
ùå, òàê êàê îí óæå âëàäååò íàâûêîì âëèÿíèÿ íà ãðóïïó, è, ñàìîå ãëàâíîå, ãðóïïà, 
ñîãëàñèâøèñü îäèí ðàç, áîëåå ðàñïîëîæåíà ñîãëàñèòüñÿ ñ íèì âî âòîðîé ðàç 
è ñëåäóþùèé.

Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ «ðàáîòû» ãðóïïîâûõ íîðì íà óðîêå, êîòîðûå 
ìû íàáëþäàëè.

Ïðèìåð ïåðâûé — ðàáîòà ìèêðîãðóïï. Ñóùåñòâóåò ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå 
øêîëüíèêîâ ê ðàáîòå â ìèêðîãðóïïàõ íà óðîêå. Ìû íàáëþäàëè êëàññû, ãäå 
ó÷åíèêàì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü â ìèêðîãðóïïàõ è ãäå íå íðàâèòñÿ. Åñëè â êëàññå 
îòíîøåíèå ê ðàáîòå â ìèêðîãðóïïõ ïîëîæèòåëüíîå, ðîëü ó÷èòåëÿ â îðãàíèçà-
öèè èíòåðåñíîé, óâëåêàòåëüíîé ðàáîòû óõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Ïåðâóþ ðîëü 
èãðàåò ïðèâû÷êà äåòåé ðàáîòàòü â ìèêðîãðóïïàõ, èõ óáåæäåíèå, ÷òî òàê áóäåò 
èíòåðåñíåå, âåñåëåå, ëåã÷å. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, 
÷òî ñôîðìèðîâàëàñü ãðóïïîâàÿ íîðìà — å¸ (ýòó íîðìó) óæå ïîääåðæèâàåò 
ñàìà ãðóïïà.

Ïðèìåð âòîðîé. Íà÷àëî óðîêà. Ïåðåä ó÷èòåëåì ñòîèò çàäà÷à ïðèâåñòè ðåáÿò 
â ðàáîòîñïîñîáíîå ñîñòîÿíèå — óñïîêîèòü èõ, ñêîíöåíòðèðîâàòü èõ âíèìàíèå 
íà óðîêå. Ìû, íàïðèìåð, âèäåëè òàêîé ïðè¸ì: ó÷èòåëü îáðàùàåòñÿ ê êëàññó «Ñ÷è-
òàþ äî òð¸õ! Îäèí — ñåëè ðîâíî, äâà — ñåëè ìîë÷à, òðè — íà÷àëè ðàáîòàòü!». 
Ïðè÷¸ì êàæäûé ñ÷¸ò ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò äîïîëíèòåëüíî ñâîèìè æåñòàìè — êàê 
íàäî ñåñòü ðîâíî è ìîë÷à. Ýòà ôðàçà â êëàññå çâó÷èò â íà÷àëå óðîêà ïîñòîÿííî, 
è øêîëüíèêè ïðèâûêëè íà íå¸ ðåàãèðîâàòü êàê íîðìó «íà÷èíàåì óðîê».

Ïðèìåð òðåòèé. Ðåãóëèðîâêà íàðóøåíèé íîðì. ×àñòî ó÷èòåëÿ äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ òèøèíû â êëàññå çàìîëêàþò ñàìè è æäóò, ïîêà óñïîêîÿòñÿ äåòè. Ìû íàáëþ-
äàëè, ÷òî â îäíèõ êëàññàõ ýòîò ïðè¸ì ñðàáàòûâàë, à â äðóãèõ íåò. Óñïåõ äàííîãî 
ïðè¸ìà çàâèñèò îò òîãî, ñôîðìèðîâàëàñü ëè ãðóïïîâàÿ íîðìà â êëàññå — çà-
ìîë÷àòü, åñëè çàìîë÷àë ó÷èòåëü. Åñëè òàêîé ãðóïïîâîé íîðìû íåò, ó÷àùèåñÿ 
ëèáî ïðîñòî íå çíàþò, ÷òî æä¸ò îò íèõ ó÷èòåëü, ëèáî íå ðåàãèðóþò íà ïîâåäåíèå 
ó÷èòåëÿ.

[ 21 – 38 ]
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Ëèäåð â ãðóïïå, â íàøåì ñëó÷àå ó÷èòåëü, âïðàâå íàðóøàòü ãðóïïîâûå íîðìû. 
Òåì ñàìûì îí êàê áû ïîêàçûâàåò ñâî¸ ïðàâî ïðèíèìàòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå.

Âñïîìîãàòåëüíûå êîìïîíåíòû ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ â ëèäåð-
ñêîé ïîçèöèè

Â ïîâåäåíèè ó÷èòåëÿ åñòü òàêèå êîìïîíåíòû èëè îñîáåííîñòè, êîòîðûå ñàìè 
ïî ñåáå íå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü çàíÿòèþ èì ëèäåðñêîé ïîçèöèè, íî åñëè îíè îò-
ñóòñòâóþò, òî èñ÷åçàåò âîçìîæíîñòü ñòàòü ëèäåðîì.

Ýòè âñïîìîãàòåëüíûå êîìïîíåíòû ïîâåäåíèÿ ëèäåðà îòíîñÿòñÿ ê ñîñòàâëÿþ-
ùèì íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ íà óðîêå.

Çàäà÷à ó÷èòåëÿ ñòàòü ëèäåðîì íà ïñèõîëîãè÷åñêîé îñíîâå ïðîòèâîðå÷èò 
ïðåäñòàâëåíèþ îá ó÷èòåëå êàê ñòàòóñíîé ôèãóðå.

Âåäü ëèäåðîì ìîæåò ñòàòü òîëüêî ðåàëüíûé ÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé ïðèçíà¸ò-
ñÿ ýòîé ãðóïïîé «ñâîèì». Îí ïîëó÷àåòñÿ îñîáûå ïðàâà è ïîëîæåíèå, íî ïðè ýòîì 
íå ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ãðóïïå. Åñëè ó÷èòåëü îáùàåòñÿ â ïðèíÿòîé ôîðìàëüíîé 
ñèñòåìå ðîëåé «ó÷èòåëü — ó÷åíèê», îí èçíà÷àëüíî íå ñïîñîáåí ñòàòü ÷àñòüþ 
ãðóïïû è òåì áîëåå å¸ ëèäåðîì.

Ó÷èòåëü-ëèäåð áàëàíñèðóåò ìåæäó ñâîèìè ôîðìàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè 
è ïîëíîìî÷èÿìè è ëè÷íîñòíûì, íåôîðìàëüíûì îáùåíèåì. Ïîýòîìó ïåðåä ó÷èòå-
ëåì ñòîèò î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à ñîâìåùåíèÿ ôîðìàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî îáùå-
íèÿ.

Íàøå íàáëþäåíèå çà ó÷èòåëÿìè íà óðîêàõ äàþò ìàòåðèàë äëÿ îïèñàíèÿ òà-
êèõ íåôîðìàëüíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà.

Þìîð ó÷èòåëÿ

Þìîð âñåãäà áûë è îñòà¸òñÿ ýëåìåíòîì ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, îí ïîìîãàåò 
íàéòè âçàèìîïîíèìàíèå è ñíÿòü áàðüåðû îáùåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. Çàäà÷à èñ-
ïîëüçîâàíèÿ þìîðà ó÷èòåëåì ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû ñìåøèòü ó÷àùèõñÿ, à â òîì, 
÷òîáû ñ þìîðîì èñïîëíÿòü ñâîè ïðåïîäàâàòåëüñêèå äåéñòâèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
þìîð íà óðîêå äîëæåí êàñàòüñÿ òåõ òåì è ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò èìåííî 
íà óðîêå.

Ñàìûì ïðîñòûì ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè äàííîé èäåè ÿâëÿþòñÿ ñëîâåñíûå 
âíóøåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäèò ó÷èòåëü äëÿ íàâåäåíèÿ äèñöèïëèíû èëè â êàêèõ-
ëèáî äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé.

Ïðèìåðû èç ïðàêòèêè íàáëþäåíèÿ çà ó÷èòåëÿìè-ëèäåðàìè. Ó÷èòåëü, îáðàùà-
ÿñü ê ó÷åíèêó, êîòîðûé ãîâîðèò ãðîì÷å åãî â êëàññå: «Ñëåäóþùèé ó÷èòåëü ó íàñ 
Íèêîëàé». Äðóãîé ïðèìåð: «Äåòè, òèøå! Ó Êîëè åñòü ìûñëü, äàâàéòå åãî ïîñëó-
øàåì, áóäåì øóìåòü, îí å¸ ïîòåðÿåò!». Åù¸ ïðèìåð. Îáðàùåíèå ó÷èòåëÿ ê êëàññó 
ïî ïîâîäó ïîâåäåíèÿ ó÷åíèêà: «ß åãî ïîòîì ïîðóãàþ, íî òîëüêî âû íàïîìíèòå 
ìíå».

Åñòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî þìîð íå âûïîëíÿåò ñâîåé ôóíêöèè â îáùåíèè — 
äåòè ìîãóò ïîääåðæèâàòü (ñìåÿòüñÿ) èç-çà ñòðàõà èëè æåëàíèÿ óãîäèòü ó÷èòåëþ. 
Õîðîøèì ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî þìîð ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ è ïîääåð-
æèâàåòñÿ ó÷åíèêàìè è ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ, âûñòóïàåò 
ôàêò îòâåòíûõ (íå çëûõ) øóòîê ñî ñòîðîíû ó÷åíèêîâ. Îíè ìîãóò ïîääåðæèâàòü 
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ðåïëèêè ó÷èòåëÿ èëè ïðèäóìûâàòü ñâîè. Ïðèìåð: Íà ïðîøëîì óðîêå ó÷èòåëü âçÿë 
ó÷åáíèê ó îäíîãî èç ó÷åíèêîâ è çàáûë îòäàòü, íà ýòîì óðîêå ó÷åíèêó íå ñ ÷åì 
çàíèìàòüñÿ, è ñðàçó ïîñëå ïðèâåòñòâèÿ â êëàññå îí îáðàùàåòñÿ ê ó÷èòåëþ: «À âû 
íå ïîìíèòå, êîìó ÿ ó÷åáíèê îòäàë?». «Ñåé÷àñ âñïîìíþ», — îòâå÷àåò ó÷èòåëü, äî-
ñòàâàÿ ó÷åáíèê.

Ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âåùè ó÷èòåëÿ íà óðîêå

Ó ó÷èòåëÿ â êëàññå ñóùåñòâóþò ïðî÷íî çàêðåïë¸ííûå îáëàñòè è ïðåäìåòû, 
êîòîðûå ïîä÷¸ðêèâàþò åãî «ìåñòî» â êëàññå èëè ÿâëÿþòñÿ àòðèáóòàìè åãî ðîëè: 
ó÷èòåëüñêèå ñòîë è ñòóë, ìåñòî ó äîñêè, óêàçêà, êðàñíàÿ ðó÷êà.

Ó÷èòåëü, àêöåíòèðóþùèé ñâîé ôîðìàëüíûé ñòàòóñ (ðóêîâîäèòåëü) äåëàåò ýòè 
ïðåäìåòû ñèìâîëàìè ñâîåé âëàñòè è íå ïîçâîëÿåò ê íèì ïðèêàñàòüñÿ ó÷åíèêàì.

Íî ó÷èòåëü, ïðåòåíäóþùèé íà ëèäåðñòâî, â òîé èëè èíîé ìåðå îòêàçûâàåòñÿ 
îò èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïðåäìåòîâ â êà÷åñòâå ñèìâîëîâ âëàñòè.

Ìû íàáëþäàëè òàêèå ïðèìåðû ýòîãî «ëèäåðñêîãî» ïîâåäåíèÿ. Ó÷èòåëü, ÷òîáû 
îáúÿñíèòü ÷òî-ëèáî ó÷åíèêó, ñàäèòñÿ âî âðåìÿ óðîêà ñ íèì ðÿäîì çà ïàðòó. Ïîêà 
ó÷åíèê âûïîëíÿåò çàäàíèå ó äîñêè, ó÷èòåëü íàáëþäàåò çà íèì ñ åãî ó÷åíè÷åñêîãî 
ìåñòà. Øêîëüíèê ðàáîòàåò çà ñòîëîì ó÷èòåëÿ äëÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, 
÷òîáû íèêòî íå ñìîã åìó ïîìî÷ü. Øêîëüíèê ðåøàë ïðèìåð ó äîñêè, çàòåì ïðî-
äîëæèë ýòî ðåøåíèå ó÷èòåëü, à ó÷åíèê, íå ñïðàøèâàÿ ó÷èòåëÿ, ñåë çà åãî ñòîë, 
è ó÷èòåëü, è êëàññ âîñïðèíÿëè ýòîò ôàêò êàê «íè÷åãî îñîáåííîãî».

Åù¸ î ïðîñòðàíñòâå. Â íàáëþäàåìûõ íàìè óðîêàõ ó÷èòåëåé-ëèäåðîâ îíè 
âåëè óðîê ñ ñàìûõ ðàçíûõ ìåñò: íàõîäÿñü ìåæäó ïàðòàìè, ñáîêó îò ó÷åíèêîâ 
è äàæå îò çàäíåé ñòåíêè êëàññà.

Çíàíèå ó÷åíèêà

Ó÷èòåëÿ-ëèäåðû óñïåâàëè ÷åðåç ñâî¸ íàáëþäåíèå è îòäåëüíûå âîïðîñû-
ðåïëèêè è ÷òî-òî íåó÷åáíîå óçíàâàòü îá ó÷åíèêàõ. Íàáëþäàåìûå íàìè ó÷èòåëÿ 
äîâîëüíî ìåòêî, à èíîãäà è ãëóáîêî õàðàêòåðèçîâàëè ó÷åíèêîâ. Íà íàø âîïðîñ 
î òîì, êàê îíà ñòîëüêî óçíàëà îá ó÷åíèêàõ, ñêàçàëà: óðîê — ýòî äîëãî, óðîêîâ — 
ìíîãî è íà âñ¸ õâàòàåò âðåìåíè.

***

Âîò òàêîâû íåêîòîðûå íàøè ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé çà ïðîÿâëåíèåì ëèäåð-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ íà óðîêå.

Íî íàäî ïîìíèòü, ó÷èòåëü âñåãäà èìååò òîëüêî øàíñ íà ïðèîáðåòåíèå ëè-
äåðñêîé ïîçèöèè. Äàæå åñëè îí âûïîëíÿåò âñå ïðèâîäèìûå îáÿçàòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ, îí ìîæåò è íå ñòàòü ëèäåðîì â ñèëó ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Íî åñëè â ïîâåäåíèè ó÷èòåëÿ åñòü îáñóæäàåìûå íàìè îñíîâíûå è äîïîëíè-
òåëüíûå êîìïîíåíòû, åãî øàíñ ñòàòü ëèäåðîì íà óðîêå â êëàññå óâåëè÷èòñÿ.
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