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â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. È âñå ïðîáëåìû áóäóò èñòèííû.
◆ Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è Èí-

òåðíåòà.
◆ Íåõâàòêà ó ðîäèòåëåé âðåìåíè è ñèë, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ 

ñâîèìè äåòüìè.
◆ Íå âñåãäà ðàçóìíàÿ â îòíîøåíèè ðàñòóùèõ ëþäåé ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ïîëèòèêà.
◆ Îòñóòñòâèå ó øêîë ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ 

äëÿ îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîãî âîñïèòàíèÿ.
◆ Íåÿñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè äåòñêèõ 

îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
◆ Âëèÿíèå êðèìèíàëüíîãî ìèðà.
È ïðî÷åå, è ïðî÷åå.
Íî ñëîâîì «âîñïèòàíèå» îáîçíà÷àþò î÷åíü ðàçíûå ÿâëåíèÿ.
Ñòàíåì ãîâîðèòü òîëüêî î òîì âîñïèòàíèè, ÷òî Àíàòîëèé Âèê-

òîðîâè÷ Ìóäðèê, ìîæåò áûòü, ñàìûé ãëóáîêèé àíàëèòèê ïðîáëåì 
ñîöèàëèçàöèè è âîñïèòàíèÿ, íàçûâàåò ñîöèàëüíûì âîñïèòàíèåì.

Ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå — ýòî âîñïèòàíèå â âîñïèòàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿ, òî åñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îðãàíè-
çàöèÿõ, èìåþùèõ âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ (â øêîëàõ, ãèìíàçèÿõ, 
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëåòíèõ äåòñêèõ ëàãå-
ðÿõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèùàõ, òåõíèêóìàõ-êîëëåäæàõ, âóçàõ, 
äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ).

Ñ. Ïîëÿêîâ

Ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíîå 

âîñïèòàíèå
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[ 21 – 38 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

Â ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå íå âõîäÿò ñåìåéíîå, ðåëèãèîçíîå, èäåîëîãè÷åñêîå 
(«ïàðòèéíîå»), êîððåêöèîííîå, äèññîöèàëüíîå âîñïèòàíèÿ (âîñïèòàíèå â êðèìè-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ è äåñòðóêòèâíûõ òåêñòàõ).

Âî âñåõ ýòèõ (äðóãèõ) âîñïèòàíèÿõ èíîé, óñëîâíî «íåøêîëüíûé», òèï îòíî-
øåíèé ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè.

***

Íî âåðí¸ìñÿ ê âîñïèòàíèþ ñîöèàëüíîìó.
Êòî åãî ó÷àñòíèêè?
— Äåòè, ïîäðîñòêè, ìîëîä¸æü.
— Ïåäàãîãè (ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàâàòåëè, âîñïèòàòåëè, âîæàòûå…).
— Îðãàíèçàòîðû âîñïèòàíèÿ (ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ, çàìåñòèòåëè 

ðóêîâîäèòåëåé ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòåëåé ïî ñîöè-
àëüíîé ðàáîòå, ñòàðøèå âîæàòûå…).

— Ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì…
Ó êàæäîé èõ ýòèõ êàòåãîðèé åñòü ñâîè ðåñóðñû, ïðîáëåìû, ðèñêè â ðåàëèçà-

öèè äåëà âîñïèòàíèÿ.
Ýòè ðåñóðñû, ïðîáëåìû, ðèñêè ñâÿçàíû ñ òîé öèâèëèçàöèîííîé è êóëüòóðíîé 

òðàíñôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

***

Íà÷í¸ì ñ ðåñóðñîâ è ðèñêîâ äåòåé.
Â íèõ åñòü âå÷íîå è ñîâðåìåííîå…
Âå÷íîå â ðåñóðñàõ: äîøêîëüíèê ñòðåìèòñÿ ê èãðå, ìëàäøèé øêîëüíèê — 

ê óçíàâàíèþ è ó÷åíèþ, ïîäðîñòîê — ê îáùåíèþ, þíîøè è äåâóøêè — ê ñàìî-
îïðåäåëåíèþ.

Ñîâðåìåííîå — ýòî âñåãäà ÿâëåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî âðå-
ìåíè. Â íåêîòîðûå ýïîõè ýòîò ñëîé ñîöèàëüíîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåìåíè, 
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ.

Òàêîâà íàøà ýïîõà.
Ìåíÿåòñÿ âñ¸: äåòñêèé è ìîëîä¸æíûé ÿçûê, íîâûå ãåðîè è êóìèðû, íîâûé 

îáðàç ìèðà, íîâûå ñðåäñòâà îáùåíèÿ — êîììóíèêàöèè, íîâûé èíôîðìàöèîííûé 
ôîí, íîâûå ìåæïîêîëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Ýòè èçìåíåíèÿ — ðåñóðñû, íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ? Èëè ýòî ðèñêè — 
ôàêòîðû òîðìîæåíèÿ ðàçâèòèÿ?

Îòâåòèòü îäíîçíà÷íî íåâîçìîæíî — íóæíî àíàëèçèðîâàòü.
Íà ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ îáðàòèë âíèìàíèå â ñâîèõ îáîáùàþ-

ùèõ òåêñòàõ îäèí èç ãëóáîêèõ ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãîâ Äàâèä Èîñèôîâè÷ Ôåëü-
äøòåéí.

Îí ãîâîðèò î ñíèæåíèè ðîëè ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû êàê âåäóùåé ñèëû ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíèêîâ; îá óìåíüøåíèè ñïîñîáíîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ óëà-
æèâàòü êîíôëèêòû äåòñêèìè ñïîñîáàìè (ïîòåðå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè); 
î ñîöèàëüíîé èíôàòèëèçàöèè ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ ñ îäíîâðåìåííûì 
ðîñòîì èõ óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ; î ïîëÿðèçàöèè äåòåé ïî êðèòåðèÿì èíòåëëåêòó-
àëüíîé îäàð¸ííîñòè (ðàñò¸ò ãðóïïà óñëîâíî «îäàð¸ííûõ» è ðàñò¸ò ãðóïïà èíòåë-
ëåêòóàëüíî îòñòàþùèõ).
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è èíñòðóìåíòàðèé

[ 73 – 98 ]

***

Ýòî î äåòÿõ. Íî ïåðåéä¸ì ê ïåäàãîãó. Êàêîâû ðåñóðñû, ðèñêè, ïðîáëåìû ñî-
âðåìåííîãî ïåäàãîãà — âîñïèòàòåëÿ?

Âî-ïåðâûõ, ïðîáëåìà ñòàòóñà è, êàê ãîâîðÿò â ìåíåäæìåíòå, «ðàáî÷åãî ìå-
ñòà» âîñïèòàòåëÿ.

Êòî îòâå÷àåò çà ðàáîòó âîñïèòàíèÿ? Êàêîâû íîðìû ýòîé ðàáîòû, ñîîòâåò-
ñòâóåò ëè îïëàòà íîðìàì è çàäà÷àì? Íî åñëè íîðì íåò è îïëàòà íå ñîîòâåòñòâóåò 
íîðìàì, âîñïèòàíèå — ýòî îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü?

Ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó öåëÿìè âîñïèòàíèÿ, îæèäàíèÿìè è óñëîâèÿìè ðàáî-
òû âîñïèòàíèÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïî÷òè âå÷íî, íî â ñîâåòñêîì âàðèàíòå ðàçðûâ 
çàïîëíÿëñÿ òðàäèöèåé ñëóæåíèÿ è èäåîëîãèåé.

Âîçìîæíî ëè çàïîëíåíèå ýòîãî ðàçðûâà â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè? Åñëè äà, òî êàê?
Òî, î ÷¸ì ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ, ïñèõîëîãè÷åñêèì ÿçûêîì îáîçíà÷àåòñÿ êàê 

ïðîáëåìà ìîòèâàöèè ïåäàãîãà.
Íî åñòü åù¸ ïðîáëåìà åãî, âîñïèòàòåëÿ, êîìïåòåíòíîñòè. ×òî äîëæåí óìåòü 

ñîâðåìåííûé âîñïèòàòåëü, êàêèì âëàäåòü ñðåäñòâàìè, òåõíîëîãèÿìè âîñïèòàíèÿ?
Ìîæåò áûòü, ñëîæèâøèìèñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ôîðìàìè ðàáîòû 

(îðãàíèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë, îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, 
îðãàíèçàöèåé ïîâñåäíåâíîé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè…)?

À ìîæåò áûòü, ãëàâíîå äðóãîå — óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ñâîè ñâåðøèâøèåñÿ 
è ïðåäñòîÿùèå äåéñòâèÿ (ðåôëåêñèâíûå óìåíèÿ)?

À ìîæåò, è ýòî íå âàæíîå, êàê è âîîáùå êîìïåòåíòíîñòü. Áûëà áû ñèëüíàÿ 
ìîòèâàöèÿ, óñòðåìë¸ííîñòü íà öåëè âîñïèòàíèÿ, èíòåðåñ ê ðåá¸íêó, åãî ðàçâèòèþ 
è âåðà â ñâîè ñèëû, à îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ ñàìî ñîáîé?

***

Òåïåðü îá îðãàíèçàòîðàõ âîñïèòàíèÿ. Êàêîâû èõ ïðîáëåìû è ðåñóðñû?
Êëþ÷åâîé âîïðîñ — êàêèå öåëè âîñïèòàíèÿ ñòàâÿòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì 

ó÷ðåæäåíèè? Ïî÷åìó ýòî êëþ÷åâîé ìîìåíò? Ïîòîìó ÷òî öåëè âîñïèòàíèÿ — ýòî 
îáðàç æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðåäìåò óñèëèé, îðãàíèçàöèè âîñïè-
òàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî óêàçàíèå, íà ÷¸ì íåîáõîäèìî ñîñðåäîòà÷èâàòü ñèëû, «íà-
ïðàâëåíèå ãëàâíîãî óäàðà».

Êàêèå æå åñòü òèïû öåëåé âîñïèòàíèÿ:
— Ïåðâûé, âåñüìà ïîïóëÿðíûé â ïåäàãîãè÷åñêèõ êíèæêàõ è æóðíàëèñòñêèõ 

òåêñòàõ, âàðèàíò öåëåé: ôîðìèðîâàíèå ÷åðò ëè÷íîñòè. Íî êàê äîêàçàòü, ÷òî èìåí-
íî øêîëà, à íå ñåìüÿ, íå äâîðîâûå òîâàðèùè èçìåíèëè ëè÷íîñòü? Êàê èçìåðèòü 
ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò, êàê îòîáðàòü èç ìîðÿ ÷åðò ëè÷íîñòè òå, ñ êîòîðûìè íóæíî 
ðàáîòàòü?

— Äðóãîé òèï öåëåé — ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Íî 
è íà ýòîì ïóòè âîçíèêàþò ñåðü¸çíûå âîïðîñû: ÷òî âàæíåå — öåííîñòü Çäîðî-
âüÿ èëè öåííîñòü Äîñòèæåíèé? Öåííîñòü Îòå÷åñòâà êàê ãîðäîñòè çà äîñòèæåíèÿ 
ñòðàíû èëè Îòå÷åñòâî êàê ïðèíÿòèå âñåãî, ÷òî åñòü â Îò÷èçíå? Çíàíèÿ èëè Âåðà? 
Êóëüòóðà âå÷íàÿ èëè Êóëüòóðà ñîâðåìåííàÿ?

Âñ¸ ýòî äèñêóññèîííî.
Åù¸ îäèí âàðèàíò öåëåé â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ — êà÷åñòâî 

æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî äðóãîìó — óñòðîéñòâî 

Ñ .  Ï î ë ÿ ê î â
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â í¸ì «æèçíè õîðîøåé»: îáùåé äåÿòåëüíîñòè ñ óâëå÷åíèåì, äðóæåñêîãî îáùå-
íèÿ, òîâàðèùåñêèõ, óâàæèòåëüíûõ îòíîøåíèé, ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû.

Ìîæåò, ýòî è åñòü öåëü ïðàâèëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Òîëüêî ÷òî-òî ýòî ñìàõèâàåò 
íà êàêîé-òî êëóá èëè ôèðìó ñ ãóìàíèñòè÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé.

Åñòü è ÷åòâ¸ðòûé òèï öåëåé âîñïèòàíèÿ — ïîìîùü â èíäèâèäóàëüíîì ðàçâè-
òèè, â ðàçðåøåíèè èíäèâèäóàëüíûõ ïðîáëåì.

Íî íå ïîëó÷àåòñÿ ëè â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ ïñèõîëîãîì èëè, 
ãîâîðÿ ïî-ìîäíîìó, âåäóùèì êîó÷èíãà?

***

Êàêèå ðåñóðñû, ðèñêè, ïðîáëåìû èäóò îò ñîöèóìà, îò ñîöèàëüíûõ òåíäåíöèé?
◆ Ðàññëîåíèå äåòåé è ìîëîä¸æè ïî áëàãîñîñòîÿíèþ.
◆ Èíòåðíåò-ìîáèëüíûé êîíòåêñò.
◆ Âèðòóàëèçàöèÿ (êîìïüþòåðíûå èãðû. ÒÂ-êàðòèíêè, îáðàç íåðåàëüíîãî 

ìèðà).
◆ Ãåäîíèçì, îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáëåíèå.
◆ Íåîïðåäåë¸ííîñòü èäåíòè÷íîñòè (Ìû, ÿ — êòî, ñ êåì?).
◆ Ìåæãðóïïîâûå íàïðÿæåíèÿ (ìåæíàöèîíàëüíûå, ìåæïîêîëåí÷åñêèå…).
Îáîáù¸ííî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî ñè-

òóàöèÿ ðàçðûâà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

***

Íî ÷òî æå äåëàòü â ýòèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàòîðó âîñïèòàíèÿ?
×åòûðå îòâåòà.
Ïåðâûé — ó÷èòü æèòü â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ: íàðàùèâàòü êóëüòóðó ïî-

òðåáëåíèÿ, ó÷èòü êóëüòóðíîé êîíêóðåíöèè, ó÷èòü óìåíèþ äåéñòâîâàòü â áþðîêðà-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè. (Êñòàòè, âñ¸ ýòî íåïðîñòûå çàäà÷è.)

Âòîðîé îòâåò. Óñòðîèòü â ñâî¸ì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñâîé ìèêðî-
ñîöèóì, ñâîé ìèð, ñîîòâåòñòâóþùèé èäåàëàì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà: ó÷èòü ðå-
àëüíîé äåìîêðàòèè, òîëåðàíòíîñòè, èíîâàöèîííîñòè, ñî÷åòàíèþ êîíêóðåíòíîñòè 
è ñîëèäàðíîñòè.

Òðåòèé îòâåò — ñîçäàòü «èíîìèðüå», èíîáûòè¸, «äðóãóþ æèçíü», êàê ãîâî-
ðèò Âëàäèìèð Àáðàìîâè÷ Êàðàêîâñêèé. È â ýòîé «äðóãîé æèçíè» îðèåíòèðîâàòü 
íà òîâàðèùåñòâî, òâîð÷åñòâî, ïîçíàíèå, äóøåâíîñòü.

Íàêîíåö, ÷åòâ¸ðòûé îòâåò: ðàçâèâàòü æèçíü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ êàê àêòèâíóþ ñîöèàëüíî-ïðåîáðàçîâàòåëüíóþ ñèëó. Èíîãäà òàê è áûâàåò. 
Íà ýòîì ïóòè íåêîòîðûå ñîöèîêóëüòóðíûå êîìïëåêñû, íåêîòîðûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, óâë¸êøèåñÿ èäåÿìè äâèæåíèÿ îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë. 
Íî íå ñòàíîâèòñÿ ëè â ýòîì ñëó÷àå øêîëà íå âîñïèòàòåëüíîé, à ñîöèàëüíîé îð-
ãàíèçàöèåé?

***

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìíàÿ ñôåðà — äåÿòåëüíîñòü âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ 
ê øêîëå óïðàâëåíöåâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ðîäñêèõ, ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ).

[ 21 – 38 ]
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Ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ — òðàäèöèîííûé ïðåäìåò âîð÷àíèÿ, íåäî-
âîëüñòâà ïðàêòèêîâ âîñïèòàíèÿ. Ãîâîðÿò î ëàâèíå áóìàã, ìåðîïðèÿòèé, íåøêîëü-
íûõ êîíêóðñîâ, «ñïóñêàåìûõ» óïðàâëåíöàìè äî øêîë.

×òî äåëàòü â ýòîé ñèòóàöèè îðãàíèçàòîðó âîñïèòàíèÿ?
Äâå òàêòèêè:
◆ ïîä÷èíèòüñÿ ðåàëüíîñòè;
◆ çàùèùàòüñÿ. Ýòîò âàðèàíò ñîäåðæèò ñâîè ïîäâàðèàíòû. Ïåðâûé èç íèõ — 

èñïîëüçîâàòü óëîâêè, ðàäè òîãî, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ «äåëîì». 
Âòîðîé — èäòè íà êîíôëèêò ñ óïðàâëåíöåì, äîáèâàÿñü, ÷òîáû «îòñòàëè» èëè èç-
ìåíèëè ñèòóàöèþ.

Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè íàøè ñóæäåíèÿ âåñüìà íåòî÷íû. Âíåøíåå óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàíèåì — ñîâñåì íåïðîñòîå ÿâëåíèå, è â í¸ì åñòü, ïî êðàéíåé ìåðå, 
äâà ñëîÿ: îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà è ëþäè — ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïîëèòèêà — îò ãîñóäàðñòâà. Òà èëè èíàÿ äîëÿ áþðîêðàòè÷íîñòè â íåé — íå-
èçáåæíîñòü. (Ýòî çàêîí ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, êîãäà-òî îá ýòîì ïèñàë 
èçâåñòíûé ñîöèîëîã íà÷àëà ÕÕ âåêà Ìàêñ Âåáåð.) Ðàáîòíèêè æå óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèå, êàê è ðàáîòíèêè ëþáîé ñôåðû, åñòü ðàçíûå: êîìïåòåíòíûå — íåêîìïå-
òåíòíûå, óâëå÷¸ííûå — íåóâëå÷¸ííûå. Èì òðóäíî, îíè ðàáîòàþò â âåñüìà ïðîòèâî-
ðå÷èâîé ñèòóàöèè. Âîò òîëüêî íåêîòîðûå ñòîðîíû ýòîé ïðîòèâîðå÷èâîñòè:

◆ Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ðûíî÷íîì îáùåñòâå åñòü òåíäåíöèÿ ê êîììåðöèàëèçà-
öèè âîñïèòàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîñïèòàíèå — ãîñóäàðñòâåííîå äåëî, çà êîòî-
ðîå ïëàòèò ãîñóäàðñòâî.

◆ Óïðàâëåí÷åñêàÿ ðàáîòà òðåáóåò äèñöèïëèíèðîâàííîñòè (ýòî îòðàæàåò 
âåðòèêàëüíîñòü ëþáîãî óïðàâëåíèÿ), íî òðåáóåò è èíèöèàòèâíîñòè â êîíêðåòíûõ 
ñèòóàöèÿõ.

◆ Óïðàâëåí÷åñêàÿ ðàáîòà — ýòî ñèèìèíóòíîñòü, òåêó÷êà ïîâñåäíåâíûõ äåë 
è â òî æå âðåìÿ â òîé èëè èíîé ìåðå îðèåíòèðîâêà íà ñòðàòåãè÷íîñòü, ïåðñïåê-
òèâíûå öåëè è âîçìîæíîñòè.

◆ Óïðàâëåí÷åñêàÿ ðàáîòà — ïèàð, ïðåäúÿâëåíèå ðåçóëüòàòîâ âîâíå â âûãîä-
íîì ñâåòå è â òî æå âðåìÿ îðèåíòàöèÿ íà ñóùíîñòíûé àíàëèç âîñïèòàíèÿ ïî åãî 
âíóòðåííèì çàêîíàì è çàêîíàì æèçíè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî âñå ýòè ïîëþñà óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåèçáåæíû è íóæíû!

Íî êàê ñäåëàòü, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåíöåâ ñäåëàòü ÍÎÐÌÀËÜÍÎÉ 
ðàáîòîé, êàêîâû ïðèîðèòåòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè, êàêîâ îáðàç ñîâðåìåííîãî «íîð-
ìàëüíîãî» óïðàâëåíöà â ñôåðå âîñïèòàíèÿ — íå ÿñíî.

***

Ïîäâåä¸ì èòîãè íàøåãî íàçûâàíèÿ ïðîáëåì, ðåñóðñîâ, ðèñêîâ ñîâðåìåííîãî 
âîñïèòàíèÿ è ïîñòàâèì çàêëþ÷èòåëüíûå âîïðîñû.

Ïîëó÷àåòñÿ, ñèëû, äåôîðìèðóþùèå, òîðìîçÿùèå, âûìûâàþùèå, à òî è óíè-
÷òîæàþùèå ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå, âåëèêè?

Íî åñëè ïîâåðèòü, ÷òî ñîöèàëüíîå âîñïèòàíèå — íåîáõîäèìàÿ ñèëà äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, æèçíè, òî êàê åãî ïîääåðæàòü, ñïàñòè, çà ÷òî çàöåïèòüñÿ, ÷òîáû 
íå óíåñëî åãî ìóòíûì ïîòîêîì, ÷òîáû íå çàáîëîòèëîñü îêîí÷àòåëüíî åãî ïðîñòðàí-
ñòâî, ÷òîáû îñòàâàëîñü îíî ÷èñòûì, íàáèðàþùèì ñèëó ðó÷ü¸ì, ðåêîé, âûíîñÿùèìè 
ìîëîäûõ ëþäåé óìåëûìè, ñèëüíûìè, ñîöèàëüíûìè â íåñïîêîéíîå ìîðå æèçíè?

Ñ .  Ï î ë ÿ ê î â
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