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Øêîëà — ýòî ìàëåíüêàÿ ìîäåëü ìèðà, è â íåé îòðàæàþòñÿ ïðîöåññû, 
ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå. Ïåðøèíñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà — îäíà èç ìíîãî-
÷èñëåííûõ ñåëüñêèõ øêîë öåíòðà Ðîññèè. Íàøà øêîëà, êàê è ëþáàÿ ðîññèé-
ñêàÿ øêîëà, ðåàãèðóÿ íà ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû â îáùå-
ñòâå, èñêàëà è íàøëà ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Òðóä êàê âîñïèòàòåëüíîå ñðåäñòâî âîçìîæåí
òîëüêî êàê ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Êòî ìû?

Â 1992 ãîäó â ïîñ¸ëêå Ïåðøèíî áûëà ïîñòðîåíà íîâàÿ øêîëà. Ýòî ñîâðåìåí-
íîå òð¸õýòàæíîå çäàíèå ñî ñâåòëûìè êëàññàìè, ëèíãàôîííûì è êîìïüþòåðíûì 
êàáèíåòàìè, ñïîðòèâíûì è àêòîâûì çàëàìè, ìàñòåðñêèìè. Ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì, 
øêîëà íåáîëüøàÿ — 292 ó÷àùèõñÿ, 23 ïåäàãîãà.

Â ïåðèîä àêòèâíûõ äèñêóññèé î ïóòÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìû áûëè 
óâåðåíû, ÷òî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ äîëæíà ñòàòü íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ìîäåëè ðîññèéñêîé ñåëüñêîé øêîëû. Ïðè ýòîì îïèðàëèñü íà êîíöåïöèþ 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, òàê êàê íå ïîòåðÿëî àêòóàëüíîñòè åãî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî 
òðóä — íåçàìåíèìûé âîñïèòàòåëü, êîòîðûé ïîìîæåò ðåá¸íêó â ñàìîïîçíàíèè 
è ñàìîîöåíêå. Ìû âûáðàëè ïóòü ñîçäàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñè-
ñòåìû øêîëû ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîòîðîé — 
òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ.

Ìû îïðåäåëèëè ãëàâíóþ òàêòè÷åñêóþ öåëü ðàçâèòèÿ øêîëû — ðàçðàáîòêà 
çåìåëü êàê ýôôåêòèâíûé ïóòü âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ñàìà æèçíü 
ïîäñêàçàëà íàì íåîáõîäèìîñòü ýòîé ðàáîòû â øêîëå ñ å¸ áëèçîñòüþ ê ïðè-
ðîäå è áîëüøèìè çåìåëüíûìè ïëîùàäÿìè. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî ðàññ÷èòûâàòü 
ìîæåì òîëüêî íà ñâîþ àêòèâíîñòü — äåëîâóþ, àíàëèòè÷åñêóþ, ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ.

Îñåíüþ 1992 ãîäà íà÷àëè âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, àêòèâíî âêëþ÷àÿ â íå¸ øêîëüíèêîâ. Ïåðâûì øàãîì â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòàëî áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè øêîëû è ñîçäàíèå 
ó÷åáíî-îïûòíîãî ó÷àñòêà. Áûëî ðàçðàáîòàíî 0,5 ãà çåìëè, íà êîòîðûõ âåñíîé 
1993 ãîäà áûëè ïîñàæåíû êàðòîôåëü è îâîùè. Èõ óðîæàé íà 1/3 îáåñïå÷èë 
øêîëüíóþ ñòîëîâóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé.

1994–1995 ãîäû — îñîáåííî òðóäíûå. Çàêðûâàåòñÿ çàâîä, ãäå ðàáîòàëî 
îñíîâíîå íàñåëåíèå ïîñ¸ëêà. Ðîäèòåëè èñïûòûâàþò ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, 
÷òî ïðèâîäèò íàñ ê ìûñëè î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé 
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äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè äåòÿì â ïîëó÷åíèè áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ. Ìû ðàçðàáàòû-
âàåì åù¸ 0,7 ãà çåìëè ïîä êàðòîôåëü. Îñâîåíèå çåìåëü ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ 
ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ òåõíèêè, âðó÷íóþ. È, òåì íå ìåíåå, óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ 
ïðîèçâîäñòâà â 1995 ãîäó ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ èçëèøêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè, 
êîòîðóþ ìû óñïåøíî ðåàëèçóåì ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, ÷òî ïîïîëíÿåò øêîëüíóþ 
êîïèëêó.

Æèçíü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îò íàñ íîâîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çíàíèé. Îñåíüþ 1995 ãîäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ó÷åáíî-îïûòíîì ó÷àñòêå 
(ÓÎÓ). Îäíîâðåìåííî â ó÷åáíûé ïëàí øêîëû ââîäèòñÿ íîâûé ó÷åáíûé ïðåäìåò 
«Îñíîâû ýêîíîìèêè». Ýòî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü áîëåå öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáî-
òó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü 
íà èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ñ ýòîãî âðåìåíè ìû ðàññìàòðèâàåì íàø ÓÎÓ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 
íà í¸ì, êàê «áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâî», êàê íàä¸æíûé èíñòðóìåíò ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â 1996 ãîäó ñòàáèëüíî ðàñòóò îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì ïîëó-
÷àòü âûñîêèå óðîæàè, îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ è íàñåëåíèå íå òîëüêî ñåëüõîçïðîäóê-
öèåé, íî è ñåìåíàìè, ïîñàäî÷íûì ìàòåðèàëîì.

Îäíîâðåìåííî óêðåïëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà øêîëû. Îáîðóäó-
åòñÿ îâîùåõðàíèëèùå ïëîùàäüþ 60 ì2 äëÿ õðàíåíèÿ äâóõ òîíí îâîùåé. Äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ñòîëîâîé ðàííåé çåëåíüþ è âûðàùèâàíèÿ ðàññàäû äëÿ ðåàëèçàöèè å¸ 
íàñåëåíèþ ìû ïðèìåíÿåì ïë¸íî÷íûå ïàðíèêè.

Ýêîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå ÓÎÓ, ïðîâåä¸ííîå ÷ëåíàìè øêîëüíîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî êðóæêà â 1997 ãîäó, ïîêàçàëî íèçêèé óðîâåíü ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Ê òîìó 
æå â 1997–1998 ãã. ëèêâèäèðóþòñÿ áëèçëåæàùèå æèâîòíîâîä÷åñêèå ôåðìû, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè íàñ îðãàíè÷åñêèìè óäîáðåíèÿìè. À ñèäåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé, çàãîòîâêîé êîòîðûõ ìû çàíèìàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíî, íà ðàçðàáîòàííûå ïëî-
ùàäè íå õâàòàëî. Ýòî çàñòàâèëî íàñ âêëþ÷èòüñÿ â íîâûé ïîèñê. Íàøèì äåëîâûì 
ïàðòí¸ðîì ñòàëî ÎÀÎ «Ãðèí-ÏÈÊú», áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìû ñîçäàëè øêîëüíóþ 
âåðìè-ëàáîðàòîðèþ ïî ðàçâåäåíèþ âëàäèìèðñêîãî ÷åðâÿ «Ñòàðàòåëü» äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî óäîáðåíèÿ áèîãóìóñà.

Â 1999 ãîäó çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ, âûðó÷åííûõ îò ïðîäàæè èçëèøêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, øêîëà ïðèîáðåëà ìîòîáëîê, ÷òî çíàìåíîâàëî íîâûé 
ýòàï â îðãàíèçàöèè íàøåãî áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà. Çàìåíà ðó÷íîãî òðóäà ìåõà-
íèçèðîâàííûì ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïîçâîëèëî 
ïîëíîñòüþ îñâîèòü øêîëüíóþ òåððèòîðèþ. Â îñâîáîäèâøååñÿ âðåìÿ øêîëüíèêè 
âåëè îïûòíè÷åñêóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó â ðàìêàõ íàó÷íîãî îáùåñòâà 
øêîëüíèêîâ «Øàíñ».

×òîáû çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ìû çàêëþ÷èëè äîãî-
âîð ñ àãðîôèðìîé «Òèìóøåâ è Ê» ïî îêàçàíèþ ïîìîùè â óáîðêå óðîæàÿ.

Âàæíîå çâåíî ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — 
îáùåñòâåííî ïîëåçíûé ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå 
øêîëüíèêàì îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ.

Â 1999 ãîäó áûë ñäåëàí åù¸ îäèí âàæíûé øàã â ðàçâèòèè øêîëû: ñîçäà¸òñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà ñòàðøåêëàññíèêîâ. Å¸ äåÿòåëüíîñòü ÷¸òêî ñïëàíè-
ðîâàíà è íàïðàâëåíà íà îñóùåñòâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò è áëàãîó-
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ñòðîéñòâî øêîëû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà — ýòî ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ 
ïîäðîñòêîâ â äåëå, ñòèìóëèðóþùàÿ ðàçâèòèå ó íèõ èíèöèàòèâû, ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè, ôîðìèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ è òðóäîâûõ íàâûêàõ, ñïîñîáñòâóþùàÿ 
ïðîäóìàííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó.

Ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ øêîëû äåéñòâóåò òðóäîâîå îáúåäèíåíèå 
øêîëüíèêîâ, êîòîðîå ñ 1999 ãîäà íàçûâàåòñÿ òðóäîâûì îáúåäèíåíèåì «Âèòàìèí 
ðîñòà», è ðàáîòàåò íà ÓÎÓ â ëåòíèé ïåðèîä. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî çäåñü øêîëü-
íèêè ïðèîáðåòàþò íåîáõîäèìûå íàâûêè íà ëè÷íîì ïðèóñàäåáíîì õîçÿéñòâå, 
äëÿ âåäåíèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà, íàâûêè âûðàùèâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé 
ïðîäóêöèè.

Ó÷àñòèå â ðàáîòå ýòèõ òðóäîâûõ îáúåäèíåíèé äåòåé èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñå-
ìåé, äåòåé, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, «òðóäíûõ» ïîäðîñòêîâ 
ìû ñ÷èòàåì âàæíûì ôàêòîðîì èõ ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàø ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê — ýòî øèðîêîå ïîëå äåÿòåëü-
íîñòè, ãäå êàæäûé íàéä¸ò ñåáå äåëî ïî äóøå, íèøó äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè.

Â 2002 ãîäó äëÿ ó÷àùèõñÿ 10–11-õ êëàññîâ îðãàíèçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ïîäãîòîâêà ïî ïðîôåññèè «Ïëîäîîâîùåâîä». Ìû îöåíèâàåì êà÷åñòâî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íå òîëüêî óðîâíåì ïðèîáðåò¸ííûõ çíàíèé, óìåíèé, 
íàâûêîâ, íî è ñïîñîáíîñòüþ ê àäàïòàöèè â îáùåñòâå, ñòðåìëåíèåì ê îâëàäåíèþ 
íåñêîëüêèìè ïðîôåññèÿìè, çíàíèåì îñíîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ó÷åáíûé 
êóðñ ðàññ÷èòàí íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûðàáîòêè íîâîãî ñòåðåîòèïà ìûø-
ëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ìîáèëüíîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Çàïðîñû íà-
ñåëåíèÿ ïîäâèãëè íàñ íà ââåäåíèå êóðñà «Ëàíäøàôòíûé äèçàéí» äëÿ ó÷àùèõñÿ 
9-ãî êëàññà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýñòåòèêà — âàæíûé àñïåêò òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ. Òâîð÷å-
ñêèé òðóä ñðîäíè èñêóññòâó. Òîëüêî ÷åëîâåê, âëþáë¸ííûé â ñâîé òðóä, ñòðåìèòñÿ, 
÷òîáû è ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû, áûëè êðàñèâû, ðàäîâàëè ãëàç è äóøó. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ øêîëà ðåàëèçóåò ïðîåêò «Óãîëîê Ðîññèè — øêîëüíûé äâîð».

Çà ìèíóâøèå 12 ëåò ñäåëàíî íåìàëî. Ñåãîäíÿ øêîëà — ýòî 122 ó÷àùèõñÿ, 
19 ïåäàãîãîâ. ×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ çà ýòè ãîäû ñîêðàòèëàñü â 2, 5 ðàçà, íî â èõ 
ðàñïîðÿæåíèè íàõîäèòñÿ âñ¸ òà æå ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà: 1,5 ãà çåìëè.

Ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê ñåãîäíÿ — ýòî ãîðäîñòü øêîëû, å¸ âèçèòíàÿ 
êàðòî÷êà. Ýòó «òðóäîâóþ ëàáîðàòîðèþ» ìû ñîçäà¸ì 12 ëåò. Â íåé ïðîâîäèò-
ñÿ îïûòíè÷åñêàÿ ðàáîòà øêîëüíèêîâ 1–11-õ êëàññîâ. Çäåñü íàñ÷èòûâàåòñÿ 
17 îòäåëîâ, âûðàùèâàåòñÿ äî 80 âèäîâ ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
è öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûõ êóëüòóð, çàëîæåí ôðóêòîâûé ñàä, ïèòîìíèê. Öâåò-
íèêè, îòâå÷àþùèå âñåì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ëàíäøàôòíîãî äèçàéíà, 
çàíèìàþò 700ì2 ïëîùàäè. Ëåòîì íà øêîëüíîé òåððèòîðèè âûñàæåíî áîëåå 
2000 öâåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîøëè ïóòü ðàçâèòèÿ îò ñåçîííûõ ðàáîò ê êðóãëîãîäè÷-
íûì, îò 0,5 ãà äî 1,5 ãà, îò îáåñïå÷åíèÿ øêîëû ñåëüõîçïðîäóêöèåé äî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ïîñ¸ëêà îâîùàìè, ÿãîäàìè, ïîñàäî÷íûìè ìàòåðèà-
ëàìè, ñåìåíàìè.

Ó÷àùèåñÿ øêîëû — íåèçìåííûå ïîáåäèòåëè ðàéîííûõ è îáëàñòíûõ âûñòà-
âîê ÓÎÓ. Øêîëà — äèïëîìàíò 3-é ñòåïåíè Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ÓÎÓ, íàãðàæ-
äåíà äèïëîìîì 2-é ñòåïåíè ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ñîâðåìåííûå ìîäåëè 
«Êðàñèâûõ øêîë».

[ 5 – 19 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ



29

Íàø ïðèîðèòåò — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Ó÷àùèåñÿ âêëþ÷åíû â ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: íà çàíÿòèÿõ øè-
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ äåëîâûå èãðû, òðåíèíãè, êîíêóðñû. Ìû îðãàíèçóåì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ, â ÷àñòíîñòè, ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Èòîãè ñâîåé ðàáîòû ðåáÿòà ïðåäñòàâëÿþò íà åæåãîäíûõ Äíÿõ íàóêè, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ. Êîíêóðñ «Þííàò ãîäà» ïîäâîäèò èòîãè îïûòíè÷åñêîé 
ðàáîòû øêîëüíèêîâ íà Äíÿõ óðîæàÿ.

Áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàáîòà 
êðóæêîâ «Öâåòîâîäñòâî», «Þíûé èññëåäîâàòåëü», «Óìåëûå ðóêè», «Ýêîãèä».

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé ýëåìåíò òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ — ðàáîòà ïî ñàìîîá-
ñëóæèâàíèþ øêîëüíèêîâ. Ê ïðèìåðó, ñîâåò ñòàðøåêëàññíèêîâ «Ëèäåð» âîçãëàâ-
ëÿåò â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ðàáîòó ïî ïîääåðæàíèþ òåððèòîðèè øêîëüíîãî äâîðà 
â îáðàçöîâîì ïîðÿäêå.

Øêîëà ñåãîäíÿ â ÷èñëå âåäóùèõ øêîë ðàéîíà è îáëàñòè. Ìû óñïåøíî ñî-
÷åòàåì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ñ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Íå ñåòóåì íà ñëîæíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàþò âñå. Ìû ïðîñòî ðàáîòàåì. 
Ìíîãîëåòíèé îïûò óáåäèë íàñ â òîì, ÷òî áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â òðóäå âîñïèòà-
íèå ïðåâðàùàåòñÿ â ïóñòîå íàçèäàíèå.

Íàñ æä¸ò ñåðü¸çíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê æèçíè. Ìû 
íàäååìñÿ, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî òðóä äëÿ êàæäîé øêîëû ñòàíåò ñôåðîé àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ.

Êàê âïèñûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû øêîëû — âîñïèòàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû øêîëüíèêîâ â îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ïðèçâàíà ñòàòü îðãàíè÷åñêèì çâåíîì â ñèñòåìå 
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Öåëü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû øêîëû.

Çàäà÷è:
■ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çíàíèé â îáëàñòè òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêè, îðãàíè-

çàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïðåäñòàâëåíèé î åãî ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ;
■ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ ê ó÷àñòèþ â ïîñèëüíîì òðóäå 

â ôîðìå êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè;
■ âîñïèòàíèå ëþáâè ê ðîäíîìó êðàþ, óâàæåíèÿ è òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ 

ê òðóäó, ýñòåòè÷åñêèõ ÷óâñòâ;
■ îêàçàíèå ïîìîùè øêîëüíèêàì â èõ ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ðÿäà âçàèìîñ-

âÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ:

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ïðîèçâîäñòâåííûå 
çíàíèÿ

Ïðàêòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
êóëüòóðà

Ýêîíîìè÷åñêîå
ìûøëåíèå

Å .  Æ à ð î â à ,  Í .  ß ð î ø å í ê î ,  Í .  ß ê ó ø å í ê î

 Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ  è ñ ò î ð è ÿ  ø ê î ë û

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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■ ïðîèçâîäñòâåííûå çíàíèÿ âêëþ÷àþò èíôîðìàöèþ î ìàòåðèàëàõ, èíñòðó-
ìåíòàõ, òðóäîâûõ îïåðàöèÿõ è ïðîäóêòå òðóäà;

■ ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ, âåðîÿòíîñòíûõ, ïðîãíîñòè÷åñêèõ è äðóãèõ âèäîâ ñâÿçåé; âûÿñíå-
íèå ïðè÷èí è ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî âûáîðà è ïðîãíîçà;

■ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êóëüòóðà ïîäðàçóìåâàåò ãîòîâíîñòü àíàëèçèðîâàòü 
ïîòðåáíîñòè ëþäåé (ðûíêà), äåéñòâîâàòü ñ ó÷¸òîì îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåé-
ñòâèÿ, îðãàíèçîâûâàòü, óïðàâëÿòü êîëëåêòèâîì, ðåêëàìèðîâàòü ïðîäóêöèþ;

■ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòåõíè÷åñêèõ 
óìåíèé íà êîíêðåòíîì ïðîäóêòå òðóäà.

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü:

■ 1–4-å êëàññû (ïðîïåäåâòè÷åñêèé êóðñ);
■ 5–9-å êëàññû (ñðåäíåå òåõíîëîãè÷åñêîå îáó÷åíèå);
■ 10–11-å êëàññû (ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðîôåññèè «Ïëîäîîâî-

ùåâîä»).
Âíåóðî÷íàÿ ðàáîòà:

■ äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå (êðóæêè);
■ îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä (òðóäîâûå àêöèè, îïåðàöèè, äåñàíòû);
■ òðóäîâîå îáúåäèíåíèå «Âèòàìèí ðîñòà»;
■ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà;
■ âíåêëàññíûå çàíÿòèÿ (ïðàçäíèêè, âûñòàâêè, êîíêóðñû).

Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðèõîäèòñÿ èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íè-
êè è êàíàëû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ íàøåé øêîëû òàêèì èñòî÷íèêîì ñòàëà ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â øêîëå:

■ Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»;
■ Óñòàâ øêîëû;
■ Ïîëîæåíèå îá ÓÎÓ;
■  Ïîëîæåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè øêîëüíèêîâ «Âèòàìèí ðîñòà»;
■ Ïîëîæåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîé áðèãàäå ñòàðøåêëàññíèêîâ;
■ Äîãîâîð î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ àãðîôèðìîé «Òèìóøåâ è Ê»;
■ Äîãîâîð î ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå ñ êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèì õîçÿé-

ñòâîì «Òðàâíèê».
Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëû áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ 

õîçðàñ÷¸òà, â îñíîâå êîòîðîãî ìîðàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî â ðåçóëü-
òàòàõ òðóäà è îòâåòñòâåííîñòü çà ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.

Èñòî÷íèêè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ øêîëû:
■ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ;
■ âûïîëíåíèå ðàáîò ïî äîãîâîðàì ñ ñîãëàñèÿ ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé;
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■ ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ è ïðåìèé çà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ;
■ èñïîëüçîâàíèå ñâîáîäíûõ ïîìåùåíèé øêîëüíîãî çäàíèÿ.
Óïðàâëÿåò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâåííàÿ êîìèñ-

ñèÿ Ñîâåòà øêîëû, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåêëàññíèêîâ, 
ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé.

Îñíîâíûå çàäà÷è êîìèññèè:
■ êîíòðîëü íàä èñïîëüçîâàíèåì âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé;
■ óòâåðæäåíèå áèçíåñ-ïëàíà;
■ ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ñàìîñòîÿòåëüíîé ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
■ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïëî-

ùàäåé;
■ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïîîùðåíèè ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷¸òîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ çàâåäóþùèé õî-

çÿéñòâîì øêîëû, â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò:
■ âåäåíèå äîêóìåíòàöèè (êíèãà ó÷¸òà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îôîðìëåíèå 

íàêëàäíûõ, ïðèõîäíûõ îðäåðîâ, êâèòàíöèé, àêòîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò, àêò ïåðå-
äà÷è âûðàùåííîé ïðîäóêöèè íà õðàíåíèå, àêò âûäà÷è îâîùåé â øêîëüíóþ ñòîëî-
âóþ, ðååñòð òîâàðíî-êàññîâûõ ÷åêîâ);

■ ñîñòàâëåíèå åæåãîäíîãî îò÷¸òà î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ è äîâåäåíèå åãî 
äî Ñîâåòà øêîëû.

Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
èñïîëüçóþòñÿ íà îðãàíèçàöèþ äîñóãà ó÷àùèõñÿ, íà ðåìîíò è îôîðìëåíèå øêîëü-
íîãî çäàíèÿ, ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ìû 
íå ïðèâëåêàåì ðîäèòåëüñêèå ñðåäñòâà íà íóæäû øêîëû.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ìû çàðàáîòàëè 157 600 ðóáëåé, èç íèõ 52 350 ðóá-
ëåé îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûðàùåííîé íà ÓÎÓ, 
è 105 250 ðóáëåé îò îñòàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Äåíüãè ïîøëè íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ó÷àùèõñÿ çà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî äîãîâîðàì (42 992 ðóáëÿ), êðîìå 
òîãî ìû ïðèîáðåëè: ôîòîàïïàðàò, òåëåâèçîð, âèäåîìàãíèòîôîí, ìóçûêàëüíûé 
öåíòð, ìàãíèòîëó, ìàãíèòîôîí-äåêó, ñêàíåð, ïèøóùèé ÑD-ROM, äîçèìåòð ðà-
äèàöèîííûé, ãàçîíîêîñèëêó, ïëèòó ýëåêòðè÷åñêóþ, âîäîíàãðåâàòåëü, ïîñóäó 
è îáîðóäîâàíèå äëÿ êàáèíåòà êóëèíàðèè, ñïîðòèíâåíòàðü, ñåëüõîçèíâåíòàðü, 
ñåìåíà ïåðñïåêòèâíûõ ñîðòîâ, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, êîâðîâîå ïîêðûòèå, 
ãàðäèííîå ïîëîòíî, ìàòåðèàëû äëÿ îôîðìëåíèÿ øêîëû, ñòðîéìàòåðèàëû, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, âèäåî- è àóäèîòåêó, ó÷åáíèêè, íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíóþ 
è õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó äëÿ äåòåé, ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ïðèçû äëÿ íà-
ãðàæäåíèÿ, êàíöòîâàðû, ôîòîìàòåðèàëû.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìû ñ÷èòàåì èñïîëüçî-
âàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ñóïîâ, ãàðíèðîâ, êîí-
ñåðâèðîâàííûõ ñàëàòîâ è îâîùåé, êîìïîòîâ, âàðåíüÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó øêîëüíûå 
çàâòðàêè óäåøåâëÿþòñÿ íà 15%, ýêîíîìÿòñÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà øêîëû íà 5% 
îò ñóììû ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà øêîëû â ðàöèîí ïèòàíèÿ âêëþ-
÷àþòñÿ ñàëàòû èç ñâåæèõ îâîùåé (êàïóñòà, ìîðêîâü, ñâ¸êëà) è ïðèãîòàâëèâàåòñÿ 
÷àé èç ëåêàðñòâåííûõ òðàâ, âûðàùåííûõ íà ó÷àñòêå. Ýòî ñïîñîáñòâóåò âèòàìèíè-
çàöèè ïèòàíèÿ, óêðåïëÿåò çäîðîâüå øêîëüíèêîâ. Åæåãîäíî âî âðåìÿ ïðàçäíîâà-

Å .  Æ à ð î â à ,  Í .  ß ð î ø å í ê î ,  Í .  ß ê ó ø å í ê î

 Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ  è ñ ò î ð è ÿ  ø ê î ë û
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íèÿ Äíÿ óðîæàÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ øêîëû óãîùàþò ïèðîãàìè ñ êàïóñòîé, ÿáëîêàìè, 
âèíåãðåòîì, îëàäüÿìè èç êàáà÷êîâ, âûðàùåííûõ íà ïðèøêîëüíîì ó÷àñòêå.

Áèçíåñ-ïëàí

Ýòî äîêóìåíò, â êîòîðîì îïèñûâàþòñÿ âñå îñíîâíûå ñòîðîíû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû: àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíà ìîæåò 
ñòîëêíóòüñÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Áèçíåñ-ïëàí ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäìåòîì êîììåð÷åñêîé òàéíû 
è ïîäëåæèò ñîîòâåòñòâóþùåé çàùèòå.

Ñâåäåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèè
Ìóíèöèïàëüíîå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Ïåðøèíñêàÿ ñðåäíÿÿ 

îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» (çàðåãèñòðèðîâàíà â èíñïåêöèè Ìèíèñòåð-
ñòâà ÐÔ ïî íàëîãàì è ñáîðàì ïî Êèðæà÷ñêîìó ðàéîíó Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè 
01.04.2004 ãîäà).

Àäðåñ: 601023, ïîñ. Ïåðøèíî Êèðæà÷ñêîãî ðàéîíà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè, 
óë. Ëåñíàÿ, ä.27.

Äèðåêòîð: Æàðîâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà, òåë. (09237) 7-63-85.;
ÌÎÓ «Ïåðøèíñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» îáëàäàåò ïðîèç-

âîäñòâåííîé ïëîùàäüþ 1,2 ãà è ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿìè 120 ì2.
Âèä ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: âûðàùèâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îâîùåé, 

ÿãîä, ñåìÿí, ðàññàäû ñàæåíöåâ ïëîäîâî-ÿãîäíûõ, îâîùíûõ è öâåòî÷íûõ êóëüòóð.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêöèè
Íàøà ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì ó ëþäåé, âåäóùèõ ïðèóñàäåáíîå õîçÿé-

ñòâî. Ïðîäóêöèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ, òàê êàê ïðè å¸ ïðîèçâîäñòâå ïðèìåíÿþòñÿ 
òîëüêî áèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû âûðàùèâàíèÿ è çàùèòû ðàñòåíèé. Åæåãîäíî ïðî-
äóêöèÿ, âûðàùåííàÿ íà ÓÎÓ øêîëû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ðàéîííîé è îáëàñòíîé 
âûñòàâêå «Óðîæàé ãîäà» è íàãðàæäåíà ãðàìîòàìè, öåííûìè ïðèçàìè. Êðîìå 
òîãî, îâîùè, ôðóêòû è ÿãîäû — îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò ðàöèîíà ïèòàíèÿ äåòåé, 
ïîýòîìó îíè ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ìåíþ øêîëüíîé ñòîëîâîé.

Ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

¹
ï/ï

Êîë-âî
(÷åë.)

1 Ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ: äèðåêòîð øêîëû, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ, 
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÂÐ, çàâåäóþùèé ÓÎÓ øêîëû

4

2 Ñïåöèàëèñòû: ó÷èòåëü òðóäîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ,
çàâõîç

2

3 Ó÷àùèåñÿ øêîëû:
♦ 1–4-é êëàññû (ñáîð ñåìÿí, âûðàùèâàíèå öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûõ 
ðàñòåíèé);
♦ 5–9-é êëàññû (àãðîòåõíèêà ïîëåâûõ è îâîùíûõ êóëüòóð);
♦ 10–11-é êëàññû (àãðîòåõíè÷åñêèå ïðîöåññû âûðàùèâàíèÿ ïëîäîâî-
ÿãîäíûõ è öâåòî÷íî-äåêîðàòèâíûõ êóëüòóð);
♦ ÷ëåíû ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Âèòàìèí ðîñòà»;
♦ ×ëåíû ïðîèçâîäñòâåííîé áðèãàäû

122

[ 5 – 19 ]
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Òåêóùàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñèòóàöèÿ
Ñåãìåíòîì ðûíêà äëÿ ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè øêîëû, ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñ¸ëîê Ïåðøèíî 
è áëèçêî ðàñïîëîæåííûå ê íåìó äåðåâíè Ãðèáàíîâî, Õðàïêè, äà÷íûå îáùåñòâà 
«Ïåðøèíî, «Êàëèíêèíî», «Ðàññâåò», «Çàðå÷üå», «Âÿçåìñêîå» è äð.

Îñíîâíûå êîíêóðåíòû — ÷àñòíûå ëèöà, òîðãóþùèå ñåìåíàìè, ðàññàäîé, 
îâîùàìè, è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Èõ ïðîäóêöèÿ ïî÷òè âñåãäà îòëè÷àåòñÿ 
øèðîêèì àññîðòèìåíòîì, ðàçíîîáðàçèåì óïàêîâêè. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê — âû-
ñîêèå öåíû. Ñòðàòåãèÿ êîíêóðåíòîâ àãðåññèâíà, è â îõâàòå ðûíêà îíè èñïîëüçóþò 
ìåòîäû äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà. Òàêèì îáðàçîì, ó íàñ åñòü âåñüìà 
ïåðñïåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ âîçìîæíîñòü ñáûòà ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà 
ïî íèçêèì öåíàì.

Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû
Àññîðòèìåíò íàøåé ïðîäóêöèè:
■ Ðàññàäà ïîìèäîðîâ, ïåðöà, êàïóñòû, öâåòîâ.
■ Ñàæåíöû ïëîäîâî-ÿãîäíûõ êóëüòóð (÷¸ðíàÿ è êðàñíàÿ ñìîðîäèíà, ñëèâà, 

ìàëèíà, êëóáíèêà).
■ Ñåìåíà ïåòðóøêè, ôàñîëè, óêðîïà, êàáà÷êîâ, êîðèàíäðà, êóêóðóçû, ðàçëè÷-

íûõ öâåòî÷íûõ êóëüòóð.
■ Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ (êàáà÷êè, ôàñîëü, ñâåêëà, ìîðêîâü, ìåëêèé êàðòîôåëü, 

çåëåíü).
■ Êîíñåðâèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ (âàðåíüå, êîìïîò, êâàøåíàÿ êàïóñòà, ñîë¸-

íûå îãóðöû, ïîìèäîðû, êàáà÷êè, ñàëàòû).
■ Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè íàøåé ïðîäóêöèè — ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷è-

ñòîòà è âûñîêîå êà÷åñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ ìû äîëæíû, 
ïðåæäå âñåãî ïî öåíå — â ýòîì íàøå îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè.

Ñåãìåíò ðûíêà, äëÿ êîòîðîãî ïðåäíàçíà÷åíà íàøà ïðîäóêöèÿ
Íàì áûëî íåîáõîäèìî âûáðàòü îäèí, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé äëÿ íàñ 

ñåãìåíò ðûíêà è ñîñðåäîòî÷èòü íà í¸ì âñå íàøè óñèëèÿ. Ïðè ñåãìåíòèðîâàíèè 
áóäåì ðàññìàòðèâàòü âçðîñëîå íàñåëåíèå Ïåðøèíñêîãî ñåëüñêîãî àäìèíèñòðà-
òèâíîãî îêðóãà(1680 ÷åëîâåê) è âëàäåëüöåâ äà÷íûõ ó÷àñòêîâ, ðàñïîëîæåííûõ 
áëèç ïîñ¸ëêà Ïåðøèíî (650 ÷åëîâåê), ó÷àùèåñÿ øêîëû, ïèòàþùèåñÿ â øêîëüíîé 
ñòîëîâîé (122 ÷åëîâåêà). Èòîãî — 2452 ÷åëîâåêà.

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ñåãìåíòèðîâàíèÿ âûáåðåì:
■ óðîâåíü äîõîäîâ;
■ âîñòðåáîâàííîñòü ñ/õ ïðîäóêöèè.
Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì ñåãìåíòîì äëÿ íàñ áóäåò ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé, 

íåäîâîëüíûõ ñóùåñòâóþùèì àññîðòèìåíòîì (íå óäîâëåòâîðåíû òîâàðàìè êîíêó-
ðåíòîâ) è ñî ñðàâíèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ (íî ñ äîñòàòî÷íîé ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ). Ìû âûáðàëè åãî, ó÷èòûâàÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

■ ïîòåíöèàëüíàÿ ¸ìêîñòü ðûíêà (N
ïîòåíö

);
■ íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîêóïàòåëåé ñóùåñòâóþùèì ïðåäëîæåíèåì (≈70%):

N
ïîòåíö

 = 2452 * 70% = 1716 ïîòðåáèòåëåé.

Å .  Æ à ð î â à ,  Í .  ß ð î ø å í ê î ,  Í .  ß ê ó ø å í ê î

 Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ  è ñ ò î ð è ÿ  ø ê î ë û
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Òàáëèöà 1

Âèä ïðîäóêöèè

Êîëè÷åñòâî
íà îäíîãî 

ïîòðåáèòåëÿ
â ãîä

Êîëè÷åñòâî
ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé

Ïîòåíöèàëüíàÿ 
¸ìêîñòü ïðîäóêöèè 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 

ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé â ãîä

Ñåìåíà:
— ïåòðóøêà
— óêðîï
— êîðèàíäð
— êàáà÷êè
— òûêâà
— êóêóðóçà
— öâåòû

2 ã
1 ã
0,5 ã
2 ã
2 ã
2 ã
10 ã

1716 31,5 êã
3 êã
1,7 êã
0,8 êã
3 êã
3 êã
3 êã
17 êã

Ðàññàäà:
— òîìàòû
— êàïóñòà
— ïåðåö
— öâåòû

10 øò.
20 øò.
5 øò.
20 øò.

20
30
10
15

1150 øò.
200 øò.
600 øò.
50 øò.
300 øò.

Ñàæåíöû:
— ÷¸ðíàÿ ñìîðîäèíà
— êðàñíàÿ ñìîðîäèíà
— ìàëèíà
— ñëèâà

1 øò.
1 øò.
1 øò.
1 øò.

20
20
20
20

80 øò.
20
20
20
20

Îâîùè:
— øêîëüíàÿ ñòîëîâàÿ
— êàðòîôåëü
— êàïóñòà, ñâ¸êëà, 
ìîðêîâü, ëóê, êàáà÷êè, 
îãóðöû, òîìàòû
— ÿãîäû

100 ã
íà ÷åëî-
âåêà

122 2074 êã
1000 êã
1000 êã
74 êã

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè:
— ôàñîëü
— êàáà÷êè
— ìåëêèé êàðòîôåëü

1 êã
1 êã
1 êã

100
100
100

300 êã
100 êã
100 êã
100 êã

Ïðè ïëàíèðîâàíèè îáú¸ìà ïðîäóêöèè áóäåì ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå:
■  ïîòåíöèàëüíóþ ¸ìêîñòü ðûíêà;
■  íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ;
■  ¸ìêîñòü ðûíêà ïîñòîÿííà, íî íàøà äîëÿ â í¸ì ìîæåò èçìåíèòüñÿ.
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Êàê ïðîòèâîäåéñòâîâàòü îïàñíîñòÿì, âîçíèêàþùèì ïðè ñáûòå
ïðîäóêöèè

Òàáëèöà 2

Ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû Îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû

1. Ñòàáèëüíîñòü ïîãîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé

1. Íåñòàáèëüíîñòü ïîãîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé

2. Óëó÷øåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â 2. Óõóäøåíèå ïëîäîðîäèå ïî÷â

3. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

3. Ïàññèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

4. Ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïîòðåáèòåëåé 4. Ïîòåðÿ ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé ñ ïî-
òðåáèòåëåì

5. Ïîòðåáèòåëè óäîâëåòâîðåíû êà÷å-
ñòâîì íàøåé ïðîäóêöèè

5. Íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîòðåáèòåëåé 
êà÷åñòâîì íàøåé ïðîäóêöèè

6. Ìåõàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 6. Ïðåîáëàäàíèå ðó÷íîãî òðóäà (îòñóò-
ñòâèå òåõíèêè)

Ôàêòîðû ìèêðîñðåäû, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëû

Óìåíüøèòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ìîæíî 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

îðãàíèçîâàòü äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà;

ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ìîòèâèðîâàíèÿ òðóäà ó÷àùèõñÿ;
íàëàäèòü êîíòàêòû ñ íîâûìè äåëîâûìè ïàðòí¸ðàìè;
ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâîãî ðûíêà ñáûòà, íî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî âñ¸-òàêè 

áîëåå íàä¸æíûå — ýòî ñòàðûå, ïðîâåðåííûå ñâÿçè;
ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè;
äåéñòâîâàòü ïî îáñòîÿòåëüñòâàì.

Ôàêòîðû ìàêðîñðåäû, âëèÿþùèå íà ñáûò ïðîäóêöèè
Òàáëèöà 3

Ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû Îòðèöàòåëüíûå ôàêòîðû

1. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà æåëàþùèõ 
âûðàùèâàòü îâîùè íà ñâîèõ ó÷àñòêàõ

1. Ïîòåðÿ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê âû-
ðàùèâàíèþ îâîùåé íà ñâîèõ ó÷àñòêàõ

2. Ñïàä èíôëÿöèè 2. Ðîñò èíôëÿöèè

3. Óäåøåâëåíèå ñåáåñòîèìîñòè âûðà-
ùèâàíèÿ ñ/õ ïðîäóêöèè

3. Óäîðîæàíèå ñåáåñòîèìîñòè âûðà-
ùèâàíèÿ ñ/õ ïðîäóêöèè 

4. Ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè

4. Ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè

Å .  Æ à ð î â à ,  Í .  ß ð î ø å í ê î ,  Í .  ß ê ó ø å í ê î

 Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ  è ñ ò î ð è ÿ  ø ê î ë û

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Öåíà ïðîäóêöèè è ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü
Ïðè îïðåäåëåíèè öåíû ïðîäóêöèè ìû íå ïðèäåðæèâàåìñÿ îáùåé ìåòîäèêè 

ðàñ÷¸òà öåí, òàê ãëàâíàÿ çàäà÷à íàøåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — îáå-
ñïå÷èòü øêîëüíóþ ñòîëîâóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ðåàëèçîâàòü 
èçëèøêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó 
ìû îðèåíòèðóåìñÿ íà öåíû êîíêóðåíòîâ è èñêóññòâåííî ïîíèæàåì èõ.

Òàáëèöà 4

Âèä ïðîäóêöèè
Åäèíèöû 
èçìåðå-

íèÿ 

Öåíà
åäèíèöû 

ïðîäóêöèè 
(ðóá.)

Ðåàëèçîâà-
íî ïðîäóê-

öèè
â ãîä

Ñòîèìîñòü ðå-
àëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè 

â ãîä

Ñåìåíà:
— ïåòðóøêà
— óêðîï
— êîðèàíäð
— êàáà÷êè
— òûêâà
— êóêóðóçà
— öâåòû

Ïàêåò/ã
1ï (2 ã)
1ï (1 ã)
1ï (0,5 ã)
1ï (2 ã)
1ï (2 ã)
1ï (2 ã)
1ï (2 ã)

2 ðóá.
2 ðóá.
2 ðóá.
3 ðóá.
3 ðóá.
3 ðóá.
4 ðóá.

700 ïàê.
100
100
50
100
100
50
200

2050 ðóá.
200 ðóá.
200 ðóá.
100 ðóá.
300 ðóá.
300 ðóá.
150 ðóá.
800 ðóá.

Ðàññàäà:
— òîìàòû
— êàïóñòà
— ïåðåö
— öâåòû

Øòóê
1 øò.
1 øò.
1 øò.
1 øò.

5 ðóá.
1 ðóá.
5 ðóá.
1 ðóá.

920 øò.
200
600
50
70

1920 ðóá.
1000ðóá.
600 ðóá.
250 ðóá.
70 ðóá.

Ñàæåíöû:
— ÷¸ðíàÿ ìîðîäèíà
— êðàñíàÿ ñìîðîäèíà
— ìàëèíà
— ñëèâà

Øòóê.
1 øò.
1 øò.
1 øò.
1 øò.

50 ðóá.
50 ðóá.
50 ðóá.
65 ðóá.

80 øò.
20
20
20
20

4300 ðóá.
1000 ðóá.
1000 ðóá.
1000 ðóá.
1300 ðóá.

Ðåàëèçàöèÿ
ïðîäóêöèè:
— ôàñîëü
— êàáà÷êè
— ìåëêèé êàðòîôåëü

Êã
1 êã
1 êã
1 êã

12 ðóá.
5 ðóá.
5 ðóá.

300 êã
100
100
100

2200 ðóá.
1200 ðóá.
500 ðóá.
500 ðóá.

Èòîãî â ãîä 10 470 ðóá.

Âñåãî çà ïÿòü ëåò 52 350 ðóá.

Ôèíàíñîâûé ïëàí
Ðàñõîäû. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà åæåãîäíî íåîáõîäèìî:
à) ïðèîáðåòàòü ñåìåíà ñîðòîâ ïåðñïåêòèâíûõ êóëüòóð íà 200 ðóá.;
óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé íà 250 ðóá; èíâåíòàðü íà 300 ðóá.;
á) îïëàòèòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà ñóììó 200 ðóá.;
â) ïîîùðèòü òðóä ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñóììó 

1000 ðóá;
Èòîãî â ãîä: 1950 ðóá. Âñåãî çà ïÿòü ëåò: 9750 ðóá.
Äîõîäû. 10 470 ðóá. — 1950 ðóá. = 8520 ðóá. õ 5 ëåò = 42 600 ðóá.
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Ìàðêåòèíãîâûå äåéñòâèÿ
Îñíîâíîé óïîð â ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ìû äåëàåì íà èçó÷åíèè ïîòðåá-

íîñòåé è ïðîâåäåíèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Îò ýòîãî çàâèñèò óñïåõ ïðîäâèæåíèÿ 
òîâàðà. Îñíîâíîé óïîð â ðåêëàìå äåëàåòñÿ íà íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ ïðî-
äóêöèè, å¸ êà÷åñòâå.

Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé: ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ, 
àíêåòèðîâàíèå.

Ðåêëàìà. Âûïóñê ðåêëàìíûõ ïëàêàòîâ, ëèñòîâîê è èõ ðàçìåùåíèå íà ïîäúåç-
äàõ äîìîâ, èíôîðìàöèîííûõ ùèòàõ â ïîñ¸ëêå Ïåðøèíî, äåðåâíÿõ Õðàïêè è Ãðè-
áàíîâî, â äà÷íûõ îáùåñòâàõ. Òâîð÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíè-
ÿõ, â Äîìå êóëüòóðû. Ïðîâåäåíèå âñòðå÷, áåñåä, ëåêöèé. «Æèâàÿ» ðåêëàìà.

Ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè
ßðìàðêè; âûñòàâêè-ðàñïðîäàæè; áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè; òîðãîâëÿ âî 

âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé â ÄÊ ï. Ïåðøèíî, â øêîëå; 
íà çàêàç.

Îöåíêà ðèñêîâ

Îñíîâíûå âîçìîæíûå ðèñêè:
♦ Îòñóòñòâèå ñáûòà. Åãî âåðîÿòíîñòü íåâåëèêà, îäíàêî, ÷òîáû å¸ óìåíüøèòü, 

ñëåäóåò óæå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè.

♦ Íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòü ïîêóïàòåëåé. Âåðîÿòíîñòü ýòîãî ðèñêà îöåíèòü 
òðóäíî è ñäåëàòü ýòî íàäî â õîäå ìàðêåòèíãà. Îäèí èç âàðèàíòîâ — îðãàíèçîâàòü 
îáìåí íàøåé ïðîäóêöèè íà ïðîäóêöèþ äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñ ïîñëåäóþùèì 
èñïîëüçîâàíèåì ýòîé ïðîäóêöèè â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Î òðóäîâîì îáúåäèíåíèè øêîëüíèêîâ «Âèòàìèí ðîñòà»

Òðóäîâîå îáúåäèíåíèå øêîëüíèêîâ ñîçäàíî êàê ñðåäñòâî äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ 
è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, îâëàäåâàþùåé çíàíèÿìè, óìåíèÿìè 
è íàâûêàìè îñíîâ çåìëåäåëèÿ. Âîñïèòàíèå ó ó÷àùèõñÿ ëþáâè ê çåìëå è ñ/õ 
òðóäó, îêðóæàþùåé ïðèðîäå. Çàêðåïëåíèå è óãëóáëåíèå çíàíèé è òðóäîâûõ íà-
âûêîâ, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê îïûòíè÷åñòâó è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå. Ïîä-
ãîòîâêà ê ñîçíàòåëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè ñ ó÷¸òîì ñêëîííîñòåé øêîëüíèêîâ 
è ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Îðãàíèçàöèÿ 
ñîäåðæàòåëüíîãî è àêòèâíîãî îòäûõà, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ. Ðàçâèòèå 
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå ðàáîòû òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ 

Òðóäîâîå îáúåäèíåíèå ñîçäàíî èç ó÷àùèõñÿ 5–8-õ êëàññîâ. Òðóäîâîå îáú-
åäèíåíèå ðàáîòàåò â ëåòíèé ïåðèîä è ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì îòðÿäîì øêîëüíîãî 
ëåòíåãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûé ñ/õ òðóä, îïûòíè÷åñêàÿ ðàáîòà, îâëàäåíèå ðó÷íîé ñ/õ òåõíèêîé è îðó-
äèÿìè òðóäà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â òðóäîâîì îáúåäèíåíèè ñî÷åòàåòñÿ ñ îçäîðîâèòåëü-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèåé äîñóãà ëåòíåãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ.

Òðóäîâîå îáúåäèíåíèå èìååò íàèìåíîâàíèå, äåâèç, ýìáëåìó.

Å .  Æ à ð î â à ,  Í .  ß ð î ø å í ê î ,  Í .  ß ê ó ø å í ê î

 Ï ð î è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ  è ñ ò î ð è ÿ  ø ê î ë û

Óïðàâëåíèå
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Èòîãè ðàáîòû îáúåäèíåíèÿ â ëåòíèé ïåðèîä ïîäâîäÿòñÿ â ñåíòÿáðå è äîâî-
äÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ ðîäèòåëåé íà îáùåøêîëüíîì ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè.

Ðóêîâîäñòâî òðóäîâûì îáúåäèíåíèåì
Äèðåêòîð øêîëû:

✔ óòâåðæäàåò ïëàí è ãðàôèê ðàáîòû îáúåäèíåíèÿ;
✔ íàçíà÷àåò ó÷èòåëåé, îðãàíèçóþùèõ ðàáîòó îáúåäèíåíèÿ;
✔ êîíòðîëèðóåò ñîáëþäåíèå ðåæèìà òðóäà è îòäûõà, ïðàâèë òåõíèêè áåçî-

ïàñíîñòè è ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà è áûòà øêîëüíèêîâ.
Ðóêîâîäèòåëü îáúåäèíåíèÿ:

✔ îðãàíèçóåò ðàáîòó îáúåäèíåíèÿ;
✔ îïðåäåëÿåò îáúåêòû ðàáîòû íà êàæäûé äåíü;
✔ ïðîèçâîäèò åæåäíåâíóþ ðàññòàíîâêó ó÷àùèõñÿ ïî îáúåêòàì ðàáîòû;
✔ îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå ïëàíà ðàáîòû îáúåäèíåíèÿ, ñîáëþäåíèå ðåæèìà 

òðóäà è îòäûõà, ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëî-
âèé òðóäà è áûòà øêîëüíèêîâ.

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ

×ëåíû òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ èìåþò ïðàâî:
✔ âûáèðàòü âðåìÿ ðàáîòû;
✔ îòäûõàòü;
✔ ïîëó÷èòü ïîîùðåíèå.
×ëåíû òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ îáÿçàíû:

✔ ñîáëþäàòü ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè;
✔ áåðåæíî îòíîñèòñÿ ê ïðèðîäå;
✔ òî÷íî âûïîëíÿòü óêàçàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ.
Äîêóìåíòàöèÿ. Òðóäîâîå îáúåäèíåíèå èìååò ñëåäóþùóþ äîêóìåíòàöèþ:

✔ æóðíàë èíñòðóêòàæà ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè;
✔ ïëàí ðàáîòû òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ;
✔ æóðíàë ó÷¸òà âûïîëíåííîé ðàáîòû;
✔ ïîëåâîé äíåâíèê;
✔ æóðíàë ó÷¸òà ïîñåùàåìîñòè;
✔ ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ:

✔ âåñòè äîêóìåíòàöèþ;
✔ ïðåäîñòàâëÿòü ñ/õ èíâåíòàðü ÷ëåíàì òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ è îòâå÷àòü 

çà åãî ñîõðàííîñòü;
✔ êîððåêòèðîâàòü ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû íà ÓÎÓ;
✔ îáåñïå÷èâàòü åäèíñòâî òðåáîâàíèé ÷ëåíîâ îáúåäèíåíèÿ â ëåòíåì îçäîðî-

âèòåëüíîì ëàãåðå;
✔ îðãàíèçîâàòü äîñóã øêîëüíèêîâ.
Ïîîùðåíèå ÷ëåíîâ òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ

Ïî èòîãàì ðàáîòû â ëåòíèé ïåðèîä ÷ëåíû òðóäîâîãî îáúåäèíåíèÿ ìîãóò áûòü 
ïîîùðåíû:

✔ áëàãîäàðíîñòüþ;
✔ ãðàìîòîé;
✔ öåííûì ïîäàðêîì.
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