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Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ âîñïèòàíèå áûëî ôàêòè÷åñêè 
óñòðàíåíî èç ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè. Ó ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ èäåàë ëè÷íîñòè, áåçãðàíè÷-
íî «ñâîáîäíîé» â ñâî¸ì ñàìîîïðåäåëåíèè, íå ïðèçíàþùåé 
îñíîâ êóëüòóðû, îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé, îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Ðàçâèëèñü òðóäíî ïðåîäî-
ëåâàåìûå äåòñêàÿ áåçíàäçîðíîñòü è áåñïðèçîðíîñòü, ïðå-
ñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Â Ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 25 ëåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 

ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ øêîëüíèêîâ, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû. 
Êëþ÷åâîé èäååé ñòàíäàðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ èäåÿ ïðååìñòâåííîñòè 
è èííîâàöèîííîñòè. Âïåðâûå Ôåäåðàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé 
ñòàíäàðò ïðåäñòàâëåí êàê ñîöèàëüíàÿ êîíâåíöèîíàëüíàÿ íîðìà, 
êàê îáùåñòâåííûé äîãîâîð ìåæäó ëè÷íîñòüþ, ñåìü¸é, îáùåñòâîì 
è ãîñóäàðñòâîì, êàê íîâûé òèï âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíû-
ìè ñóáúåêòàìè, ïðåäúÿâëÿþùèìè òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ðåàëèçîâàòü ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. 

Ïåäàãîãèçàöèÿ äåòñêî-

âçðîñëîãî ïðîèçâîäñòâà 

â îïûòå À.Ñ. Ìàêàðåíêî

..
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[ 5 – 19 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

Ýòîò òèï âçàèìîîòíîøåíèé îñíîâàí íà ïðèíöèïå âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ ëè÷íîñòè, 
ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò èõ âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà, 
ñîëèäàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ.

Ñòàíäàðòû ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî êàæäîå îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îïðåäåëÿÿ 
óêëàä øêîëüíîé æèçíè. Âîñïèòàíèå ïðèîáðåòàåò «ñêâîçíîé õàðàêòåð» è ñîîò-
âåòñòâåííî äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, èíòåãðèðóþùåãî ó÷åáíóþ è âíåó÷åáíóþ âîñïèòàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé, òðåáóþòñÿ ñîãëàñîâàííûå óñèëèÿ øêîëû, ñåìüè, ó÷ðåæ-
äåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà, òðàäèöèîííûõ ðåëèãè-
îçíûõ îðãàíèçàöèé è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àÿ äåòñêî-þíîøåñêèå 
äâèæåíèÿ è îðãàíèçàöèè.

Âîñïèòàíèå â ñîâðåìåííîé øêîëå äîëæíî áûòü òîëüêî â ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé, äåòåé äðóã ñ äðóãîì. Ïðè ýòîì âîñïèòàíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íå ìîæåò áûòü ëîêàëèçîâàíî èëè ñâåäåíî ê êàêîìó-òî îäíîìó âèäó 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî äîëæíî îõâàòûâàòü è ïðîíèçûâàòü ñîáîé 
ó÷åáíóþ (â ãðàíèöàõ ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí) è âíåóðî÷íóþ (ïî-
çíàâàòåëüíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, äîñóãîâî-ðàçâëåêàòåëüíàÿ, èãðîâàÿ è ò.ä.) 
äåÿòåëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, âîññòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà âîñïèòàíèÿ â ñî-
âðåìåííîì îáðàçîâàíèè, ÷¸òêîå ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè âîñïèòàíèÿ (â åãî 
äèàëåêòè÷åñêè-îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì) îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü 
îáðàùåíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé êëàññèêå: îíà ìîæåò äàòü öåííûå èñòîðè÷åñêè 
îáóñëîâëåííûå îðèåíòèðû, ïðåäîñòåðå÷ü îò îøèáîê è íåäîñòàòî÷íî îáîñíî-
âàííûõ ðåøåíèé. Íà÷àëî XXI âåêà îòìå÷åíî âîçðàñòàþùèì èíòåðåñîì íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ê èñòîðèè øêîëû è ïåäàãîãèêè, èõ ïðîòèâîðå÷èâîìó 
ðàçâèòèþ.

Öåëè ìàêàðåíêîâñêîé ïåäàãîãèêè

Òâîð÷åñêîå íàñëåäèå ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà-ðåôîðìàòîðà À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â ïðåîäîëåíèè èäåè ñâåäåíèÿ ïðîäóêòèâíîãî òðó-
äà â øêîëå ëèøü ê îâëàäåíèþ ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãèÿìè. Ãëóáîêàÿ îøèáî÷íîñòü 
òàêîé óñòàíîâêè ñòàíîâèòñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âñ¸ áîëåå î÷åâèäíîé, îáî-
ñòðÿÿ ïðîáëåìó äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàáî÷èõ-ïðîôåññèîíàëîâ, ñïî-
ñîáíûõ ê ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îñâîåíèå è ðàçðàáîòêà ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî — îäíî èç íàïðàâëåíèé ïîçíàíèÿ 
îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, âûÿâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïóòåé ïðèîáùåíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè ê ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì.

Ìàêàðåíêîâñêîå íàñëåäèå äà¸ò áëåñòÿùèé ïðèìåð ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè, âûñøàÿ ôîðìà êîòîðîãî — ïå-
äàãîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå äåòñêî-âçðîñëîå ïðîèçâîäñòâî. Îíî 
âîñïèòûâàåò ñîäåðæàíèåì è õàðàêòåðîì äåëîâîãî, ìåæëè÷íîñòíîãî, ìåæâîçðàñò-
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 39 – 71]

íîãî îáùåíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà, íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü (íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå, 
â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì), ïðîåêòèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü, ñöåíèðîâàòü, àíà-
ëèçèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü; âîñïèòûâàåò ýñòåòèêîé âûñîêî-
îðãàíèçîâàííîãî è òåõíîëîãè÷íîãî òðóäà, òðóäîâîé äèñöèïëèíîé, ïîíèìàåìîé 
êàê äîáðîâîëüíîå ñàìîîãðàíè÷åíèå â ïðîöåññå òðóäà. Êëþ÷åâûì âîïðîñîì îð-
ãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè äåòñêî-âçðîñëîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ åãî 
ýôôåêòèâíàÿ ïåäàãîãèçàöèÿ.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñ÷èòàë, ÷òî âîñïèòûâàåò òîëüêî îáðàçöîâîå äåòñêî-âçðîñëîå 
ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîñòè, èííîâàöèîííîñòè, íàóêî¸ìêîñòè, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, âûñîêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîëíîãî öèêëà, èíòåðåñíîãî 
è áåçîïàñíîãî äëÿ äåòåé.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî èñïîëüçîâàë äâà ïóòè ïåäàãîãèçàöèè äåòñêî-âçðîñëîãî 
ïðîèçâîäñòâà: íåóêëîííîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâà, åãî îñíàù¸ííîñòè, êóëüòóðû, 
«âíåäðåíèå êîëëåêòèâà â óïðàâëåíèå ýòèì õîçÿéñòâîì», «âêëþ÷åíèå ïåäà-
ãîãîâ è âîñïèòàííèêîâ â ïðîöåññ õîçÿéñòâîâàíèÿ». Ýòîìó äîëæíà ñëóæèòü 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî 
êîëëåêòèâà øêîëû, åãî åäèíàÿ ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ.

Â ìàêàðåíêîâñêèõ âçãëÿäàõ íà âîñïèòàíèå, ñîõðàíèâøèõ èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë äëÿ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, íà ïåðâûé 
ïëàí âûäâèíóòà ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà íîâîãî ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà 
â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà, ò.å. òî, ÷òî êîðåííûì îáðàçîì îïðåäåëÿåò ïîëî-
æåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, ñî-
äåðæàíèå è ôîðìû, ñïîñîáû îðãàíèçàöèè íîâîãî âîñïèòàíèÿ, â îñíîâíîì 
ïîäðîñòêîâ 14–17 ëåò. Ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðèâåëà À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ê ðàçðàáîòêå èäåé ïåäàãîãèçàöèè äåòñêî-âçðîñëîãî ïðîèçâîäñòâà êàê îñíîâû 
âîñïèòàíèÿ:

◆ îðãàíèçàöèÿ «âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà» êàê åäèíîé «òðóäîâîé îáùè-
íû» äåòåé è âçðîñëûõ;

◆ âîçìîæíîñòü «íåéòðàëüíîñòè» òðóäà â îòíîøåíèè íîâûõ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ;
◆ ñîåäèíåíèå ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ëîãèêå 

èõ «ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ»;
◆ ñîçäàíèå «÷èñòî ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ»;
◆ ñâÿçü âîñïèòàíèÿ ñ æèçíüþ îáùåñòâà è ïðîèçâîäñòâîì íà îñíîâå âçàèìî-

äåéñòâèÿ ïîêîëåíèé;
◆ øèðîêàÿ «îðãàíèçàöèÿ äåòñòâà» â «ïåäàãîãè÷åñêîì è õîçÿéñòâåííîì êîì-

ïëåêñå».
Ãëàâíàÿ öåëü â ìàêàðåíêîâñêîé ïåäàãîãèêå — «âîñïèòàíèå õîçÿéñòâåííîé 

ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåìó ìèðó», âîñïèòàíèå «õîçÿèíà æèçíè», 
«ãðàæäàíèíà-õîçÿèíà». Ýòà öåëü è ïðîåöèðóåòñÿ íà ãëàâíîå: òðóä, ïðîèçâîäñòâî 
ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ áëàã, äîáûâàíèå ñðåäñòâ ê æèçíè. Â îñíîâû íîâîãî 
âîñïèòàíèÿ çàêëàäûâàåòñÿ ïîèñê öåëåñîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ ñîåäèíåíèÿ âîñïè-
òàíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì òðóäîì, ïðèíöèï îðãàíè÷íîé ñâÿçè øêîëû ñ æèçíüþ 
ñòðàíû, ñ ïðîáëåìàìè è òåíäåíöèÿìè å¸ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ñ .  À ê ñ å í î â
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Åäèíûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ

Âàæíåéøåå òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïåäàãîãèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà — ñîçäàíèå «âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà» êàê åäèíîé «òðóäîâîé îáùèíû» 
äåòåé è âçðîñëûõ ïðè «ïàðàëëåëüíîì äåéñòâèè» â âîñïèòàíèè, êîãäà ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ôóíêöèÿ âûñòóïàåò â ôîðìå ñîîòâåòñòâóþùèõ åé æèçíåííî-ïðàêòè÷åñêèõ, 
äåëîâûõ òðåáîâàíèé.

Ìàêàðåíêîâñêèé åäèíûé êîëëåêòèâ ñîçäà¸òñÿ êàê ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî ñâÿ-
çè ïîäðîñòêà ñ æèçíüþ îáùåñòâà. Â ýòîì êîëëåêòèâå ïðåäñòàâëåíû âñå îñíîâ-
íûå àñïåêòû «âçðîñëîé» æèçíè: ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïðàâîâûå è äóõîâíî-
íðàâñòâåííûå ñâÿçè.

Âçðîñëûå, ñòàðøåå ïîêîëåíèå, ïåäàãîãè â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîíöåï-
öèè âîñïèòàíèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî öåííû ïðåæäå âñåãî êàê «æèâûå ëþäè», âñåñòî-
ðîííå îáîãàùàþùèå æèçíåííûé îïûò äåòåé, ñòèëü è «òîí» ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ôóíêöèè ïðåäñòàþò íå òîëü-
êî ðàáîòíèêè ìàêàðåíêîâñêîé òðóäîâîé êîëîíèè-êîììóíû, íî è ñâÿçàííûå ñ íåé 
ñîòðóäíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàñåëåíèå, ìîëîä¸æü.

Âñ¸ ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óêëàäå æèçíè øêîëû, â êîòî-
ðîì ñâîåîáðàçíî ïðîÿâëÿþòñÿ âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ æèçíè âçðîñëûõ, îòðà-
æàÿñü â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñòè-
ëå è òîíå îòíîøåíèé, ñâÿçè ñ âíåøíèì ìèðîì, æèçíüþ îáùåñòâà. Îáúåäèíÿþùèé 
öåíòð åäèíñòâà äåòåé è âçðîñëûõ â îïûòå À.Ñ. Ìàêàðåíêî — ñîâåò êîìàíäèðîâ, 
«ãëàâíûé ðóêîâîäÿùèé îðãàí êîììóíàðñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ», âêëþ÷àþùèé 
ðóêîâîäèòåëåé êîììóíàðñêèõ ïåðâè÷íûõ êîëëåêòèâîâ-îòðÿäîâ. Òàê ïðîèñõîäèëî 
«âíåäðåíèå êîëëåêòèâà â óïðàâëåíèå õîçÿéñòâîì», äåÿòåëüíîñòüþ âñåãî òðóäîâî-
ãî êîëëåêòèâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñ îêòÿáðÿ 1930 ã. êîììóíà óñïåøíî 
äåéñòâîâàëà áåç øòàòíûõ âîñïèòàòåëåé.

Ôóíäàìåíòàëüíûé ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèé ïðèíöèï À.Ñ. Ìàêàðåíêî — «êàê 
ìîæíî áîëüøå óâàæåíèÿ ê ÷åëîâåêó, êàê ìîæíî áîëüøå òðåáîâàíèÿ ê íåìó» — 
â ìàêàðåíêîâñêîé ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóò¸ì àêòèâíîãî ïðè-
îáùåíèÿ ó÷àùåéñÿ ìîëîä¸æè ê îñíîâå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è êóëüòóðû — ïðî-
èçâîäñòâåííîìó, ïðîäóêòèâíîìó òðóäó. Âçàèìîäåéñòâèå ïîêîëåíèé â òðóäå ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî ïðîãðåññà îáùåñòâà.

Â ïîèñêàõ òàêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà, êîòîðûå íàè-
áîëåå ñîîòâåòñòâóþò íîâûì öåëÿì âîñïèòàíèÿ è ïîëíîöåííîìó ðàçâèòèþ ëè÷-
íîñòè, êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëî îáîçíà÷åííîå â 1925 ã. ìàêàðåíêîâñêîå 
ïîëîæåíèå î âîçìîæíîé «íåéòðàëüíîñòè òðóäîâîãî ïðîöåññà»: èìååòñÿ â âèäó 
ìîðàëüíàÿ íåéòðàëüíîñòü, ò.å. î÷åíü ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà, îáóñëîâëåííàÿ åãî 
áåäíûì ñîöèàëüíûì ñîäåðæàíèåì è óñòàíîâêîé â îñíîâíîì íà îáó÷åíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèì óìåíèÿì è íàâûêàì.

Ïàðàëëåëüíîå äåéñòâèå

Ñòðåìëåíèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðåîäîëåòü âîçìîæíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýô-
ôåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì è ïåäàãîãè÷åñêèì ïðèâåëî åãî ê èäåå 
èõ «ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ», êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå îäíîâðåìåííî 
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è õîçÿéñòâåííîé, è ïåäàãîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îí óêàçûâàåò íà ñïåöèôèêó, 
åñòåñòâåííîå íåñîâïàäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
âîçìîæíîå ïðîòèâîðå÷èå «õîçÿéñòâåííûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé». Íóæ-
íî ñîçäàòü ñèñòåìó, â êîòîðîé, áåçóñëîâíî, äîëæíû ïðåâàëèðîâàòü ïåäàãîãè÷å-
ñêèå çàäà÷è, íî ïðè «ýêîíîìíîì è òî÷íîì ðàñõîäîâàíèè ëè÷íûõ è ìàòåðèàëüíûõ 
ñèë», ïðè ïðîäóêòèâíî äåéñòâóþùåì ïðîèçâîäñòâå.

Â ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ äâà âàðèàíòà. Ïåðâûé — ðàçãðàíè÷èòåëüíûé, ïóò¸ì 
èñêëþ÷åíèÿ îäíîãî èç ïðîöåññîâ, ïî ïðèíöèïó «èëè — èëè», êîãäà ïðè ñèñòå-
ìàòè÷åñêîì îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ñ÷èòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ïðî-
äóêòèâíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä øêîëüíèêîâ. Âòîðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò 
ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì øêîëüíèêîâ è ïðî-
èçâîäñòâîì, ïðè èõ ñîåäèíåíèè ïî ïðèíöèïó «è — è».

Ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè À.Ñ. Ìàêàðåíêî è ïðàêòè÷åñêèé îïûò èõ ðåàëèçàöèè 
äîêàçûâàþò ýôôåêòèâíîñòü âòîðîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì 
îäíî ñ äðóãèì íå îòîæäåñòâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó öåëåñîîáðàçíîå ïåäàãîãè÷åñêîå 
ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî íà îñíîâå äîñòèæåíèÿ «ïàðàëëåëüíîñòè» èõ äåé-
ñòâèÿ. Èìåííî ýòèì ïðåæäå âñåãî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáû÷àéíûé óñïåõ À.Ñ. Ìàêàðåí-
êî è êàê ïåäàãîãà-òåîðåòèêà, è êàê ïåäàãîãà-ïðàêòèêà.

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ñâîåãî ìåòîäà À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðèáåãàåò ê ìàòåìàòè÷åñêîìó 
îáðàçó ïàðàëëåëüíûõ ëèíèé è ïëîñêîñòåé. Îíè íå ñóùåñòâóþò äðóã áåç äðóãà, 
ðàâíîóäàëåíû, ñàìîñòîÿòåëüíû, íå ïåðåñåêàþòñÿ, «èäóò â îäíîì íàïðàâëåíèè». 
Ýòîò ìåòîä ïðåäïîëàãàåò íå èñêëþ÷åíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ ÿâëåíèé â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ïðîöåññå, à íåäîïóñòèìîñòü èõ ïðåâðàùåíèÿ â àíòàãîíèñòè÷åñêèå, âçàèìîè-
ñêëþ÷àþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïðîòèâîðå÷àùèå ñòîðîíû íåîáõîäèìî ñäåëàòü «ïà-
ðàëëåëüíûìè», ðàâíîçíà÷íûìè è âçàèìîîáóñëîâëèâàþùèìè äðóã äðóãà â åäèíîé, 
íî äâîéñòâåííîé öåëîñòíîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ åäèíûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ êàê ãëàâíóþ öåííîñòü âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è åãî îñíîâíîé ôàêòîð, Ìàêàðåíêî âûñòóïàåò ïðîòèâ ñàìîäî-
âëåþùåé ðîëè ïðîèçâîäñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïðîòèâ åãî «ôåòè-
øèçàöèè» â ïåäàãîãèêå. Âìåñòå ñ òåì äëÿ Ìàêàðåíêî ïîëíîöåííîå âîñïèòàíèå 
íåìûñëèìî âíå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêòèâíîé, îáùåñòâåííî-öåííîé, ñî-
öèàëüíî ìîòèâèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.
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