
З‡‰‡˜Ë ‡Á‚ËÚËˇ ÒÚ‡Ì˚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜∏ÚÍÓ

ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÎË‰Â‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ›ÚÓ:

● Û‰‚ÓÂÌËÂ ¬¬œ;

● ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ÂÎ¸Ò˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË-

ÍË;

● ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚Ó ‚Ò∏ÏÖ

›ÚË Á‡‰‡˜Ë ÍÓÌÍÂÚËÁËÓ‚‡Ì˚ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó‰ÌÓÏ

ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÛÍ‡ÁÓ‚ œÂÁË‰ÂÌÚ‡ –‘ ÓÚ 21 ‡‚„Û-

ÒÚ‡ 2012 „Ó‰‡ π 1199 ´Œ· ÓˆÂÌÍÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-

ÚË ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË

ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ –ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËËª. ¬ÏÂÒÚÓ ·ÂÒ-

˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÍËÚÂËÂ‚ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË

‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ Ó·ËıÓ‰ ‚‚Â‰ÂÌ˚ 11 ËÌÚÂ„‡Î¸-

Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: 

● ÓÊË‰‡ÂÏ‡ˇ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÊËÁÌË ÔË

ÓÊ‰ÂÌËË;

● ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ;

● Ó·˙∏Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î (Á‡

ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚);

● Ó·ÓÓÚ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÛÒÎÛ„), ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ

Ï‡Î˚ÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÏËÍÓ-

ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÔÂ‰ÔË-

ÌËÏ‡ÚÂÎˇÏË;

● Ó·˙∏Ï Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ë ÌÂÌ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚

ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ –ÓÒÒËÈ-

ÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËË;

● ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Á‡ „Ó‰;

● Â‡Î¸Ì˚Â ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ‰ÓıÓ-

‰˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ; 

● Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ‚‚Â‰∏ÌÌÓÈ Ó·˘ÂÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë

ÊËÎ˚ı ‰ÓÏÓ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó·˘ÂÈ ÔÎÓ˘‡‰Ë

ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡;

● ‰ÓÎˇ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı (ÏÛÌË-

ˆËÔ‡Î¸Ì˚ı) Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ,

ÌÂ Ò‰‡‚¯Ëı ≈‰ËÌ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝ÍÁ‡ÏÂÌ,

‚ Ó·˘ÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı (ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı) Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜-

ÂÊ‰ÂÌËÈ;

● ÒÏÂÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ (·ÂÁ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ

ÒÏÂÚÌÓÒÚË ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌËı ÔË˜ËÌ);

● ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎ-

ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ –ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËË.

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÁÌ‡˜‡˛Ú Â-

¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‚ÓÓÚ Í ËÒÍÓÂÌÂÌË˛ ËÏËÚ‡ˆËÓÌ-

Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ô‡ÍÚËÍ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡

‡Á‚ËÚËÂ ÒÚ‡Ì˚. 

Этой статьёй Алексея Кушнира мы завершаем историю старейшего журнала России 
и своеобразную антологию его авторов. Нет сомнений, что история журнала
продолжится: уже запланированы и свёрстаны следующие номера, номера второй
половины юбилейного 2013 года… Почему же мы решили поставить именно такое
многоточие? Эта статья примечательна не красотами литературного стиля,
не мемуарными экскурсами, не острыми метафорами, которых немало в других статьях
А.М. Кушнира. Это H программный материал, нацеленный в будущее. Через годHдругой
его актуальность резко возрастёт и не снивелируется в более отдалённом будущем.
В этой статье намечен курс развития журнала на следующее десятилетие H
22Hе десятилетие в истории нашего издания. Верим, что этот курс не останется 
лишь на страницах «Народного образования»: он преобразит российскую школу.

ГЛАВНЫЙ ДЕФЕКТ РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ, 
или Зачем нужны производственные технопарки

и детскоHвзрослые образовательные 
производства в школе?
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С Т А Р Е Й Ш И Й  Ж У Р Н А Л  Р О С С И И

Какие качества выпускника должны
быть целью образования и школы, если

исходить из задач развития страны?

–ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‡·ÓÚ‡ÂÚ

‚ ÎÓ„ËÍÂ Û˜Â·Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡:

● ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËˇ;

● ‡ÁÌÓÚÓÓÌÌ˛˛ ‡Á‚ËÚÓÒÚ¸; 

● ÛÏÂÌËÂ Ï˚ÒÎËÚ¸;

● ÒËÎ¸ÌÛ˛ ÎÓ„ËÍÛ;

● ÛÏÂÌËÂ „Ó‚ÓËÚ¸;

● ÚÂÌËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ô‡ÏˇÚ¸;

● ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸, ·˚Ú¸ ÎË‰ÂÓÏ;

● Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚËÖ

¬Ò∏ Ì‡Á‚‡ÌÌÓÂ Á‰ÂÒ¸ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ

ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ‡·ÓÚ‡˛-

˘ËÏ ó ÒÓÁ‰‡˛˘ËÏ ÔË·‡‚Ó˜ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ó

˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ, ‡ ÏÓÊÂÚ Ë ÌÂ ÒÚ‡Ú¸.

Õ‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‰Îˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ

ÒÚ‡Ì˚ ÌÛÊÌ˚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‰Û„ËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡,

ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ ‚ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ‰Û-

„ÓÈ ÎÓ„ËÍÂ. ›ÚÓ:

● ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸;

● ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÒÚ¸;

● ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡;

● ÛÏÂÌËÂ ‰ÂÎ‡Ú¸, ‚˚ÒÓÍ‡ˇ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ;

● ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â, ÔÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËˇ;

● ÛÏÂÌËÂ ÔËÏÂÌˇÚ¸ ÁÌ‡ÌËˇ;

● ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ë ÚÛ‰ÓÎ˛·ËÂ;

● Á‰ÓÓ‚¸Â;

● ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÎÂ„ÍÓ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ ÓÎË ÔÓ‰-

˜ËÌ∏ÌÌÓ„Ó Í ÓÎË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ë Ì‡Ó·ÓÓÚ;

● ÒÓˆË‡Î¸Ì‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ (ÒÓ‚ÂÒÚ¸)Ö

¬Ò∏ Ì‡Á‚‡ÌÌÓÂ Á‰ÂÒ¸ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „ÓÚÓ‚˚Ï ‡·ÓÚ‡-

˛˘ËÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ. » Ì‡‰Ó ÔÓ‰˜ÂÍ-

ÌÛÚ¸: Ú‡ÍËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï ÌÂ Ó·Û˜‡˛Ú, Ëı ‚ÓÒÔËÚ˚‚‡˛Ú,

ÔË˜∏Ï Ò ÏÎ‡‰˚ı ÌÓ„ÚÂÈ ‚ ÎÓ„ËÍÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡-

ÔËÚ‡Î‡ ËÎË ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚËª ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡. 

ÕÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ¯ÍÓÎÂ ÌÂÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ÙÓÏË-

Ó‚‡ÌËˇ Ú‡ÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ Û Û˜‡˘ËıÒˇ, Í‡Í Ë ÌÂÚ ÎÓ-

„ËÍË ´˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ª.

 ‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ˝ÚË „ÛÔÔ˚ Í‡˜ÂÒÚ‚ ÌÂÚ ÌÛÊ-

‰˚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ó Ë ÚÂ, Ë ‰Û„ËÂ ‚‡Ê-

Ì˚! Œ‰Ì‡ÍÓ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÂÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ

‡ÁÌËˆ‡: Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÓÚÌÓÒˇ˘ËÂÒˇ Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ-

ÏÛ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÛ, ÌÂ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒ-

ÍË ‚ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ‚ ÚÓ

‚ÂÏˇ Í‡Í Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÓÔËÒ˚‚‡˛˘ËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒ-

ÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ‡ÔËÓÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ‚ ÒÂ·Â ÔÂ-

‚˚Â ó ÓÔËÒ˚‚‡˛˘ËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î. œÂ‚‡ˇ „ÛÔ-

Ô‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ ó ˝ÚÓ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚È, ˜‡ÒÚË˜Ì˚È

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. ¬˚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ Ì‡ ÌËı

ˆÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌËˇ ‚ÒÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ Ó¯Ë·ÍÓÈ, ÓÚ ÍÓÚÓÓÈ, Í‡Í

‚˚ˇÒÌˇÂÚÒˇ, ÌÂ ÒÔ‡Ò‡ÂÚ Ë Ì‡¯ ÒËÒÚÂÏÌÓ-‰Âˇ-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰Ö

≈ÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ˆÂÎÂ‚˚ı ÓËÂÌÚËÓ‚ ‡Á‚Ë-

ÚËˇ ÒÚ‡Ì˚, ÚÓ ˆÂÎ¸˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ „Ó-

ÚÓ‚˚È Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÈ, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÈ

ÔË·‡‚Ó˜ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î.

Понимание человеческого капитала

—. ‘Ë¯Â ‰‡Î ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ˜ÂÎÓ-

‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡: ´◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÂÒÚ¸

ÏÂ‡ ‚ÓÔÎÓ˘∏ÌÌÓÈ ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔË-

ÌÓÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰. ◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ

‚ÓÊ‰∏ÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Ú‡Î‡ÌÚ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔËÓ·ÂÚ∏ÌÌÛ˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ª.

—ÎÂ‰Ûˇ ÔÓÁËˆËË —. ‘Ë¯Â‡ ‰Îˇ ‡ÒÍ˚ÚËˇ ÔÓÌˇ-

ÚËˇ ´˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Îª ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˆÂÎË

Ë ‚‡ÊÌÂÈ¯Â„Ó ÍËÚÂËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ,

Ï˚ ‚‚ÂÎË ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ Ó·ËıÓ‰ ÔÓÌˇ-

ÚËÂ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘‡ˇ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓÒÚË1ª.

“ÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÛÚÓ˜ÌˇÂÚÒˇ, ˜ÚÓ Í‡ÔËÚ‡ÎÓÏ ˇ‚-

Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ËÎË Ú‡Î‡ÌÚ˚,

‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ, ÛÏÌÓÊ‡˛˘ËÂ ÒÚÓ-

ËÏÓÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Ú‡Î‡ÌÚ˚. ‘ÓÍÛÒ Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËˇ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡-

Î‡ ó ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚËª ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡

Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ ÏÂÒÚÓÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

Место человеческого капитала 
в современном производстве

ƒÓÎˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚË

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÚÓÈÒÚ‚, Ï‡¯ËÌ Ë Î˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ

ÔÓ‰ÛÍˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÛ˛

ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Í‡ÔËÚ‡Î‡. ◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ

Ù‡ÍÚÓ ÒÚ‡Î „Î‡‚Ì˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë Â∏ ÓÒÚ‡, ËÁ-

ÏÂÌË‚ ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÏÂÒÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ

‚ ‡Á‰ÂÎÂÌËË ÚÛ‰‡. »ÏÂÌÌÓ ¯ÍÓÎ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
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´Ù‡·ËÍÓÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ª ÒÓ ÒÔÂˆË‡-

ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ

Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. »ÏÂÌÌÓ ÓÌ‡,

ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ‚ÌÓÒËÚ ·ÓÎÂÂ

˜ÂÏ 50-ÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Î˛·Ó„Ó

ÔÓ‰ÛÍÚ‡. ¬ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Â ‡Á‚ËÚ˚ı

ÒÚ‡Ì ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÚ 70

‰Ó 80%. ¬ –ÓÒÒËË ó ÓÍÓÎÓ 50%. ›ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-

ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸, ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë

ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË

Ò ‡Á‚ËÚ˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ÓÚÎË˜‡˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓˇ‰ÓÍ. 

Перед нами 
две образовательные стратегии

Œ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ ÎÓ„ËÍÂ Û˜Â·Ì˚ı

‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ:

● Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÛÒ‚ÓÂÌËˇ ÁÌ‡ÌËÈ;

● ˆÂÎ¸ ó ‚˚ÒÓÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ

ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ‚ÛÁ;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ‡Á‚ËÚËË Û˜Â·ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËˇ;

● ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ÚËÔ‡ ´‡Á‚ËÚÓÒÚË ÎË˜ÌÓÒÚËª, ´ÛÏÂ-

ÌËˇ ‰ÛÏ‡Ú¸ª Ë Ú.Ô.;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÚÂÍÛ˘Ëı Ë ËÚÓ„Ó‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡-

Ú‡ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ;

● ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ ´Ó·Û˜ÂÌËÂ Í‡Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡

Í ÚÛ‰Û Ë ÊËÁÌËª;

● ¯ÍÓÎ‡ ó ˝ÚÓ ÏÂÒÚÓ, „‰Â Â·∏ÌÓÍ „ÓÚÓ‚ËÚ-

Òˇ Í Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÈ ‚ÁÓÒÎÓÈ ÊËÁÌËÖ

Œ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ ÎÓ„ËÍÂ ˜ÂÎÓ‚Â-

˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡:

● Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡;

● Ì‡ˆÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Û˛ ÏÓ˘-

ÌÓÒÚ¸ ÎË˜ÌÓÒÚËª;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ‡Á‚ËÚËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË‚ÌÓÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, Á‡ÌˇÚÓÒÚË;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÔÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ, ÔËÍÎ‡‰ÌÓÏ

ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ;

● ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ´ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚËª;

● ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÓÚÒÓ˜ÂÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌËˇ;

● ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÛÏÂÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËˇ;

● ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ ´Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ÂÂÁ ‰ÂÎ‡ÌËÂª;

● ¯ÍÓÎ‡ ó ˝ÚÓ ÏÂÒÚÓ, „‰Â Â·∏ÌÓÍ ÊË‚∏Ú

Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Ò.

—ÓÔÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ˝ÚË ‰‚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË!

Два типа рейтинга 
образовательных учреждений

¬ ÎÓ„ËÍÂ Û˜Â·Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ:

● ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËˇ ÁÌ‡ÌËÈ;

● ÓÒÌ‡˘∏ÌÌÓÒÚ¸ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡;

● Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ-

„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡;

● ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Û˜Â·ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚

ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇÏ;

● Ë Ú.‰., Ë Ú.Ô.

¬ ÎÓ„ËÍÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡2:

● ‰ÓıÓ‰ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ˜ÂÂÁ ‰ÂÒˇÚ¸ ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ

¯ÍÓÎ˚;

● ‚ÂÏˇ, ÍÓÚÓÓÂ Ú‡ÚˇÚ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍË Ì‡ ÔÓ-

ËÒÍ ‡·ÓÚ˚;

● ˜ËÒÎÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î -̧

ÌÓÒÚË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛;

● ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‰ÓÓ‚¸ˇ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚;

● Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂÏÂÈ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ (ÔÓÎÌ‡ˇ-ÌÂ-

ÔÓÎÌ‡ˇ, ˜ËÒÎÓ ‰ÂÚÂÈ);

● ˜ËÒÎÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‚ÂÌÛ‚¯ËıÒˇ ‚ Ó‰-

Ì˚Â ÏÂÒÚ‡ ÔÓÒÎÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Ë Ú.‰.

Ë Ú.Ô.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ Ó‰ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÂÈÚËÌ„ Ó·‡-

ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ,

Ì‡ ÓÚ˜∏ÚÌÓÒÚ¸, Ì‡ ÛÔ‡‚ÎˇÂÏÓÒÚ¸, Ì‡ ÏÓÌÓÔÓÎËË,

ÒÌ‡·Ê‡˛˘ËÂ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ

Ë ‰Û„ËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ó·Û˜ÂÌËˇÖ

¬ ‰Û„ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÂÈÚËÌ„ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı

Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÍËÚÂËˇÏË, ÍÓÚÓ˚Â

ÍÓÂÎËÛ˛Ú Ò ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ ÎË˜-

ÌÓÒÚËª, Ò ÊËÁÌÂÌÌ˚Ï ÛÒÔÂıÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ Ë Ò Á‡-

‰‡˜‡ÏË ‡Á‚ËÚËˇ ÒÚ‡Ì˚, Ë ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ

‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ÒÚ‡ÌÛ, Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ö

ÃÓ„ÛÚ ÎË ·˚Ú¸ Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ì˚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ

‰‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÍËÚÂËÂ‚?

ƒ‚Â ‡ÁÌ˚Â ÎÓ„ËÍË ‰‡˛Ú ‰‚‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ

‡ÁÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡! œÂÂıÓ‰ Ì‡ ´ÎÓ„ËÍÛ ˜ÂÎÓ‚Â-

˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ª ‰ÂÎ‡ÂÚ ÍËÚÂËË ´ÎÓ„ËÍË Û˜Â·-
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Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈª ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚ÏË, ÂÒÎË ÌÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸

·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ˚ÏË. 

ƒ‚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ó ‰‚‡ ‰ÓÏË-

ÌËÛ˛˘Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ÚËÔ‡ 

¬ ÎÓ„ËÍÂ Û˜Â·Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ: ´ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË-

ÔÓ„Ó‚ÓËÎËª ó ´ÔÓ„Ó‚ÓËÎË-ÔÓ‰ÛÏ‡ÎËª ó ´ÔÓ-

‰ÛÏ‡ÎË-ÔÓ„Ó‚ÓËÎËª ó ´ÓÔˇÚ¸ ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË-ÓÔˇÚ¸

ÔÓ„Ó‚ÓËÎËÖª. ›ÚÓ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡ÍÓÏ˚È Ì‡Ï Ï‡ÒÒÓ-

‚˚È ÚËÔ. 

¬ ÎÓ„ËÍÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡: ´ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË-

Ò‰ÂÎ‡ÎËª ó ´Ò‰ÂÎ‡ÎË-ÔÓ‰ÛÏ‡ÎËª ó ´ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË-

Ò‰ÂÎ‡ÎËª ó ´Ò‰ÂÎ‡ÎË-ÓÔˇÚ¸ ÔÓ‰ÛÏ‡ÎËª ó ´ÓÔˇÚ¸

Ò‰ÂÎ‡ÎËÖª. ›ÚÓ Â‰ÍËÈ, ¯ÚÛ˜Ì˚È ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Ï‡-

ÚÂË‡Î ‚ Ì‡¯Ëı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı. 

Разные образовательные 
стратегии H разная эффективность

экономических систем

–‡ÁÌËˆ‡ „Î‡‚Ì˚ı ÓËÂÌÚËÓ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-

ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍË ÓÚ˜∏ÚÎË-

‚Ó ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÏÂÚ-

‡ı Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡. “‡Í, ‰ÓÎˇ

‚˚ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ‚ ———– Ë ‚

–ÓÒÒËË ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î‡ Ë ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 5%. ›ÚÓ

‚ 10 ‡Á ÌËÊÂ ÛÓ‚Ìˇ ÒÚ‡Ì ≈— Ë —ÿ¿, Ó·‡-

ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÍÓÚÓ˚ı Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Â‡-

ÎËÁÛÂÚÒˇ ‚ ÎÓ„ËÍÂ ´ÚÂÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔË-

Ú‡Î‡ª. œÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ ‚ –ÓÒÒËË

ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë —ÿ¿,

ÚÓÊÂ ‚ 5ñ10 ‡Á. ¿ ‰ÓÎˇ Ò˚¸Â‚Ó„Ó ˝ÍÒÔÓÚ‡

‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10 ÎÂÚ ‚˚ÓÒÎ‡

Ò 47% ‰Ó 74%. ¬ÒÂ ˝ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÌÂ ÔÓÒÚÓ

Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú, ÓÌË ‚ÓÔË˛Ú Ó ÍËÚË˜ÂÒÍË ÌËÁ-

ÍÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ

Ë Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ Â„Ó ‰Â„‡‰‡ˆËË.

“ÂÏ Ò‡Ï˚Ï Ó·Ì‡Ê‡ÂÚÒˇ Ó¯Ë·Ó˜ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ

Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ Ó„ÓÏÌÓÈ ËÒÚÓË-

˜ÂÒÍÓÈ ‰ËÒÚ‡ÌˆËË ó ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, Ì‡ ÔÓÚˇ-

ÊÂÌËË ÒÚÓÎÂÚËˇ.

Главный дефект российской 
системы образования

´¬ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÚÂÓËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

ÔË˜ËÌ˚ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ Ó˜Â‚Ë‰-

Ì˚ÏË. ƒÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÔÓıÓ-

‰ËÚ ˇ‰ ÒÚ‡‰ËÈ. ¬Ì‡˜‡ÎÂ ÒÓÁ‰‡∏ÚÒˇ Ë Ì‡Í‡ÔÎË‚‡ÂÚÒˇ

˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÍÓÚÓ˚È ÎË¯¸ ÔË ÓÔÂ‰Â-

Î∏ÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó

Í‡ÔËÚ‡Î‡. —ÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÁÌ‡ÌËˇ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ, Á‰Ó-

Ó‚¸Â ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ó Í‡ÔË-

Ú‡ÎËÁËÛ˛ÚÒˇ ó ÎË¯¸ ÔÓ ÏÂÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ‚ ıÓÁˇÈ-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ó·ÓÓÚ, ÔÓ ÏÂÂ Ó‚Î‡‰ÂÌËˇ

˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Ò‚ÓËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË Í‡Í

ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.  ‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˜ÂÎÓ‚Â-

˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Â„Ó ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ‚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒ-

ÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÔÓËÒıÓ‰ˇÚ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÛÏÂÂÚ

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸, ÔËÏÂÌˇÚ¸ Ò‚ÓË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÒÓÁ‰‡‚‡ˇ

ÔÓ‰ÛÍÚ.  ‡˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÚÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ÔˇÏÓ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ

Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÌÂÔÓÒÂ‰-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ¯ÍÓÎÂ. ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡-

ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÎÂÊ‡Ú¸ Ì‡ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÎÓÒÍÓÒÚË

‚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ ‰Îˇ ‰ÂÚÂÈ ÙÓÏÂ Ë ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ÌÂ

ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÏÓÁËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÓ Ë ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓ.

œ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ

Ó·˘ÂÈ ¯ÍÓÎÂ ÓÔÂ‡ˆËË Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡‡·ÓÚ‡Ì-

ÌÓ„Ó Ú‡Ï ÊÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔË‚ÂÎÓ

Í Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ Ì‡ˆË-

ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·˘Â„Ó ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ

˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÌÂ ÙÓÏËÛÂÚÒˇ Ë ÌÂ ‡Á‚Ë-

‚‡ÂÚÒˇ, ˜ÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ „Û·ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ-

„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó¯Ë·ÍÓÈª3.

Школа какого типа способна
сформировать у учащихся

«производящую мощность личности»?

¬ ËÒÚÓËË Ì‡¯Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÂÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ

Ó‰ËÌ ÔÂˆÂ‰ÂÌÚ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ Ú‡ÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚: ˝ÚÓ ÚÂÓ-

Ëˇ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ ¿.—. Ã‡Í‡ÂÌÍÓ.

◊ÚÓ Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏ Û Ã‡Í‡ÂÌÍÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ„Ó,

ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó

˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡? «‰ÂÒ¸ ÂÒÚ¸ Ë‰Â‡Î¸Ì˚Â

ÛÒÎÓ‚Ëˇ ‰Îˇ:

● ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ë Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

● ÔÓ‡˘Ë‚‡ÌËˇ Ë ÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡ÌËˇ ËÌÌÓ‚‡-

ˆËÓÌÌÓÒÚË;

● ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚;

● ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ‚˚ÒÓÍÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË;
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● ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË;

● ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚË;

● ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó Ó·‡Á‡ ÊËÁÌË;

● ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚¸ˇ ó

ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ıÓÓ¯ËÏ ËÒÔÓÎ-

ÌËÚÂÎÂÏ Ë ıÓÓ¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ;

● ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË,

ÒÓ‚ÂÒÚËÖ

Из чего состоят «идеальные условия»
для формирования «производящей
мощности личности» у Макаренко

¬ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËˇ, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÓÁ‰‡Î

¿.—. Ã‡Í‡ÂÌÍÓ, Ï˚ ·ÂÁ ÚÛ‰‡ Ì‡ıÓ‰ËÏ ËÌÙ‡ÒÚ-

ÛÍÚÛÌ˚Â, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë Í‡‰Ó‚˚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ

‰Îˇ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËˇ ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔËÌÓ-

ÒËÚ¸ ‰ÓıÓ‰, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÔË·‡‚Ó˜ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸

Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, ÒÚÓËÚ¸ Ò‚Ó˛

ÒÚ‡ÌÛ. ›ÚÓ:

1) ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÚÂıÌÓÔ‡Í Ò ÌÓ‚ÂÈ¯ËÏ

‰Îˇ Ò‚ÓÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂÏ;

2) ‰ÂÚÒÍÓ-‚ÁÓÒÎ˚Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÍÛ„ÎÓ„Ó-

‰Ë˜ÌÓ, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‚ ‰‚Â ÒÏÂÌ˚;

3) ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ı‡-

‡ÍÚÂ ÚÛ‰‡;

4) ÔÓ‰ÛÍˆËˇ ÏËÓ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡;

5) ‚˚ÒÓÍ‡ˇ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰ÓÒÚÓÈÌ‡ˇ ÓÔ-

Î‡Ú‡ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡;

6) Ó·‡ÁˆÓ‚‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÚÛ‰‡;

7) Ô‡ÍÚËÍ‡ ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÔÂ˜ÂÌËˇ;

8) ÚÛ‰-Á‡·ÓÚ‡;

9) Â‡Î¸ÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÍÓ„‰‡ ‰ÂÚË ‚˚-

‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ë ÔËÌËÏ‡˛Ú ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ËÌ‚Â-

ÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ.

›ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÙÓÏËÓ‚‡-

ÌËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛.

История не терпит 
сослагательного наклонения…

›ÍÒÚ‡ÔÓÎˇˆËˇ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ÔÓ‰ÛÍ-

ˆËË ‰ÂÚÒÍÓ-‚ÁÓÒÎÓ„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-

‚‡ ¿.—. Ã‡Í‡ÂÌÍÓ ó ˝ÎÂÍÚÓ‰ÂÎÂÈ Ë ÙÓÚÓ‡ÔÔ‡-

‡ÚÓ‚ ´ÀÂÈÍ‡ª ó ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ

ÛÍÎ‡‰ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: ÔÓËÁ‚Ó‰-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÏÓ‰ÂÎ¸ ¿.—. Ã‡Í‡ÂÌÍÓ

ÏÓ„Î‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ –ÓÒÒËË ÏËÓ‚ÓÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-

ÍÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ë ÌÂ‰ÓÒˇ„‡ÂÏÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒ-

ÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. 

Ã˚ ‚ÒÂ ÁÌ‡ÂÏ, ÍÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔÓıÓÓÌËÎ ˝ÚÓ

Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÔÂ‰‡„Ó„ËÍÂ,

Í‡Í‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡ˇ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ·˚Î‡

Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ë Í ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ. 

Что делать?

¬‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ¯‡„ÓÏ ‚ Â¯ÂÌËË Á‡‰‡˜ ‡Á‚Ë-

ÚËˇ ÒÚ‡Ì˚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ „Ó-

ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ·‡ÁË-

Û˛˘ÂÈÒˇ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ı Ë‰Âˇı:

1) ÔÂÂÓËÂÌÚ‡ˆËˇ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ò ´ÔÓ‰-

„ÓÚÓ‚ÍË ‰ÂÚÂÈ Ë ÏÓÎÓ‰∏ÊË Í ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Âˇ-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚËª Ì‡ ÔÓÁËˆËË ´‚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËˇ ‰ÂÚÂÈ Ë ÏÓÎÓ-

‰∏ÊË ‚ ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÊËÁÌ¸ª Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Ò;

2) ÔËÌˇÚËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍË-

ÚÂËˇ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘-

ÌÓÒÚËª ÎË˜ÌÓÒÚË, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡;

3) ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡ÌËÂ ‚ ¯ÍÓÎÂ Ì‡ˇ‰Û Ò ËÌÙ‡ÒÚ-

ÛÍÚÛÓÈ Û˜∏·˚, ÒÔÓÚ‡ Ë ‰ÓÒÛ„‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚

ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ô‡ÍÚËÍË Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒ-

ÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‚ ÙÓÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏËÌË-

ÚÂıÌÓÔ‡ÍÓ‚ Ë ‰ÂÚÒÍÓ-‚ÁÓÒÎ˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚;

4) ÔËÁÌ‡ÌËÂ ¯ÍÓÎ˚ Ë ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ Â˛ ÒÂ·ˇ

ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò‚ÓÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ‡ÍÚË‚ÌÓ

ıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·ÛÒÚ‡Ë‚‡˛˘ÂÈ ÒÂ·ˇ, ·ÎËÊ‡È¯ËÈ

ÒÓˆËÛÏ, Â‡ÎËÁÛ˛˘ÂÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÏËÒÒËË ‡Ï-

·ËˆËÓÁÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚, ‚ÓÍÛ„ ÍÓÚÓ˚ı ‡Á‚Ó‡˜Ë‚‡-

ÂÚÒˇ ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÊËÁÌ¸ ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ-

‚‡ ‚ÁÓÒÎ˚ı Ë ‰ÂÚÂÈ;

5) ÓˆÂÌË‚‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ¯ÍÓ-

Î˚ ‚ Ô‡‡ÏÂÚ‡ı Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡;

6) ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ¯ÍÓÎÂ ¯ËÓÍÓÈ ıÓÁˇÈÒÚ-

‚ÂÌÌÓÈ ‡‚ÚÓÌÓÏËË, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îˇ ÚÓ„Ó,

˜ÚÓ·˚ ¯ÍÓÎ‡ ËÏÂÎ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ıÓ-

ÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·˙∏ÏÂ, ÔÂ‚˚¯‡˛-

˘ÂÏ ·˛‰ÊÂÚÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á;

7) ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ¯ÍÓÎ˚ ÏÂ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÁÏ‡, ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ıÓÁˇÈÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÈ Ô‡‚‡ Ì‡

Ó¯Ë·ÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰Â-

ˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÎË

ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Ì‡ ‚Ò˛ Â∏ ÔÓ‰ÛÍˆË˛;

8) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ¯ËÓÍÓÈ ÔÓÎËÚÂıÌËÁ‡ˆËË

ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Ì‡Ò˚˘ÂÌËˇ Â„Ó ÔË-

ÍÎ‡‰Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË;
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9) Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ

ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËˇ

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÚÂÈ, ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÎË˜ÌÓÒÚË.

Что надо понять?

¬ ÒÎÓÊË‚¯ËıÒˇ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Ì‡‰Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ

ÓÚ˜∏ÚÎË‚Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‰‚ËÊÂÌËˇ ÔÂÊ-

ÌËÏ ÍÛÒÓÏ ´¯ÍÓÎ˚ „ÓÎÓÈ Û˜∏·˚ª, ´¯ÍÓÎ˚ ÛÏ‡ª,

¯ÍÓÎ˚ ´‚Â‰Û˘Ëı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚËª, ÒÂ‰Ë ÍÓ-

ÚÓ˚ı ÌÂÚ ÚÛ‰‡, ´¯ÍÓÎ˚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‰Â-

Ê‡ÌËˇ Ó·Û˜ÂÌËˇª, ¯ÍÓÎ˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ´ÁÓÌ˚ ·ÎË-

Ê‡È¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇª, ˜ÚÓ ‚ ÔÂÂ‚Ó‰Â Ì‡ ÛÒÒÍËÈ

ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ¯ÍÓÎÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛

Â·∏ÌÓÍ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ,

ÌÓ ÏÓÊÂÚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚ÁÓÒÎÓ„Ó, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ-

‚Â ÌÂÒ‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ›ÚË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ, ‚ ÒËÎÛ

‰‡‚ÌÓÒÚË ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËˇ ´„Î‡‚ÌÓ„Ó ‰ÂÙÂÍÚ‡ª,

ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ Ì‡ÒÚÛÔËÎË: ÌËÁÍ‡ˇ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚Â-

˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡¯Ëı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚. 

Õ‡‰Ó ÓÚ˜∏ÚÎË‚Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ-

‰ÓÔÎ∏ÍÛ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ‚ –ÓÒÒËË ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÈ

‚Ò∏ Ë ‚Òˇ ‰ÓÏËÌ‡ÌÚ˚ ´¯ÍÓÎ˚ ÛÏ‡ª: 

● Í ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ÔËıÓ‰ËÚ ÚÓÚ,

´ÍÚÓ ·˚Î ÌË˜ÂÏÖª, ‚ Ï‡ÒÒÂ Ò‚ÓÂÈ ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÚ-

˜ÛÊ‰∏ÌÌÓ„Ó ÚÛ‰‡, ÌÂÌ‡‚Ë‰ˇ˘ËÈ ÚÛ‰;

● ‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÌÂÌ‡‚Ë‰ˇ˘Â„Ó ÚÛ‰, Ò˜‡Ò-

Ú¸Â ó ‚ ·ÂÁ‰ÂÎ¸Â;

● ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÚÓÏÍÓ‚ ÚÂı,

´ÍÚÓ ·˚Î ÌË˜ÂÏÖª, Ë ÒÂ„Ó‰Ìˇ Î˛·ÓÂ ÔËÓ·˘ÂÌËÂ

‰ÂÚÂÈ Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛Ú Í‡Í ÔÓÔ˚ÚÍÛ

ÎË¯ËÚ¸ ‰ÂÚÂÈ Ò˜‡ÒÚÎË‚Ó„Ó ‰ÂÚÒÚ‚‡ (ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰ÂÚÒÚ-

‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÌÂÚ ÚÛ‰‡, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚË);

● ´˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÓÚ˜ÛÊ‰∏ÌÌÓ„Ó ÚÛ‰‡ª ÒÓ‚Â¯ÂÌ-

ÌÓ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓ ÓÚ‚Â„‡ÂÚ ´Â‰ËÌÛ˛ ÚÛ‰Ó‚Û˛ ÔÓ-

ÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛Öª: ´Ï˚ ÌÂ ‰Îˇ ÚÓ„Ó ‰ÂÎ‡ÎË Â‚Ó-

Î˛ˆË˛, ˜ÚÓ·˚ Ì‡¯Ë ‰ÂÚË ‡·ÓÚ‡ÎËÖª;

● ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇı Û„ÌÂÚ∏ÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ë‰Â-

‡ÎÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÎÛ˜‡ÎË

‡ËÒÚÓÍ‡Ú˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ „ËÏÌ‡ÁËˇ ó ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍ‡ˇ

´¯ÍÓÎ‡ ÛÏ‡ª;

● ÔÛÒÒÍ‡ˇ „ËÏÌ‡ÁËˇ XIX ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒˇ ÏÓ-

‰ÂÎ¸˛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ Ì‡ ÏÌÓ„ËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ;

● ´ÍÚÓ ·˚Î ÌË˜ÂÏÖª, Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓ ËÒÔ˚Ú˚‚‡-

ÂÚ „ÂÌÂ‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÌÂÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÒ-

ÚË, ÂÏÛ ÌÛÊÌ‡ ¯ÍÓÎ‡, ÍÓÚÓ‡ˇ ÚÛÔÓ‚‡ÚÓ„Ó ÓÚ

ÓÊ‰ÂÌËˇ ´‚‡ÌÂ˜ÍÛª Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ´ÏÓˆ‡ÚÓÏª;

● Ú‡Í ÔÓˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë-

˜ÂÒÍËÈ Á‡Í‡Á Ì‡ ¯ÍÓÎÛ, ÍÓÚÓ‡ˇ ´‚Â‰∏Ú Á‡ ÒÓ·ÓÈ

‡Á‚ËÚËÂª, ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡ˇ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÓ-

ÎÂÚ‡ÒÍÓÈ ÌÂÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÒÚË;

● ‰‡ÎÂÂ ÔÓ˜ÚË 80 ÎÂÚ Ë‰∏Ú ÓÚ‡·ÓÚÍ‡ ̋ ÚÓÈ ́ ¯ÍÓ-

Î˚ „ÓÎÓÈ Û˜∏·˚ª, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈ Û˜ÂÌËÍ‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ

´ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇª;

● ‚ ËÚÓ„Â ó ÔÓÎÌ˚È ÓÚ˚‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÓÚ

ÊËÁÌË, ÛÊ‡Ò‡˛˘‡ˇ ‰Â„‡‰‡ˆËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡-

ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÒÚ‡„Ì‡ˆËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-

Ï˚ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

›ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓÎÌ˚È ˇ‰ ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı Ò‚ˇÁÂÈ ÍÎ‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË

Ë ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡ÛÍÂ. » Ì‡‰Ó ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ

ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡ÎÓ: ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Ó·-

Î‡ÒÚÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÔÓÎËÚËÍË, „‰Â ÍÎ‡ÒÒÓ‚˚È

ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ÔÂÓ‰ÓÎ∏Ì, ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË

ÓÌ Ó‰ÂÊ‡Î ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ë ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜ÌÛ˛ ÔÓ-

·Â‰Û ‚ ÎËˆÂ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Ï‡ÍÒËÒÚÒÍÓ-ÎÂÌË-

ÌËÌÒÍÓ„Ó ÒËÒÚÂÏÌÓ-‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡Ö 

Õ‡‰Ó Í‡Ê‰ÓÏÛ Û˜ËÚÂÎ˛, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓÛ

Ë Û˜∏ÌÓÏÛ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË ÛÈÚË ÓÚ ‚ÂÊÎË‚ÓÈ ÌÂÓ-

ÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÒÚË ÔÓÁËˆËË ‚ ‚ÓÔÓÒÂ Ó ÒÛ‰¸·‡ı ÓÒ-

ÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ë ÓÒÒËÈÒÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÒÚË, ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ Ë ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡

ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

●  ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë Í‡Í ÔÓ-

‚Ó‰ËÚ ÎËÌË˛ ´Û˜Â·Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈª Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-

‚ÛÂÚ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‰Â„‡‰‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔË-

Ú‡Î‡ ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë ÒÚ‡Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ?

●  ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ë Í‡Í ÒÔÓ-

ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌË˛ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒ-

ÚËª ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡?

●  ‡Í ÚÓ ËÎË ËÌÓÂ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,

ÚÓÚ ËÎË ËÌÓÈ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È ‡ÍÚ, ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ, ÛÔ-

‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ËÎË ÔÂÔˇÚ-

ÒÚ‚Û˛Ú Ì‡‡˘Ë‚‡ÌË˛ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚËª

‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚?

«‡˜ÂÏ ÌÛÊÌ˚ Ú‡ÍËÂ ÌÂÛ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚? œÓ-

ÏÓ„ÛÚ ÎË?

œÓÏÓ„ÛÚ! œÓÏÓ„ÛÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì‡ˇ

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ. ¿ Â˘∏ ÔÓÏÓÊÂÚ

Ë Á‰‡‚˚È ÒÏ˚ÒÎ: ıÓÓ¯Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚È, ˝Û‰Ë-

Ó‚‡ÌÌ˚È, ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ ‡Á‚ËÚ˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ÔÓÎÌÂ

ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ·ÂÒÔÎÓ‰Ì˚Ï Ë ÌÂÔÓ-

‰ÛÍÚË‚Ì˚Ï. ¿ ‚ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÂ·Â ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ-

„Ó, ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Â„Ó Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÎÓ-

ıÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ÌÂ‡Á‚ËÚ˚Ï ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ

ÒÎÓÊÌÓ. 
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Ã˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ‰ÂÎÛ ÔÓÏÓ-

ÊÂÚ ”Í‡Á œÂÁË‰ÂÌÚ‡ –‘, Ò ÍÓÚÓÓ„Ó Ï˚ Ì‡˜‡-

ÎË ‡Á„Ó‚Ó. ›ÚÓÚ ”Í‡Á Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÓËÂÌÚËÓ-

‚‡Ì Ì‡ ÓÒÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡

Ë Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔËÌÛÊ‰‡ÂÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÛÈÚË ÓÚ

ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓÚÂÌ ÍËÚÂËÂ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒ-

ÚË, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı Ë ‚ÌÂ‰∏ÌÌ˚ı ´ ÓÏÔÎÂÍÒ-

Ì˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇª

( œÃŒ), Ë ÔËÌˇÚ¸ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ Ï‡ÍÒËÏÛÏ

‰ÂÒˇÚ¸ ËÌÚÂ„‡Î¸Ì˚ı ÍËÚÂËÂ‚. Õ‡ÔËÏÂ,

‚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ò ÍËÚÂËˇÏË ËÁ ”Í‡Á‡ œÂÁË-

‰ÂÌÚ‡ –‘ Ú‡ÍËı4:

1) ˜ËÒÎÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ˜ÂÂÁ

10 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ Ú‡Ï, „‰Â Ó-

‰ËÎËÒ¸ Ë ‚˚ÓÒÎË (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛

Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ);

2) ‚ÂÏˇ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ú‡ÚˇÚ ‚˚ÔÛÒÍ-

ÌËÍË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ Ì‡ ÔÓËÒÍ ‡-

·ÓÚ˚ Ë ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡ Ë ÛÓ‚ÌÂÏ

·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚);

3) ˜ËÒÎÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ ÓÒ‚Ó-

ÂÌÌÓÈ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ Û˜ÂÊ‰ÂÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸-

ÌÓÒÚË (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ Ë ‰Â-

ÌÂÊÌ˚ÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ);

4) ˜ËÒÎÓ Ô‡ÚÂÌÚÓ‚, ‚˚‰‡ÌÌ˚ı ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï

Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ ‚ ÔÂÂÒ˜∏ÚÂ Ì‡ Ó‰-

ÌÓ„Ó (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò Ó·ÓÓÚÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË (ÛÒÎÛ„),

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ Ï‡Î˚ÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-

ÎÂ ÏËÍÓÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË, Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË

ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Ó·˙∏ÏÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó-

‚˚ı Ë ÌÂÌ‡ÎÓ„Ó‚˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó

·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ –ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‘Â‰Â‡ˆËË);

5) ˜ËÒÎÓ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚, ÒÓÁ‰‡‚¯Ëı ÔÓÎÌ˚Â

ÒÂÏ¸Ë ˜ÂÂÁ 10 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ ¯ÍÓÎ˚ (Ôˇ-

Ï‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛

ÊËÁÌË Ë ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ);

6) ˜ËÒÎÓ ‰ÂÚÂÈ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡ ˜Â-

ÂÁ 10 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ¯ÍÓÎ˚ (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ˜ËÒÎÂÌ-

ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ);

7) ÒÂ‰ÌËÈ ‰ÓıÓ‰ ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ˜ÂÂÁ 10 ÎÂÚ

ÔÓÒÎÂ ¯ÍÓÎ˚ (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ ·ÂÁ‡·ÓÚË-

ˆ˚ Ë Â‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËˇ);

8) ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ‚˚ÔÛÒÍÌËÍÓ‚ ˜Â-

ÂÁ 10 ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ¯ÍÓÎ˚ (ÔˇÏ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸ ÒÓ ÒÏÂÚ-

ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ);

9) ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ≈√› (ÌËÍÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÌÂ ÓÚËˆ‡ÂÚ

‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÁÌ‡ÌËÈ);

10) Ó·˙∏Ï ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚˚ÔÛ-

ÒÍÌËÍÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ¯ÍÓÎÂ ‚ ÔÂÂÒ˜∏ÚÂ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó (ÔÓ-

Í‡Á‡ÚÂÎ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó∏ÌÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓ-

‚‡ÌËÂÏ Ë ¯ÍÓÎÓÈ)Ö

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˝ÚË ÍËÚÂËË ·Û‰ÛÚ ‡·Ó-

Ú‡Ú¸ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,

Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘Û˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ª ˜ÂÎÓ‚Â-

Í‡, ÔˇÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ÓÒÚ ¬¬œ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸

ÒÚ‡Ì˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ, ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ÒÚ‡-

Ì˚ ‚ ˆÂÎÓÏ. ¬ÒÂ ˝ÚË ÍËÚÂËË ÔˇÏÓ ÍÓÂÎËÛ-

˛Ú Ò Á‡‰‡˜‡ÏË ‡Á‚ËÚËˇ ÒÚ‡Ì˚ Ë ‰ËÂÍÚË‚‡ÏË

œÂÁË‰ÂÌÚ‡.

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂÂıÓ‰ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËˇ Ì‡ ˝ÚË Ë ËÏ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÍËÚÂËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-

ÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÂÂıÓ‰ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ

ËÁ ÔÓ‚‡ÎË‚¯ÂÈÒˇ ÎÓ„ËÍË ´Û˜Â·Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈª

Ë ´‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‡Á‚ËÚËˇª Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ ÙÓ-

ÏËÓ‚‡ÌËˇ ´ÔÓËÁ‚Ó‰ˇ˘ÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚËª ÎË˜ÌÓÒÚË.

Алексей Кушнир, 
главный редактор журнала 
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