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Ìèõàèë Èâàíîâ — ó÷¸íûé, êîòîðûé ïðåïîäàâàë â øêîëå. Ñíà÷àëà 
â îáû÷íîé, ïîòîì â ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé, çàòåì â øêîëå ïðè Ôèçèêî-
òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå ÐÀÍ, áóäó÷è îäíèì èç å¸ îñíîâàòåëåé. È ñåé÷àñ, 
ñòàâ äèðåêòîðîì ôèçòåõîâñêîé øêîëû, îí ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî ñàìîå âàæíîå 
äëÿ íåãî — îáùåíèå ñ ó÷åíèêàìè. Ðàçãðåáàÿ âûïàäàþùèå íà äîëþ àäìèíè-
ñòðàòîðîâ äåëà, Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷ ìå÷òàåò î êëàññíîì ðóêîâîäñòâå.

Ñíà÷àëà èñòîðèÿ.
Â 1992 ãîäó ÿ îêàçàëñÿ â êîìàíäèðîâêå â Ëîíäîíå. Æèë â ðóññêîé 

ñåìüå (îíè ýìèãðèðîâàëè â êîíöå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû). Ëþáåçíûå õîçÿåâà 
âûñïðàøèâàëè ìåíÿ: ÷òî õî÷ó óâèäåòü, êóäà ñúåçäèòü, ñ êåì âñòðåòèòüñÿ. ß ñ ïî-
æåëàíèÿìè íå öåðåìîíèëñÿ. Òàê è ïîëó÷èëñÿ ìîé ðàçãîâîð ñ ìèòðîïîëèòîì 
Àíòîíèåì Ñóðîæñêèì — ãëàâîé ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â Àíãëèè, â ïðî-
øëîì èçâåñòíûì âðà÷îì, ãåðîåì ôðàíöóçñêîãî Ñîïðîòèâëåíèÿ, à â ìîìåíò íàøåé 
âñòðå÷è — óæå î÷åíü ñòàðûì ÷åëîâåêîì è, ïîæàëóé, ñàìûì àâòîðèòåòíûì ïðàâî-
ñëàâíûì ñâÿùåííèêîì â ìèðå.

Ìû âñòðåòèëèñü â âîñêðåñåíüå, â ñîáîðå, ïðè êîòîðîì îí æèë, çà ÷àñ äî âîñ-
êðåñíîé ïðîïîâåäè, è ãîâîðèëè ìèíóò ñîðîê. Íà ñàìîì äåëå ÿ ïðîñòî ïîïðîñèë 
åãî ñîâåòà ïî ïîâîäó äâóõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåäàâíî îðãàíèçîâàííîé øêî-
ëîé ïðè ôèçòåõå.

Ïîòîì íàñòóïèëî âðåìÿ ïðîïîâåäè. Îí ïîâòîðèë å¸ äâàæäû: ïî-àíãëèéñêè 
è ïî-ðóññêè. Çàêîí÷èâ, ïîïðîñèë ïðèõîæàí ïîìîë÷àòü â òå÷åíèå âñåãî ñëåäóþ-
ùåãî ÷àñà (ïîëó÷èëîñü ÷òî-òî âðîäå ìåäèòàöèè). À ïîòîì âñå ïîøëè â áîêîâóþ 
êîìíàòó, ãäå ìû áåñåäîâàëè äî íà÷àëà ïðîïîâåäè, — ïèòü ÷àé ñ êàêèìè-òî ïèðî-
ãàìè è ñóøêàìè, çíàêîìèòüñÿ, îáùàòüñÿ, îáìåíèâàòüñÿ íîâîñòÿìè…

Â òîò æå äåíü âå÷åðîì ÿ ïî ïðèâû÷êå çàïèñûâàë ñâîè âïå÷àòëåíèÿ è âäðóã 
ïîðàçèëñÿ ñõîæåñòè ìíîãèõ ñèòóàöèé, ïðîáëåì, ìåòîäîâ ðàáîòû — ó ñâÿùåííèêà 
è ó ó÷èòåëÿ.

Êàçàëîñü, ÿ ìîã ïðÿìî ñåé÷àñ ðàçäåëèòü ëèñò áóìàãè íà äâå êîëîíêè, ëåâóþ 
îçàãëàâèòü «ñâÿùåííèê», à ïðàâóþ — «ó÷èòåëü», è çàïîëíèòü èõ àíàëîãèÿìè äåé-
ñòâèé, ñîáûòèé, ðîëåé, óñòàíîâëåíèé…

È âîò ïðè âñåé áàíàëüíîñòè òàêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ (îáû÷íî ñþäà äîáàâëÿþò 
åù¸ âðà÷à) äëÿ ìåíÿ âäðóã ïðîÿñíèëàñü ìîÿ ñîáñòâåííàÿ ðîëü ïî îòíîøåíèþ 
ê ìîèì ó÷åíèêàì. Áûëî óæå ïîëîâèíà âòîðîãî íî÷è. Àïïàðàò ìîåãî ñîçíàíèÿ êàê 
áóäòî íàâåëè íà ðåçêîñòü.

Ðàçóìååòñÿ, ñ òûñÿ÷åþ îãîâîðîê. Ðàçóìååòñÿ, ÿ ìîã îöåíèòü ëèøü âíåøíþþ ñòî-
ðîíó ÿâëåíèé (îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ìîþ ñîáñòâåííóþ íåðåëèãèîçíîñòü). È âñ¸ æå — 
ýòî áûëî ñóùåñòâåííîå ïðîÿñíåíèå, øàã îò èíòóèòèâíîãî ê áîëåå îñîçíàííîìó.

Ì. Èâàíîâ

«Êàêàÿ åùe ó íàñ ðîëü?»

Несколько естественных способов общения с классом

..
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Ïðîïîâåäè ïî âòîðíèêàì

Âåðíóâøèñü â Ðîññèþ, ÿ ðàññêàçàë îáî âñ¸ì ñâîèì êîëëåãàì (îíè âîñïðèíÿ-
ëè ýòó èñòîðèþ äîñòàòî÷íî ðàâíîäóøíî) è ñâîèì ó÷åíèêàì. Êòî-òî èç íèõ ïîòîì 
ñïðîñèë ìåíÿ: «À ÷òî, òåïåðü ïî âòîðíèêàì ó íàñ áóäóò ïðîïîâåäè?» È ÿ âêëþ÷èë 
â íàø åæåíåäåëüíûé êëàññíûé ÷àñ ôàêòè÷åñêè ïðîïîâåäü. Èíîãäà ýòî áûëà 
ðåàëüíàÿ ïðîïîâåäü îòöà Àíòîíèÿ (â Àíãëèè ìíå ïîäàðèëè åãî ìàãíèòîôîííûå 
çàïèñè). Èíîãäà — ìîè ñîáñòâåííûå ðàçìûøëåíèÿ (÷àùå ïî ïîâîäó êîíêðåò-
íûõ øêîëüíûõ ñîáûòèé) èëè âîñïîìèíàíèÿ èç ìîåãî äåòñòâà. Èíîãäà — ðàññêàç 
î êîì-òî èëè î ÷¸ì-òî, íàâîäèâøèé íà ðàçìûøëåíèÿ. Òåïåðü ÿ òðàòèë îáÿçàòåëü-
íûå ïîë÷àñà (èëè ÷óòü áîëüøå) íà ïðèìåðû ïðåäàòåëüñòâà è âåðû, ðîïîòà è ñìè-
ðåíèÿ, ïðîùåíèÿ è ìñòèòåëüíîñòè, ñàìîîòâåðæåííîñòè è êîðûñòè, ðåøèòåëüíîñòè 
è âûáîðà èç äâóõ çîë…

Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòè áåñåäû áûëè âîñïðèíÿòû âñåìè è ñðàçó êàê âïîëíå 
åñòåñòâåííûå, èíòåðåñíûå è äàæå íóæíûå. Íî ïîñòåïåííî, íå ñðàçó, ÿ è äåòè 
îáðàñòàëè ïðèâû÷êîé, à ïîòîì ïðèøëà åñòåñòâåííîñòü (à äëÿ êîãî-òî è ïîòðåá-
íîñòü? — âïðî÷åì, âðÿä ëè).

Ìû ïðèõîäèì â øêîëó è èä¸ì ê ñâîèì ó÷åíèêàì. Çà÷åì? Íåñòè èíôîðìàöèþ. 
×àñòî âïðÿìóþ: âûñëóøàéòå è çàïîìíèòå (çàïèøèòå). Ðåæå ñ ïîäõîäîì: ïîïðî-
áóéòå óâèäåòü ïðîáëåìó, ïîïûòàéòåñü å¸ ðåøèòü, ñðàâíèòå ñâîé ðåçóëüòàò ñ ÷ó-
æèì, îôèöèàëüíûì.

Åñòü ëè ó íàñ åù¸ êàêàÿ-òî ðîëü ïðè îáùåíèè ñ ó÷åíèêàìè? Íó, õîòÿ áû ïîòî-
ìó, ÷òî ìû ñòàðøå. Ìîé âûáîð êàæåòñÿ ìíå äîñòàòî÷íî åñòåñòâåííûì. Íàñêîëüêî 
îí çàâèñèò îò ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ? Çàâèñèò. Íî äóìàþ, ÷òî ïðè âñåé âíåøíåé äå-
êëàðàòèâíîñòè òàêîé âàðèàíò äîñòàòî÷íî ïðàêòè÷åí.

Âîò òàêàÿ èñòîðèÿ.

Âíåêëàññíîå ÷òåíèå

Îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è åñòåñòâåííûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ñ ó÷åíèêà-
ìè — ÷òåíèå ó÷èòåëåì âñëóõ. Ñèòóàöèè, ðàñïîëàãàþùèå ê ýòîìó, ðàçíîîáðàçíû: 
â ïîåçäêå (â ïîåçäå, â àâòîáóñå, íà âîêçàëå — â îæèäàíèè ÷åãî-òî), çà ãîðîäîì 
(â ïîõîäå, â ïàëàòêå — ïåðåä ñíîì — ñàì Áîã âåëåë), íà óðîêå — ïðè íåîæè-
äàííîì çàìåùåíèè êîëëåãè, âî âðåìÿ êëàññíîãî ÷àñà…

Ìíå çàïîìíèëñÿ ñëó÷àé, êîãäà âî âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ ïî Ïîëÿðíîìó Óðàëó, 
â óæàñíî ìîêðûé è äîâîëüíî õîëîäíûé äåíü, ìû âûøëè íà ïåðåâàë, êîòîðûé ñî-
âåðøåííî íå ñîîòâåòñòâîâàë êàðòå è íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðîèñõîäÿùåì 
ñ íàìè íà ýòîé êàðòå, ê òîìó æå ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñåé÷àñ íà÷í¸òñÿ ãðîçà. Òîãäà ìû 
áûñòðî ñîñòàâèëè íàøè ðþêçàêè ñðåäè êàìíåé, ñåëè íà íèõ êðóæêîì — 12 ÷åëî-
âåê — è íàáðîñèëè ïîâåðõ ñåáÿ áîëüøîé îáùèé òåíò. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ íà-
÷àëîì ãðîçû ìû íà÷àëè ÷èòàòü âñëóõ «Òðåòüþ ýêñïåäèöèþ» èç «Ìàðñèàíñêèõ õðî-
íèê» Áðåäáåðè… Ïðèìåðíî ÷åðåç ïîëòîðà ÷àñà âñ¸ áûëî êîí÷åíî: ãðîçà, «Òðåòüÿ 
ýêñïåäèöèÿ», è — ãëàâíîå — íåîïðåäåë¸ííîñòü íàøåãî ïîëîæåíèÿ: âåòåð óí¸ñ 
òóìàí, è ïðèìåðíî â ñòà ìåòðàõ îò íàñ îáíàðóæèëîñü ïîíèæåíèå â õðåáòå, îáëà-
äàâøåå âñåìè ïðèçíàêàìè íóæíîãî íàì ïåðåâàëà.

Ñóäÿ ïî ìîåìó îïûòó (à îí êàñàåòñÿ â îñíîâíîì âîçðàñòà îò 13 äî 19 ëåò), 
åñòü àâòîðû «÷èòàáåëüíûå» — â ïðèíöèïå õîðîøî ÷èòàåìûå âñëóõ, ïî÷òè íåçà-
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âèñèìî îò ñèòóàöèè è ñîñòàâà àóäèòîðèè, è — ÷òî èíòåðåñíî — èõ ñïèñîê ïðàê-
òè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ ñî âðåìåíåì.

Ìîãó íàçâàòü Åâãåíèÿ Øâàðöà (îñîáåííî «Äðàêîí»), òîãî æå Áðåäáåðè, Ñý-
ëèíäæåðà (êëàññè÷åñêèé ïðèìåð — «×åëîâåê, êîòîðûé ñìåÿëñÿ»), ðàííåãî Âàñè-
ëèÿ Àêñ¸íîâà (ê òîìó æå åñòü çàïèñè åãî ïðåêðàñíîãî àâòîðñêîãî ÷òåíèÿ — «Êàê 
æàëü, ÷òî âàñ íå áûëî ñ íàìè»). Êîíå÷íî æå, Ôàçèëü Èñêàíäåð, íûíå çàáûòûé 
Èëüÿ Çâåðåâ, Àëåêñàíäð Âîëîäèí. Ðàçóìååòñÿ, Äîâëàòîâ, êîå-÷òî èç Íàãèáèíà 
(íàïðèìåð, «×èñòûå ïðóäû»)…

Íàëè÷èå äèíàìè÷íîãî ñþæåòà, êîíå÷íî, æåëàòåëüíî, íî íå îáÿçàòåëüíî. Ñêà-
æåì, âòîðîé àêò «Äðàêîíà» äàñò 50 î÷êîâ ôîðû ëþáîìó êóñêó èç Àãàòû Êðèñòè, 
×åéçà èëè äàæå Ñòðóãàöêèõ.

Âîîáùå, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ÷òåíèå ïîäõîäÿùèõ ïüåñ (Øâàðö, Âîëîäèí, 
Ìèëëåð) èä¸ò íè÷óòü íå õóæå ÷òåíèÿ êëàññè÷åñêîé íîâåëëû.

×àñòåíüêî ÿ âûáèðàë àâòîðà, ÷òîáû ïðîñòî «çàñâåòèòü» åãî â êðóãó ìîèõ ó÷å-
íèêîâ — Øïàëèêîâ, Óàéëäåð («Òåîôèë Íîðò»), Àíäðåé Áèòîâ, Âèêòîð Íåêðàñîâ 
(«Ïî îáå ñòîðîíû îêåàíà»), Ëàêøèí («Ðóêîïèñè íå ãîðÿò»), Áåëèíêîâ, Òåííåññè 
Óèëüÿìñ, Þðèé Òðèôîíîâ (ðàññêàçû), Êàìþ, Ýðåíáóðã («Ëþäè, ãîäû, æèçíü»), ëþ-
áèìûé ìíîþ Þðèé Êàçàêîâ…

Áûâàëè ñëó÷àè çíàêîìñòâà ñ íåîáû÷íîé ôîðìîé («Êîëûáåëü äëÿ êîøêè» 
Âîííåãóòà, Äîñ Ïàññîñ, «Çàïèñêè ó èçãîëîâüÿ» Ñýé-Ñåíàãîí, Áîðõåñ). «Îêðîøêà», 
êîíå÷íî, íî âðÿä ëè çäåñü (íå íà óðîêå ëèòåðàòóðû!) íóæíà õîòü êàêàÿ-òî ñèñòå-
ìà.

Èíîãäà ïåðåñåêàëèñü ìîè ýñòåòè÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ ñ ýòè÷åñêèìè — ÿ ÷èòàë 
Øàëàìîâà, «Ìàòð¸íèí äâîð» — öåëèêîì! — â ïîëíåéøåé òèøèíå â ïðîäîëæåíèå 
ïîëóòîðà ÷àñîâ), ñòàâèë çàïèñè ÷òåíèÿ ïî ÂÂÑ îòðûâêîâ èç «Àðõèïåëàãà», ÷òî-òî 
èç Øâåéöåðà, Áåðòðàíà Ðàññåëà, âîñïîìèíàíèÿ Àíäðåÿ Ñàõàðîâà.

Îòäåëüíàÿ ïåñíÿ — âûáîð è ÷òåíèå ñòàòåé è çàìåòîê èç ãàçåò (îáû÷íî 
èç «Ìîñêîâñêèõ íîâîñòåé» èëè èç «Îáùåé ãàçåòû») — òî, ÷òî ìíå ñàìîìó íðàâè-
ëîñü, êàçàëîñü ïîëåçíûì äëÿ ñëóõà è ïàìÿòè ðåáÿò. Èçðåäêà âñòðå÷àëèñü ñîâñåì 
ïîëèòè÷åñêèå êîììåíòàðèè, íî âñåãäà îñòðîóìíûå, îáû÷íî ïðîòèâîðå÷àùèå òî÷-
êå çðåíèÿ áîëüøèíñòâà.

Êîíå÷íî, áûëî è ÷òåíèå ñòèõîâ, íî ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, íà äåñåðò, èëè êàê 
âèòàìèíû: ïî ÷óòü-÷óòü, íî ðåãóëÿðíî. Èìåíà, åñòåñòâåííî, îïðåäåëÿëèñü âêóñîì 
èñïîëíèòåëÿ (åñëè ýòî íå áûëà àâòîðñêàÿ çàïèñü): Àðñåíèé Òàðêîâñêèé, Þííà 
Ìîðèö, Ñàìîéëîâ, Êóøíåð, Ïåòðîâûõ, Áàðàòûíñêèé, Òþò÷åâ, Ëåâèòàíñêèé, ðàííèå 
Åâòóøåíêî è Âîçíåñåíñêèé, Îêóäæàâà, Ìàíäåëüøòàì, Áàñ¸…

Æåëàÿ ïîä÷åðêíóòü ñèëüíîå ðàçëè÷èå äâóõ ëþäåé, ÷àñòî ãîâîðÿò: ïîõîæå, 
÷òî â äåòñòâå îíè ÷èòàëè ðàçíûå êíèæêè. Âî ñêîëüêî ëåò êîí÷àåòñÿ äåòñòâî? Ìî-
æåò áûòü, ðåàëüíî — ñ îêîí÷àíèåì øêîëû?

Ì .  È â à í î â

« Ê à ê à ÿ  å ù å  ó  í à ñ  ð î ë ü ? Õ
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