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È. Ïîïîâà, Ò. Ãîðáóíîâà, Ã. Áó÷èíñêàÿ

Êóëüòóðà øêîëû êàê âîñïèòûâàþùàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííûì îáðàçîâàíèåì, îòëè÷àþùèì êàæäóþ êîíêðåòíóþ 

îðãàíèçàöèþ ñâîåé ñïåöèôèêîé. Óòâåðæäåíèÿ Þ.À. Êîíàðæåâñêîãî î âíóòðè-
øêîëüíîé êóëüòóðå êàê îñîáîé èíäèâèäóàëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ñòàíîâÿòñÿ òîãäà â ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàåìûìè, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëóáîêèé 
àíàëèç ïðèðîäû ýòîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Â õîäå òàêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (Ê.Ì. Óøàêîâ, 
Â.Â. Óëàíîâ, Ò.Â. Öûðëèíà è äð.) ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè, îáúÿñíÿþ-
ùèå êëþ÷åâûå äåòåðìèíàíòû èíäèâèäóàëüíîñòè ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ:

♦ êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå ìèêðîñîöèóìà, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò øêîëà, 
ïðåäñòàâëåííîå êîìïëåêñîì óñëîâèé è âëèÿíèé (ñåëüñêàÿ øêîëà, ãîðîäñêàÿ øêî-
ëà) (Ê.Ì. Óøàêîâ, Â.Â. Óëàíîâ);

♦ îñîáåííîñòè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäñòàâëåííîãî äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, 
ïåäàãîãàìè, õàðàêòåðîì èõ îòíîøåíèé (Ò.Â. Öûðëèíà);

♦ ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ëè÷íîñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ (ëèöî óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû), äîìèíèðóþùèé ñòèëü ðóêîâîä-
ñòâà è äð. (Ê.Ì. Óøàêîâ);

♦ äóõ øêîëû, áàçèðóþùèéñÿ íà öåííîñòíî-îðèåíòàöèîííîì åäèíñòâå ÷ëåíîâ 
îðãàíèçàöèè, âîëåâûõ è ýìîöèîíàëüíûõ äîìèíàíòàõ (È.Í. Ïîïîâà, Ò.Â. Öûðëèíà).

Âñå ýòè îáúÿñíåíèÿ ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûìè è õà-
ðàêòåðèçóþò îïðåäåë¸ííóþ ñôîðìèðîâàííîñòü îáùåñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîçíàíèÿ îòíîñèòåëüíî êóëüòóðû øêîëû êàê ïåäàãîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Ïîäíèìàÿ 
âîïðîñ îá èíôîðìàöèîííîé ñðåäå êàê î áàçîâîì êîìïîíåíòå êóëüòóðû øêîëû, 
ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íà ïðîáëåìó, â êîòîðóþ åù¸ ïðåäñòîèò ïîãðóçèòüñÿ íàó÷-
íîé ìûñëè è ðàçîáðàòüñÿ â å¸ ðîëè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó âñå âûøå íàçâàííûå ïðè÷èíû êà÷åñòâåííîãî 
ñâîåîáðàçèÿ êóëüòóðû øêîëû â îñíîâå ñâîåé èìåþò èíôîðìàöèîííóþ ïðèðîäó 
â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà áàçîâûå ïîëîæåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ïîíèìàíèè 
êóëüòóðû êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, ïåðâîïðè÷èíîé êà÷åñòâà êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ 
èíôîðìàöèÿ, å¸ ïîðîæäàþùàÿ.

×åëîâåê êàê íîñèòåëü èäåé î ñâîåé âòîðîé íåáèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå ñèëîé 
ñâîåãî èíòåëëåêòà ðîæäàåò îáðàçû, ïðåäñòàâëåíèÿ, íåêîå âèäåíèå òîãî, êàêîé 
äîëæíà áûòü îêðóæàþùàÿ åãî è ïðåáûâàþùàÿ â í¸ì êóëüòóðíàÿ ñðåäà. Ê ýòîìó îá-
ðàçó ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ è, â êîíå÷íîì èòîãå, äîñòèãàåò â ñèëó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. 
Îáðàç, îñíîâàííûé íà ëè÷íîñòíîì îïûòå, óïðàâëÿåò ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ êóëü-

òóðû. Çäåñü îáðàç åñòü íå ÷òî èíîå, êàê àêêóìóëèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ â ñîçíàíèè 
÷åëîâåêà, èíäèâèäóàëüíî ïåðåðàáîòàííàÿ, òðåáóþùàÿ ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ.

Ïîäîáíûå ðàçìûøëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ â 60-õ ãîäàõ 
XX âåêà À. Ìîëü. Ðàáîòà «Ñîöèîäèíàìèêà êóëüòóðû» îïðåäåëèëà ÷òî «êóëüòóðà — 

Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà 

øêîëû
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ýòî èíòåëëåêòóàëüíûé àñïåêò èñêóññòâåííîé ñðåäû, êîòîðóþ ÷åëîâåê ñîçäà¸ò 
â õîäå ñâîåé ñîöèàëüíîé æèçíè» [1], ïåðâîïðè÷èíîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ, å¸ êà÷åñòâî.

Çàáîòà îá èíôîðìàöèîííîé ñðåäå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîöåññå 
è âåêòîðå å¸ ðàçâèòèÿ, î õàðàêòåðå å¸ ñîäåðæàíèÿ — âîò òî, ÷åì ìîæåò è äîëæåí 
óïðàâëÿòü ðóêîâîäèòåëü øêîëû, îðèåíòèðîâàííûé íà öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìè-
ðîâàíèå êóëüòóðû øêîëû.

Èíôîðìàòèçàöèÿ â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ íîâîîáðàçîâàíèåì, ñìûñë êîòîðîé 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèå 
ïîòðåáíîñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà â íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè [2]; ðåàëèçàöèÿ êîì-
ïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî è ñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòîâåðíûõ çíàíèé âî âñåõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè [3].

Äàííûå îïðåäåëåíèÿ ðàñêðûâàþò ñóùíîñòü èíôîðìàòèçàöèè êàê ñîâðåìåí-
íîãî ïóòè è ñïîñîáà äîáûâàíèÿ ëþáîé èíòåðåñóþùåé èíôîðìàöèè áåçîòíîñè-
òåëüíî öåëåïîëàãàíèÿ, îïðåäåë¸ííîãî øêîëîé â ñâî¸ì ðàçâèòèè.

Ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó öåëåíàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû øêîëû, 
ìû ðàññìàòðèâàåì èíôîðìàòèçàöèþ øêîëû êàê ñèñòåìó ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ îáå-
ñïå÷åíèþ îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñà óñëîâèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþùåé 
ôîðìèðîâàíèþ âîñïèòûâàþùåé ñðåäû øêîëû, îðèåíòèðîâàííîé íà îïðåäåë¸ííóþ 
öåëü: ñîïðîâîæäåíèå ïîëíîöåííîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ïîíèìàíèÿ èíôîðìàòèçàöèè äîëæíû ñòàòü ïðîöåññû 
ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðî¸ìêîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû øêîëû.

Ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåãäà ñòðåìèëèñü (èíòóèòèâíî 
èëè öåëåíàïðàâëåííî) ê ñîçäàíèþ èìåííî êóëüòóðî¸ìêîé èíôîðìàöèîííîé ñðå-

äû øêîëû, ïîñêîëüêó ïîíèìàëè, ÷òî ïîòîêîì èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà 
íà ôîðìèðîâàíèå ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ, íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïå÷àòè [4] ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ âëèÿíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ íà ôîðìèðîâàíèå ñîçíàíèÿ è ñîöèàëèçàöèþ âûõîäèò íà ôîð-
ìèðîâàíèå ìåäèàêóëüòóðû ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Çäåñü ìå-
äèàêóëüòóðà — ýòî ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé 
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, â ñâåòå ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû øêîëû, ìåäèàêóëüòóðà — ýòî åñòü íå ÷òî èíîå, 
êàê öåëü è ðåçóëüòàò êóëüòóðî¸ìêîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû øêîëû. Óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ñïåöèôèêà èõ âñåñòî-
ðîííåãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü — îäèí èç ôàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè 
òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû — å¸ ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè.

Ïðè ýòîì ñôîðìèðîâàííîñòü è êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ìåäèàêóëüòóðû áóäåò 
ïðîÿâëÿòüñÿ â óñëîâèÿõ øêîëû óðîâíåâî:

1) óðîâåíü êóëüòóðû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè — ïðîÿâëÿåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ 
îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ, ñòèëå îäåæäû, ñïîñîáàõ ñàìîïðåçåíòàöèè ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

2) óðîâåíü êóëüòóðû âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè — ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè ïðè-
íèìàòü èíôîðìàöèþ (â ðåæèìå àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ èëè íåâåðáàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ èíôîðìàöèîííûì êîíòåêñòîì), ïðîäóêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èíôîð-
ìàöèþ, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;

È . Ï î ï î â à ,  Ò .  Ã î ð á ó í î â à ,  Ã .  Á ó ÷ è í ñ ê à ÿ
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3) óðîâåíü êóëüòóðû ìåäèàòâîð÷åñòâà — ïðîÿâëÿåòñÿ â ïóòÿõ è ñïîñîáàõ äî-
áûâàíèÿ èíôîðìàöèè, å¸ îáðàáîòêå è òðàíñôîðìàöèè.

Ñòðåìÿñü ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì êóëüòóðû øêîëû êàê âîñïèòûâàþùåé ñðåäû 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü 
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè. Òàê, åù¸ À. Ìîëü óêàçûâàåò íà íàëè÷èå äâóõ ïîòîêîâ [1]:

♦ àêàäåìè÷åñêèé èíôîðìàöèîííûé âåêòîð — óïðàâëÿåòñÿ èíñòèòóòàìè îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷òî îñóùåñòâëÿþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ó÷åáíèêè, ïðåïîäàâà-
òåëè è ó÷èòåëÿ êàê íîñèòåëè ñèñòåìû çíàíèé. Ýòî îôèöèàëüíî îðãàíèçîâàííûé 
ïîòîê èíôîðìàöèè â óñëîâèÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

♦ èíäèâèäóàëüíûé èíôîðìàöèîííûé âåêòîð — èíôîðìàöèîííûé ïîòîê, âîç-
íèêàþùèé ñòèõèéíî, îñíîâûâàåòñÿ íà ïîòðåáíîñòÿõ ëè÷íîñòè, ñëàáîóïðàâëÿå-
ìûé è ñàìîîðãàíèçóþùèéñÿ.

×òîáû óïðàâëÿòü èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòó-
ðî¸ìêîé ñðåäû øêîëû, îêàçûâàþùåé âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð, íåîáõîäèìî ïðî-
ãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âëèÿíèè íà ëè÷íîñòíûå 
ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîãíî-
çèðîâàòü è ðàçâèâàòü âîçìîæíîñòè âåðòèêàëüíîãî âåêòîðà è çàáîòèòüñÿ î åãî ðàçâè-
òèè è îñíàùåíèè, êàê ìàòåðèàëüíîì, òàê è èíòåëëåêòóàëüíîì, ïðåäñòàâëåííîì ïðåæäå 
âñåãî ñîñòîÿíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé ïåäàãîãîâ. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ äàííûõ 
âåêòîðîâ äîëæíà ïðîåêòèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè àêòèâíîé ïîääåðæèâàþùåé 
ïîçèöèè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, îñóùåñòâëÿþùåãî çàáîòó î ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ ôóíêöèé êóëüòóðû øêîëû, ñïîñîáñòâóþùèõ áëàãîïðèÿòíîìó, ïîçèòèâíîìó 
ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ âñåõ ÷ëåíîâ øêîëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñðåäè ýòèõ ôóíêöèé: ðàç-
âèòèå âîçìîæíîñòåé ìàòåðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû øêîëû; îðãàíèçàöèîííàÿ 
è êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèè; ñîáñòâåííî èíôîðìàöèîííàÿ è îöåíî÷íî-íîðìàòèâíàÿ 
ôóíêöèè; ôóíêöèÿ ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè (÷óâñòâî «ÌÛ») 
è ñàìîèäåíòèôèêàöèè; ôóíêöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà öåííîñòåé, íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ 
è ïåðåäà÷è ëó÷øèõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðû; ðåêðåàòèâíàÿ ôóíêöèÿ.

Èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ïðîöåññîâ èíôîðìàòèçàöèè 
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñêâîçü ïðèçìó ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû øêîëû, 
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ïðàêòè÷åñêèì øà-
ãàì â ðåøåíèè ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðî¸ìêîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû 
øêîëû. Ê êàêîâûì îòíîñÿòñÿ:

♦ õàðàêòåðèñòèêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îïðåäåëÿþùåé óñëîâèÿ èí-
ôîðìàòèçàöèè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

♦ ñîäåðæàíèå ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
♦ õàðàêòåðèñòèêà àêòóàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ èíôîðìàòèçàöèè 

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;

♦ õàðàêòåðèñòèêà ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ïðèíöèïà äèàëîãîâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðî¸ìêîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû.
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