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Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êëàññè÷åñêîé òåîðèè âîñïèòàíèÿ, ñòðîÿùåéñÿ ïî îá-
ðàçó è ïîäîáèþ åñòåñòâåííûõ íàóê, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîå âûíåñåíèå 

çà ñêîáêè íàó÷íîãî àíàëèçà ñóáúåêòèâíîãî îïûòà ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ. Â ðàñ-
ñóæäåíèÿõ î öåëÿõ, ñîäåðæàíèè, ñïîñîáàõ âîñïèòàíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ó÷èòû-
âàþòñÿ åãî èíäèâèäóàëüíûå, ýòíè÷åñêèå, ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè, òåìïåðàìåíò, 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Âñåâîçìîæíûå êîíöåïöèè, ïðîãðàììû, ó÷åáíûå ïîñî-
áèÿ òùàòåëüíî ïðîïèñûâàþò öåëåâûå îðèåíòèðû âîñïèòàíèÿ, åãî öåííîñòíîå 
íàïîëíåíèå, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè, ïîëàãàÿ, ÷òî èìåííî ýòî è èìååò îïðåäåëÿþùåå 
çíà÷åíèå äëÿ ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ — íóæíî áóäòî áû 
âñåãî ëèøü ïðàâèëüíî ðåàëèçîâàòü âñ¸ ýòî. Òî åñòü êëþ÷åâîé âîïðîñ çäåñü — 
÷èñòî òåõíè÷åñêèé, èëè, ãîâîðÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ÿçûêîì, — ìåòîäè÷åñêèé. Íî… 
Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ íå ó÷èòûâàåò ãëàâíîãî — ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü 
íèêîãäà íå ðåàëèçóåò âíåëè÷íîñòíûå ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè. Âîñïèòàòåëü 
(îñîçíàííî èëè íåò) âñåãäà òðàíñëèðóåò äåòÿì òîëüêî ñâîè ñîáñòâåííûå öåííî-

ñòè, âñåãäà ðåàëèçóåò òîëüêî ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè, íå çà-
äàííûå êåì-òî, à èìåííî ñâîè! È â ýòîì, êàê íàì êàæåòñÿ, ãëàâíàÿ «íåñòûêîâêà» 
òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ — ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ðàáî-
òàþùèå ñ äåòüìè ïåäàãîãè ðàçäåëÿëè òàêèå öåííîñòè, ñòàâèëè òàêèå öåëè è ðåà-
ëèçîâûâàëè òàêîå ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàëî áû êàê ðàç-
âèòèå îáùåñòâà, òàê è ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè. Íî çàäàòü öåííîñòè, ïåðåäàòü 
öåëè èëè ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ ïåäàãîãó íåâîçìîæíî. Åãî íåëüçÿ çàñòàâèòü 
ðåàëèçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óêàçàíèÿ ÷èíîâíèêîâ, ðåêîìåíäàöèè ïðîãðàìì 
èëè òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ.

Íåäàðîì â ñàìûõ èçâåñòíûõ øêîëàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âîñïèòàíèå äåòåé, 
èõ ñîçäàòåëè áûëè îçàáî÷åíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîèñêîì õîðîøèõ ïåäàãîãîâ.

Òàê, íàïðèìåð, òåõ îñòðîóìíûõ è îðèãèíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàõîäîê, 
êîòîðûå âîçíèêëè â çíàìåíèòîé Øêèäå, ìîãëî è íå áûòü, åñëè áû òàì ðàáîòàëè 
îáû÷íûå ïåäàãîãè, ïîëó÷èâøèå õîðîøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, çíàþ-
ùèå ñâîé ïðåäìåò è ïðåêðàñíî ðàçáèðàþùèåñÿ â õèòðîñïëåòåíèÿõ òîãäàøíåé 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Ýòîãî äëÿ Øêèäû áûëî ìàëî. Åé â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíû 
áûëè íå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ ó÷èòåëåé, à èõ íåçàóðÿäíûå ÷å-
ëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà. Â Øêèäå ìîæíî áûëî áûòü âñïûëü÷èâûì, áûòü ïåäàíòîì, 
îòîðâàííûì îò ðåàëüíîé æèçíè èäåàëèñòîì, íî áûòü ïðè ýòîì «ïîðîäèñòûì»1 
ïåäàãîãîì, ñ ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, óìåþùèì óâëå÷ü, çàðàçèòü, 

1  Òåðìèí ñàìîãî Â.Í. Ñîðîêè-Ðîñèíñêîãî.
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çàæå÷ü äåòåé, ñòàòü äëÿ íèõ ïðåäìåòîì ïîäðàæàíèÿ. Ïðåîäîëåíèþ îò÷óæä¸í-
íîñòè øêîëüíèêîâ îò âçðîñëûõ íå ìîãëè ñïîñîáñòâîâàòü áåçëèêèå, àìîðôíûå, íî 
ïðè ýòîì ïðåèñïîëíåííûå âñÿêèõ äîáðîäåòåëåé, ïåäàãîãè. Ýòî õîðîøî ïîíèìàë 
è ñàì Â.Í. Ñîðîêà-Ðîñèíñêèé. «Êàæäûé ïåäàãîã, — ïèñàë îí, — âîâñå íå ìàòðàö, 
íàáèòûé äîáðîäåòåëÿìè, à ëè÷íîñòü, îïðåäåë¸ííûé ñêëàä õàðàêòåðà, îñîáàÿ ïî-
ðîäà» [2, ñ. 201].

À.Ñ. Ìàêàðåíêî òàêæå ïðåäúÿâëÿë î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê òåì ïåäà-
ãîãàì, êîòîðûõ õîòåë âèäåòü â ñâîåé êîëîíèè: «…óâåðåííîå è ÷¸òêîå çíàíèå, 
óìåíüå, èñêóññòâî, çîëîòûå ðóêè, íåìíîãîñëîâèå è ïîëíîå îòñóòñòâèå ôðàçû, ïî-
ñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå — âîò ÷òî óâëåêàåò ðåáÿò â íàèáîëüøåé ñòåïåíè… 
Âû ìîæåòå áûòü ñ íèìè ñóõè äî ïîñëåäíåé ñòåïåíè, òðåáîâàòåëüíû äî ïðèäèð÷è-
âîñòè, âû ìîæåòå íå çàìå÷àòü èõ, åñëè îíè òîð÷àò ó âàñ ïîä ðóêîé, ìîæåòå äàæå 
áåçðàçëè÷íî îòíîñèòüñÿ ê èõ ñèìïàòèè, íî åñëè âû áëåùåòå ðàáîòîé, çíàíèåì, 
óäà÷åé, òî ñïîêîéíî, íå îãëÿäûâàéòåñü: îíè âñå íà âàøåé ñòîðîíå… Âñ¸ ðàâíî, 
â ÷¸ì ïðîÿâëÿþòñÿ ýòè âàøè ñïîñîáíîñòè, âñ¸ ðàâíî, êòî âû òàêîé: ñòîëÿð, àãðî-
íîì, êóçíåö, ìàøèíèñò. È íàîáîðîò, êàê áû âû íè áûëè ëàñêîâû, çàíèìàòåëüíû 
â ðàçãîâîðå, äîáðû è ïðèâåòëèâû, êàê áû âû íè áûëè ñèìïàòè÷íû â áûòó è â îò-
äûõå,.. åñëè íà êàæäîì øàãó âèäíî, ÷òî âû ñâîåãî äåëà íå çíàåòå,.. — íèêîãäà âû 
íè÷åãî íå çàñëóæèòå, êðîìå ïðåçðåíèÿ» [1, ñ. 184–185]. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñòàðàëñÿ 
íàõîäèòü èìåííî òàêèõ ëþäåé, òåðïåëèâî èõ «âûóæèâàë èç äîâîëüíî áåñòîëêîâî-
ãî çàïàñà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ» [1, ñ. 258].

Î÷åíü âíèìàòåëüíî ïîäõîäèë ê ïðîáëåìå îòáîðà ïåäàãîãîâ è Â.À. Ñóõîì-
ëèíñêèé. Ïðåæäå ÷åì îôîðìèòü íàçíà÷åíèå íîâîãî ó÷èòåëÿ, ïèñàë îí, «ÿ ñòðå-
ìèëñÿ êàê ìîæíî ëó÷øå óçíàòü åãî êàê ÷åëîâåêà, ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î åãî 
èíòåðåñàõ, êðóãîçîðå, äóõîâíîé æèçíè» [3, ñ. 44]. Èíîãäà Ñóõîìëèíñêèé ñàì 
èñêàë òàêèõ ëþäåé è ïðèãëàøàë èõ ðàáîòàòü â øêîëó. Òàê ïåäàãîãàìè Ïàâëûø-
ñêîé øêîëû ñòàëè, íàïðèìåð, ýëåêòðîìîíò¸ð À.À. Ôèëèïïîâ è ñîòðóäíèê ðàé-
îííîé ãàçåòû À.À. Ñàìêîâ. Ñóõîìëèíñêèé âñåãäà öåíèë íåñòàíäàðòíîãî ó÷èòåëÿ, 
ïåäàãîãà-èññëåäîâàòåëÿ, ïåäàãîãà ñ êàêèì-òî óâëå÷åíèåì. Êàê-òî îäíàæäû, â áå-
ñåäå ñ Â.À. Êàðàêîâñêèì, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé ïðîèçí¸ñ: «Íàäî óñâîèòü ãëàâíîå: 
ó÷èòåëü — ýòî ïðåæäå âñåãî ëè÷íîñòü. Çíà÷èò, åãî îñíîâíàÿ çàáîòà — ðàçâèâàòü 
â ñåáå íåçàóðÿäíîñòü» [2, ñ. 200].

È ñàì Â.À. Êàðàêîâñêèé áîëåå âñåãî öåíèò â ïåäàãîãàõ èìåííî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ íåçàóðÿäíîñòü. Íå çíàíèÿ, íå óìåíèÿ, íå ìåòîäèêó, à èìåííî íå-
çàóðÿäíîñòü! Â ýòîé ñâÿçè îí äåëàåò èíòåðåñíîå ñðàâíåíèå: «×åëîâåê ðåøèë 
ïðèãîòîâèòü ÿè÷íèöó. Ó íåãî âñ¸ åñòü: è ÿéöà, è ìàñëî, è ñêîâîðîäà. Íî åñëè 
íå áóäåò ãëàâíîãî — îãíÿ, íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ó÷èòåëü áåç «îãîíüêà», áåç «÷ó-
äèíêè», áåç «ñóìàñøåäøèíêè» ðèñêóåò ïðåâðàòèòüñÿ â ìíîãîçíàþùåãî çàíóäó. 
Äåòè ìîãóò òåðïåòü åãî, íî íå áîëåå òîãî» [2, ñ. 201]. «Äåòè íå ëþáÿò ïèðîæêîâ 
«íè ñ ÷åì» — ÷àñòî ïîâòîðÿåò ýòó ôðàçó Â.À. Êàðàêîâñêèé.

Ñåãîäíÿ äëÿ òåîðèè âîñïèòàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îñîçíàòü, ÷òî å¸ êëþ-
÷åâàÿ ïðîáëåìà — ýòî ïðîáëåìà íå öåííîñòåé, öåëåé, ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ 
âîñïèòàíèÿ, à ïðîáëåìà ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ êàê ñóáúåêòà, èõ îïðåäåëÿþùåãî. 
À ïîòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ ñîñòî-
èò â îòâåòå íà âîïðîñ: êàê âîñïèòûâàòü âîñïèòàòåëåé? Âåäü èìåííî îíè áóäóò 
ðåøàòü, êàê âîñïèòûâàòü äåòåé, à íå òå, êòî ÷òî-òî íàïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó. 
Ïåäàãîã, ê ïðèìåðó, öèíèê èëè ïðàãìàòèê äî ìîçãà êîñòåé, ìîæåò ïîñëóøàòü çà-
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ìå÷àòåëüíûå ëåêöèè î ãóìàíèçìå, ÊÒÄ, ëè÷íîñòíîì ðîñòå ðåá¸íêà. Íî ðàçâå 
÷òî-òî èçìåíèòñÿ â åãî ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ñ äåòüìè, åñëè ýòî íå åãî öåííîñòè, 
åñëè òàêèõ öåëåé äëÿ ñåáÿ îí íèêîãäà íå ñòàâèë, äà è ñàì îí æèâ¸ò ñîâñåì ïî-
äðóãîìó?

Èòàê, ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü èíà÷å ðàññòà-
âèòü àêöåíòû â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ. Êàêóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé (íå ó÷èòåëåé-õèìèêîâ, ó÷èòåëåé-èñòîðèêîâ, à èìåííî 
âîñïèòàòåëåé) íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü? Êàêîé îíà äîëæíà áûòü â ïåäêîëëåäæå, 
ïåäâóçå, è ãëàâíîå, â øêîëå, êóäà â÷åðàøíèé ñòóäåíò ïðèä¸ò ðàáîòàòü?

Ïîçèöèÿ ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ ôîðìèðóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò, 
èìåííî â òîé øêîëå, êóäà îí ïîéä¸ò ðàáîòàòü, åé è ïðåäñòîèò ôîðìèðîâàòüñÿ. 
Óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ òàêàÿ ïîçèöèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Ôîðìèðîâàíèå â øêîëå êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé. Ïåäàãîãè-
ïðåäìåòíèêè ñ óñïåõîì ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è áåç ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ïåäàãîãàìè. Íî òîëüêî íå ïåäàãîãè-
âîñïèòàòåëè. Èì íåîáõîäèìî ñáëèæåíèå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñîãëàñîâàíèå 
íîðì è öåííîñòåé, êîòîðûå îíè ïåðåäàþò äåòÿì. Òàêîå ñîãëàñîâàíèå âîçìîæíî, 
êîãäà â øêîëå, êðîìå íîðìàòèâíî-çàäàííîãî, ñóùåñòâóåò è íåôîðìàëüíîå îáùå-
íèå, âîçìîæåí îáìåí ìíåíèÿìè, ïîçèöèÿìè, åñòü âîçìîæíîñòü íå ñîãëàñèòüñÿ 
è áûòü ïîíÿòûì.

2. Ïîâûøåíèå âîñïèòàòåëüíîé ìîòèâàöèè ïåäàãîãîâ. Íå ñåêðåò, ÷òî ñðåäè 
ïåäàãîãîâ åñòü òå, êîòîðûå ïðîñòî íå õîòÿò ÷òî-ëèáî äåëàòü, êðîìå âûïîëíåíèÿ 
ñâîèõ ôîðìàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. ×àñòî ïåäàãîãè ãîâîðÿò î òàê íàçûâàåìîì 
«ïðîôåññèîíàëüíîì âûãîðàíèè», êîãäà îïóñêàþòñÿ ðóêè, êîãäà âî âñåõ ñâîèõ 
ïðîáëåìàõ è íåóäà÷àõ ïåäàãîã ñêëîíåí âèíèòü îêðóæàþùèõ ëþäåé. ×òî çà ýòèì 
ñòîèò? Ïåðâîå è ãëàâíîå — êóëüòóðà íåäîâåðèÿ ê ïåäàãîãó, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò 
â øêîëå. Íåäîâåðèå ê ïåäàãîãó âëå÷¸ò çà ñîáîé ÷ðåçìåðíóþ ðåãëàìåíòàöèþ åãî 
äåÿòåëüíîñòè, ÷ðåçìåðíóþ îò÷¸òíîñòü, íèçêèå îæèäàíèÿ îò íåãî êàê îò ïðîôåñ-
ñèîíàëà. Âñ¸ ýòî ñíèæàåò óâàæåíèå ïåäàãîãà ê ñàìîìó ñåáå, óìåíüøàåò æåëàíèå 
÷òî-ëèáî äåëàòü, «âûñîâûâàòüñÿ», ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó. Âòîðîå — îòñóòñòâèå 
ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ â øêîëå, íàäåæä íà ïîìîùü, ïîääåðæêó è ïîõâàëó ñî ñòî-
ðîíû êîëëåã è ðóêîâîäèòåëåé, è äàæå íà ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå.

3. Îñâîåíèå «â ðåæèìå ïðîæèâàíèÿ» ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäèê 

è òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå èìåþò áîëüøîé âîñïèòà-

òåëüíûé ïîòåíöèàë. Ñëîâåñíàÿ ïåðåäà÷à çíàíèé, êàê ìíîãîêðàòíî äîêàçàíî, 
ìàëîýôôåêòèâíà äëÿ áîëüøèíñòâà ïåäàãîãîâ. Ïðîæèâàòü èãðó, ÊÒÄ, äèñêóñ-
ñèþ, äåëîâóþ èãðó, òðåíèíã çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå â êîëëåêòèâå òàêèõ æå 
ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé, êàê òû ñàì. Âî âðåìÿ «ïðîæèâàíèÿ ñèòóàöèè» ó ïåäàãî-
ãà ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê äàííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòàåòñÿ ýìîöèîíàëüíûé 
îïûò, ÿñíåå ñòàíîâèòñÿ, íà êàêèå èìåííî öåëè âîñïèòàíèÿ ðàáîòàåò òî èëè èíîå 
äåëî, åñëè ïðîâîäèòü åãî âìåñòå ñ äåòüìè. Ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü â ñâîèõ 
ñèëàõ — ìíå ýòî èíòåðåñíî, ÿ ýòî òîæå ñìîãó ñäåëàòü, ìîæíî ïðèäóìàòü ÷òî-òî 
è ïîèíòåðåñíåå.

Íàçîâ¸ì íåñêîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, â ðàìêàõ êîòîðûõ ìîãóò áûòü 
ðåàëèçîâàíû ýòè óñëîâèÿ.

È .  Ñ ò å ï à í î â à

 Ï Ð Î Á Ë Å Ì À  Ï Å Ä À Ã Î Ã À  â  Ò Å Î Ð È È  È  Ï Ð À Ê Ò È Ê å  Â Î Ñ Ï È Ò À Í È ß .

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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Âî-ïåðâûõ, ýòî øêîëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñáîðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïåäàãîãè 
ó÷àñòâóþò â ïðîáëåìíûõ äèñêóññèÿõ (íå îáÿçàòåëüíî íà ïåäàãîãè÷åñêèå òåìû), 
ðîëåâûõ è äåëîâûõ èãðàõ, îáìåíèâàþòñÿ îïûòîì ðàáîòû ïî âîñïèòàíèþ äåòåé, 
èçó÷àþò òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è ò.ï. 
Íåêîòîðûå øêîëû, ãäå ñóùåñòâóåò ìíîãîëåòíèé îïûò ïðîâåäåíèÿ øêîëüíûõ (êîì-
ìóíàðñêèõ) ñáîðîâ, ïðîâîäÿò â èõ ðàìêàõ ñáîðû äëÿ ñâîèõ ïåäàãîãîâ (òðàäèöèÿ 
èìååò êîðíè â îïûòå ñáîðîâ Òâåðñêîé îáëàñòè), èëè ñáîðû äëÿ ïåäàãîãîâ ïðîâî-
äÿòñÿ îòäåëüíî, ÷àñòî ñ ïðèãëàøåíèåì íà íèõ âñåé ñåìüè ïåäàãîãà (òàêîé îïûò 
åñòü â Òóëüñêîé îáëàñòè).

Âî-âòîðûõ, ñåðèÿ ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðîâ-äèñêóññèé â øêîëå, íà êîòîðûõ 
ìîæåò èäòè ñîãëàñîâàíèå öåííîñòåé è öåëåé ïåäàãîãîâ, ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ 
âîñïèòàíèÿ. Îíè ïîìîãàþò ïåäàãîãàì ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â ïðîáëåìíîì ïîëå 
òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ, à òàêæå âûðàáîòàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ñåìèíàðû òðåáóþò 
ñîáëþäåíèÿ íåêîòîðûõ ïðàâèë: îáÿçàòåëüíîå «ïðîñòðàíñòâî íåîïðåäåë¸ííîñòè», 
ïîçâîëÿþùåå ïåäàãîãó âûñêàçûâàòüñÿ «íå ïî ïîäñêàçêå»; òàáó äëÿ âåäóùåãî 
íà îáîçíà÷åíèå ñâîåé ïîçèöèè â õîäå ñåìèíàðà; ðàâåíñòâî âñåõ ìíåíèé â õîäå 
ñåìèíàðà è ò.ä.

Â-òðåòüèõ, ñîâìåñòíûå ôîðìû íåïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîëëåêòèâà (äíè ðîæäåíèÿ, âûåçäû çà ãðèáàìè ñ ñåìüÿìè, ýêîëîãè÷åñêèå 
äåñàíòû, ôîòîáèåííàëå è ò.ä.).

Âñå íàçâàííûå ôîðìû (èõ ñïèñîê, êîíå÷íî, íå çàâåðø¸í) èìåþò îäíó îñî-
áåííîñòü — ýòî æåëàòåëüíàÿ ïîøàãîâîñòü èõ âîïëîùåíèÿ: îò áîëåå ïðîñòûõ 
ê áîëåå ñëîæíûì (îò ñîâìåñòíîãî äîñóãà, ê ïðèìåðó, ê ïðîáëåìíûì ñåìèíàðàì 
è ñáîðàì). Òàêàÿ ïîøàãîâîñòü îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ñíÿòèÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ áàðüåðîâ â îáùåíèè ïåäàãîãîâ ìåæäó ñîáîé, íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ 
äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó, ïîñòåïåííûì óñëîæíåíèåì ðåøàåìûõ ïðîáëåì.
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