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Âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû ÿâ-
ëÿåòñÿ ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ 

ïðåîäîëåíèå îáåçëè÷åííîñòè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâîðîò 
øêîëû ê ðåá¸íêó, åãî ïðîáëåìàì è èíòåðåñàì.

Ãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîñòî-
ðîííèé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé èçìåíåíèå öåëåé îáðàçîâàíèÿ, 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ó÷èòåëÿ, óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèåé ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñíîâíûìè êàíàëàìè ðåàëüíîé ãóìàíè-
çàöèè â øêîëå ÿâëÿþòñÿ å¸ àäàïòèâíîñòü è ñîçäàíèå â øêîëå 
ãóìàíèñòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ýòè äâà 
êàíàëà âçàèìîñâÿçàíû ò.ê. ðåàëèçàöèÿ àäàïòèâíîãî ïîäõîäà 
òðåáóåò ñîçäàíèÿ â øêîëå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, à âîñïè-
òàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû ïî ñâîåé ñóòè âñåãäà ïðåäïîëàãàåò 
àäàïòèâíîñòü. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìå àäàïòèâíîé øêîëû êàê ñïåöèôè÷åñêîì òèïå âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû.
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[ 73 – 89 ]

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

 Ïðè ýòîì íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè ïðèâîäèò ê ïîñòàíîâêå ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì ñóùíîñòè 
è íàçíà÷åíèÿ àäàïòèâíîé øêîëû, ïîñòðîåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â àäàïòèâíîé øêîëå, åãî îðãàíèçàöèåé, òåõíîëîãèÿìè, à ãëàâíîå, 
ñ îöåíêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè ê ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîðàçâèòèþ íà îñíîâå ó÷¸òà å¸ èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé — 
îïðåäåëÿþùèé ïðèçíàê àäàïòèâíîé øêîëû, â ôîêóñå âíèìàíèÿ êîòîðîé íà-
õîäÿòñÿ íå ñòîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî ëè÷íîñò-
íûå.

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè àäàïòèâíîé øêîëû ñëåäóåò îïðåäåëèòü 
ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ñàìîðàçâèòèå êàæäîãî 
ó÷åíèêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ðåàëüíîñòü 
ñîöèîêóëüòóðíîãî çàêàçà íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ. Îòëè÷è-
òåëüíàÿ ÷åðòà ýòîé ðåàëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîäëèííûì çàêàç÷èêîì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîãðåññà ñòàíîâèòñÿ ñåìüÿ. Ñóùíîñòü àäàïòèâíîé øêîëû 
îðèåíòèðóåò íà âûáîð òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ó÷èòûâàþò 
íå òîëüêî òðåáîâàíèÿ ñîöèóìà, íî è èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ëè÷-
íîñòíûå ñâîéñòâà ó÷àùèõñÿ è, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîçíàâà-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé (ìîæåò ëè ðåá¸íîê ðåàëüíî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé).

Àíàëèç ïîçèöèè íàøåé øêîëû â ãîðîäñêîì âîñïèòàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, à òàêæå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ è âíó-
òðåííèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ øêîëû ïîçâîëèëè íàì âûéòè íà òåìó îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû «Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé 

ñèñòåìû àäàïòèâíîé øêîëû â óñëîâèÿõ ìàëîãî ãîðîäà».

Ó øêîëû ¹ 5 ñâîÿ èñòîðèÿ, ñâîÿ ñóäüáà, äàþùàÿ ïðàâî íà óíèêàëüíîñòü, 
ñâîè òðàäèöèè è ñâîé íåïîâòîðèìûé äóõ — ýòî ñîþç äåòåé è âçðîñëûõ, àò-
ìîñôåðà ðàäîñòè, ñîòâîð÷åñòâà. Ýòî è ñîäðóæåñòâî ìíîæåñòâ «ÿ», ýòî è ïî-
ñòîÿííûé ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî øêîëà ïðèîáðåëà «ñâî¸ ëèöî». Â øêîëå ñëîæèëàñü 
ñâîÿ ñóáêóëüòóðà, è âñ¸ ýòî ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü, ÷òî â íåé ñîçäàíà âîñ-
ïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ãóìàíèñòè÷åñêîãî òèïà. Ìû íàçâàëè å¸ «ÄÀÐ» (Äàðèòü 
àòìîñôåðó ðàäîñòè).

Äàð — ýòî íàøè äåòè.

Äàð — ýòî òâîð÷åñòâî è ïîèñê.

Äàð — ýòî íàøà âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà.

Ìèññèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû: ñîçäàíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðåàëèçàöèþ êàæäîãî ó÷åíèêà è ïîä-
ãîòîâêó âûïóñêíèêîâ ê àäàïòàöèè â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàííîé ìèññèè ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì øêîëû ñôîð-
ìèðîâàíî ïðåäñòàâëåíèå î å¸ ó÷åíèêå è âûïóñêíèêå.
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ

[ 97 – 107 ]

Ìîäåëü ó÷åíèêà, âûïóñêíèêà

I ñòóïåíü II ñòóïåíü III ñòóïåíü

Ó÷åíèê èìååò:
✓ ñôîðìèðîâàííûå íðàâ-
ñòâåííûå êà÷åñòâà: äîáðîòó, 
÷åñòíîñòü, òðóäîëþáèå, àêêó-
ðàòíîñòü;
✓ ñôîðìèðîâàííûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ãëàâíûõ ãóìàíè-
ñòè÷åñêèõ öåííîñòÿõ: î êðà-
ñîòå è õðóïêîñòè îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà, î ïðàâå êàæäîãî 
íà æèçíü, î ëþáâè ê áëèçêèì 
ëþäÿì, Ðîäèíå, ñâîåìó íàðîäó, 
ÿçûêó, ïðè ýòîì óâàæàÿ äðóãèå 
íàðîäû è èõ íàöèîíàëüíûå 
êóëüòóðû;
✓ ñôîðìèðîâàííûé ìîòèâ 
ê ïîçíàíèþ øèðîêîé êàðòèíû 
ìèðà è óâëå÷¸ííîñòè ó÷åíèåì, 
ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ 
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíî-
ñòåé;
✓ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïîñîáàõ 
ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî çäîðîâüÿ.

Ó÷åíèê:
✓ îáëàäàåò êà÷åñòâåííî 
âûñîêèì óðîâíåì ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ óáåæäåíèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ åìó îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ñëîæíîì ìèðå ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé;
✓ ñòðåìèòñÿ ê òâîð÷åñêîìó 
ñàìîâûðàæåíèþ, ñàìîóòâåðæ-
äåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè;
îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèì 
óðîâíåì ðå÷åâîé êóëüòóðû;
✓ óìååò ñòðîèòü ñâîè îòíîøå-
íèè ñ ëþäüìè íà ïðèíöèïàõ 
îáùå÷åëîâå÷åñêîé ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ìîðàëè;
✓ îñîçíà¸ò ñîáñòâåííóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå 
íàöèîíàëüíûõ è îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé;
✓ îñîçíà¸ò ñîáñòâåííóþ ñàìî-
öåííîñòü è óâàæàåò äðóãóþ 
ëè÷íîñòü;
✓ óìååò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, 
ñàìîñòîÿòåëüíî äîáûâàòü 
çíàíèÿ;
✓ îðèåíòèðîâàí íà çäîðîâûé 
îáðàç æèçíè.

Âûïóñêíèê:
✓ ãîòîâ ê ìèðîâîççðåí÷åñêîìó, 
ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷-
íîñòíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, 
ñàìîðåàëèçàöèè;
✓ èìååò ðàçâèòóþ ïîçíàâàòåëü-
íóþ ïîòðåáíîñòü;
✓ èìååò ÷¸òêóþ ãðàæäàíñêóþ 
ïîçèöèþ;
èìååò ñôîðìèðîâàííîå ýêîëî-
ãè÷åñêîå ìûøëåíèå;
✓ èìååò âûñîêîå ýñòåòè÷åñêîå 
îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëü-
íîñòè;
✓ èñïûòûâàåò ÷óâñòâî ãîðäîñòè 
çà ïðèíàäëåæíîñòü ê ñâîåé íà-
öèè, çà ñâîþ Ðîäèíó;
✓ ïîíèìàåò ñóùíîñòü íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ è ÷åðò 
õàðàêòåðà îêðóæàþùèõ ëþ-
äåé, ïðîÿâëÿåò â îòíîøåíèÿõ 
ñ íèìè äîáðîòó, ÷åñòíîñòü, ïî-
ðÿäî÷íîñòü, âåæëèâîñòü;
âåä¸ò çäîðîâûé îáðàç æèçíè.

Öåíòðàëüíîé çàäà÷åé íàøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ÿâëÿëàñü âûðàáîòêà 
êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïîëíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñêëàäûâàåòñÿ èç îòâåòîâ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
✔ Ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè øêîëû (êðèòåðèé àäàïòèâíîñòè);
✔ Íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû (êðèòåðèé ôàêòà);
✔ Ðåçóëüòàòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû (êðèòåðèé êà÷åñòâà).
Ïðîâåä¸ííàÿ íàìè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü 

ñëåäóþùèé âàðèàíò âçàèìîäîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ äàííûõ êðèòåðèåâ.

ÊÐÈÒÅÐÈÉ ÀÄÀÏÒÈÂÍÎÑÒÈ:
1. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè øêîëû:
1.1. Äèôôåðåíöèðîâàííûé ñîöèàëüíûé ïàñïîðò øêîëû.
1.2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îáåñïå÷èâàþùàÿ àäàïòèâíîñòü.
1.3. Íàëè÷èå ó÷åáíîãî ïëàíà, îáåñïå÷èâàþùåãî ó÷¸ò ñêëîííîñòåé, èíòåðåñîâ 

è âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ ðîäèòåëåé è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî áàçèñíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó.

1.4. Íàëè÷èå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîíöåïòóàëüíîé ÷àñòè, îáåñïå÷èâàþùåé 
àäàïòèâíîñòü.

2. Ïðîÿâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà â îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû:

À .  Ã à â ð è ë è í ,  À .  × å ð â î í í î â à 
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2.1. ÌÒÁ è ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîå îôîðìëåíèå øêîëû ñ ó÷¸òîì îñî-
áåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ.

2.2. Íàëè÷èå âíåøíåé è âíóòðåííåé äèôôåðåíöèàöèè â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå (â îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ.).

2.3. Ðåàëèçàöèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîëëåêòèâà.

2.4. Ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè âî 
âíåóðî÷íîå âðåìÿ: êðóæêè, ôàêóëüòàòèâû, ñïîðòèâíûå ñåêöèè.

3. Àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë øêîëû:
3.1. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
✔ óêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðàìè îò øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ;
✔ äèíàìèêà îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ;
✔ äèíàìèêà êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ;
✔ êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ-âûïóñêíèêîâ øêîëû;
✔ êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ñðåäè ïåäàãîãîâ;
✔ îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ê — êîëè÷åñòâó ïåäàãîãîâ- êîëè÷åñòâó 

âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ øêîëû;
✔ ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ;
✔ êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî/àäìèíèñòðàòèâíî-

óïðàâëåí÷åñêîãî/òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëîâ;
✔ ïðîõîæäåíèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
✔ ñòàáèëüíîñòü êàäðîâ.
3.2. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû øêîëû:
✔ èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (% âûïîëíåíèÿ);
✔ äèíàìèêà ãîäîâîãî áþäæåòà øêîëû â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî ó÷åíèêà (çà òðè 

ãîäà);
✔ äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ: ñïîíñîðñêèå è áëàãîòâî-

ðèòåëüíîñòü;
✔ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïåäàãîãîâ/ê ñðåäíåé çàðïëàòå ïî òåððèòîðèè /ê ïðîæè-

òî÷íîìó óðîâíþ ïî òåððèòîðèè.
3.3. Ñîñòîÿíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû è óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

ñðåäû:
✔ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ó÷åáíûõ êëàññîâ, ñïîð-

òèâíîãî çàëà, ñòîëîâîé;
✔ ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ,% åãî ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâó îáåñïå÷åííîñòè;
✔ õàðàêòåðèñòèêà øêîëüíîé áèáëèîòåêè: êîëè÷åñòâî ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòó-

ðû, íàëè÷èå ïåðèîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, îáåñïå÷åííîñòü ëèòåðàòóðîé íà îäíîãî 
ó÷àùåãîñÿ, ñîîòíîøåíèÿ ÷èòàòåëüñêîãî ñïðîñà è åãî óäîâëåòâîðåíèÿ;

✔ íàëè÷èå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ, âûõîä â Èíòåð-
íåò;

✔ ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ è êîìïüþòåðîâ;
✔ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÑàÍ-

Ïèíà (òåïëîâîé, ñâåòîâîé ðåæèì, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ó÷åáíîé íåäåëè, óðîêîâ, 
ïåðåìåí è ò.ä.);

✔ ñðåäíÿÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ;
✔ ñìåííîñòü çàíÿòèé;
✔ îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ.
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ÊÐÈÒÅÐÈÉ ÔÀÊÒÀ (íàëè÷èÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû):
1. Íàëè÷èå öåëè âîñïèòàíèÿ (ìîäåëè), íà êîòîðóþ îðèåíòèðîâàíî áîëüøèí-

ñòâî ïåäàãîãîâ.
2. Îñîçíàâàåìûå êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû (ïðèí-

öèïû âîñïèòàíèÿ, îñíîâíûå àâòîðñêèå èäåè, îñíîâàííûå íà ãóìàíèñòè÷åñêîì 
ïîäõîäå).

3. Íàëè÷èå åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà øêîëû, æèâóùåãî ïî ñâîèì 
âûðàáîòàííûì çàêîíàì, ïðàâèëàì, ïðèâû÷êàì, òðàäèöèÿì, è ÷óâñòâà îáùíîñòè 
êàê ó âçðîñëûõ, òàê è ó äåòåé.

4. Óïîðÿäî÷åííîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýòîãî êîëëåêòèâà (ïðè ñîõðàíåíèè 
çîí «õàîñà»): ðàçóìíîå ðàçìåùåíèå â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âñåõ ñîáûòèé, 
èõ ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü, íåîáõîäèìîñòü è äîñòàòî÷íîñòü, êîîðäèíà-
öèÿ è èíòåãðàöèÿ âñåõ ïëàíîâ è äåéñòâèé, ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé ðàáîòû;

5. Íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíûõ öåíòðîâ èëè êîìïëåêñîâ.
6. Ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñðåäû øêîëû êàê âíóòðåííåé 

(ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé, ïðîñòðàíñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé, äóõîâíîé), òàê 
è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé (ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé).

7. Íàëè÷èå â øêîëå ñâîåé ñóáêóëüòóðû, ïðèîáùåíèå ê êîòîðîé ïðîèñõîäèò 
ïóò¸ì âîñïðîèçâåäåíèÿ èñòîðèé î å¸ ãåðîÿõ; ó÷àñòèÿ â å¸ ðèòóàëàõ; ðàçúÿñíåíèÿ 
å¸ çàäà÷ è èõ ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.

8. Íàëè÷èå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ.

ÊÐÈÒÅÐÈÉ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ (ýôôåêòèâíîñòè)
Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííûå è îïîñðåäîâàííûå (îò-

ñðî÷åííûå).
Ãëàâíûé îòñðî÷åííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ÂÑØ — ýòî ëè÷íîñòü 

ãðàæäàíèíà ñòðàíû âî âñ¸ì ìíîãîîáðàçèè å¸ ïðîÿâëåíèé, îò îáùåñòâåííîé 
àêòèâíîñòè äî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. ×òîáû ó÷èòûâàòü ýòîò ïîêà-
çàòåëü, íåîáõîäèìà ñèñòåìà îòñëåæèâàíèÿ ñóäüáû âûïóñêíèêîâ íà ïðîòÿæåíèè 
õîòÿ áû íåêîòîðîãî âðåìåíè (íå ìåíåå 3-õ ëåò).

Íåïîñðåäñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà (ýôôåêòèâíîñòè ÂÑØ) âû-
ñòóïàþò:

1. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêà (âîñïèòàòåëü-
íûå ñèñòåìû ñîçäàþòñÿ íå ðàäè íàëè÷èÿ ñèñòåìû, à êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè âîñïèòàííèêà è ïåäàãîãà)

1.1. Ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ.
1.2. Ðîñò ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
1.3. Îñâîåíèå ñòàíäàðòîâ îáó÷åíèÿ.
1.4. Ïðèîáðåòåíèå îïûòà òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñïî-

ñîáíîñòåé.
1.5. Îïûò ãóìàíèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (â øêîëå ãîñïîäñòâóåò äîáðî-

æåëàòåëüíàÿ îáñòàíîâêà, âçàèìîâûðó÷êà è âçàèìîïîääåðæêà. Íîðìû ïîâåäåíèÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ ñàìèìè âîñïèòàííèêàìè è ïåäàãîãàìè òàê, ÷òîáû îíè áûëè ñïðà-
âåäëèâûìè äëÿ âñåõ, íàðóøåíèÿ ñâåäåíû ê ìèíèìóìó.

2. Õàðàêòåð ñôîðìèðîâàííûõ îòíîøåíèé â åäèíîì âîñïèòàòåëüíîì êîëëåê-
òèâå øêîëû.

À .  Ã à â ð è ë è í ,  À .  × å ð â î í í î â à 
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ìàñòåðñêàÿ
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß  È  ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÛ

2.1. Îòíîøåíèå ó÷àùèõñÿ ê øêîëå.
2.2. Ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ îáðàçîâà-

òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è îòíîøåíèÿìè â í¸ì (ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò):
✔ îòíîøåíèå ó÷àùèõñÿ äðóã ê äðóãó;
✔ îòíîøåíèå ê øêîëå ðîäèòåëåé;
✔ ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèêðîêëèìàò ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
2.3. Óðîâåíü ëè÷íîñòíîé òðåâîæíîñòè ó÷àùèõñÿ.
3. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü ñîöèàëüíîãî çàêàçà
3.1. Îöåíêà ðàáîòû øêîëû: ó÷àùèìèñÿ, ðîäèòåëÿìè, âûøåñòîÿùèìè èíñòàí-

öèÿìè, íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè.
3.2. Íàëè÷èå âíåøíèõ ïàðòí¸ðîâ øêîëû.
3.3. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü âûïóñêíèêîâ ñâîèì ðåøåíèåì çàäà÷ ñîáñòâåííîãî 

ñîöèîêóëüòóðíîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñâîåé ñîöèàëèçàöèåé (Òðóäîóñòðîé-
ñòâî âûïóñêíèêîâ).

3.4. Äèíàìèêà äåòñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé â ó÷ðåæäåíèè.
3.5. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü çàïðîñà ó÷àùèõñÿ íà âíåóðî÷íûå ôîðìû ðàçâèòèÿ 

(êðóæêè, êëóáû, ñåêöèè, êîíêóðñû, ñîðåâíîâàíèÿ è ò.ï.).
3.6 Óäîâëåòâîð¸ííîñòü ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ñâîåé ñàìîðåàëèçàöèåé.
3.7. Áåçîïàñíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû: äèíàìèêà òðàâì, ïîëó÷åííûõ 

â øêîëå.
4. Ïîêàçàòåëè, èíòåãðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè — êóëüòóðû øêîëû
4.1. Ïðèíÿòèå âñåìè ó÷àñòíèêàìè åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà (ïå-

äàãîãè, ðîäèòåëè, ó÷àùèåñÿ, ïåðñîíàë, ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû) åäèíûõ êóëüòóðíûõ 
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ.

4.2. Íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñîâåòîâ; îð-
ãàíîâ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

4.3. Îòêðûòîñòü øêîëüíîé èíôîðìàöèè: íàëè÷èå øêîëüíîãî ñàéòà, øêîëüíûõ 
ÑÌÈ, ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé.

4.4. Íàëè÷èå øêîëüíûõ òðàäèöèé.
4.5. Ýñòåòèçàöèÿ æèçíè øêîëû.
5. Ñàìîðåôëåêñèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
5.1. Ïðèíÿòèå ÷ëåíàìè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ìèññèè øêîëû è ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ öåëåé; âêëþ÷¸ííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà 
â èõ ðåàëèçàöèþ.

5.2. Ó÷àñòèå â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå.
5.3. Íàëè÷èå îòðåôëåêñèðîâàííîãî ïîçèòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 

ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà è åãî ïðåäñòàâëåíèå 
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ:

✔ ïóáëèêàöèè;
✔ ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ñìîòðàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé è ò. ï.
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