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Ó×ÈÒÅËÅÌ ËÈÄÅÐÑÊÎÉ ÏÎÇÈÖÈÈ1

Å. Ñòàðîæóê

Ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷èòåëå êàê ðóêîâîäèòåëå òðàäèöèîííî çàíèìàåò öåí-
òðàëüíîå ïîëîæåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ ðàííèõ 

èçâåñòíûõ ñî÷èíåíèé ïåäàãîãîâ, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñ ãðóïïîé ó÷åíèêîâ. Â ðàìêàõ áîëüøèíñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñèñòåì ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì â êëàññå, îí îðãàíèçóåò 
äåÿòåëüíîñòü ó÷åíèêîâ íà óðîêå è âíå óðîêà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáó÷àþùèõ è âîñ-
ïèòàòåëüíûõ öåëåé. Ðóêîâîäÿùàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âëàñòè, êî-
òîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åìó âûøåñòîÿùåé ñèñòåìîé, ò.å. øêîëîé, ãîðîäîì. Â ïñè-
õîëîãè÷åñêîé òåîðèè ýòîò àñïåêò ðóêîâîäñòâà îïèñûâàåòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå 
äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé [5, ñ. 233]. Òàê, ó÷èòåëþ íåîáÿçàòåëüíî èìåòü äîâåðè-
òåëüíûå, õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè. Áëàãîäàðÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿì ðàçðàáîò÷èêîâ òåîðèè äåòñêîãî êîëëåêòèâà È.Ï. Èâàíîâà, Â.À. Êà-
ðàêîâñêîãî, Í.Ê. Êðóïñêîé, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Ë.È. Íîâèêîâîé â òå÷åíèå XX âåêà 
ðàçâèëîñü ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî ó÷èòåëü äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû òàêæå äîëæåí èìåòü 
è íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ â ãðóïïå ðåáÿò: àâòîðèòåò, óâàæåíèå, ïðèçíàíèå, 
âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ïîäîáíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ 
ñëó÷àé, êîãäà ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì â äåòñêîì êîëëåêòèâå. 
Ó÷èòåëü ïðèíèìàåò äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå ôîðìàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è íå-
ôîðìàëüíîãî ëèäåðà.

Â òå÷åíèå âðåìåíè ïîíÿòèå ëèäåðà â ðàìêàõ àíòè÷íîé ôèëîñîôèè, ïîçæå 
â ðóñëå îáùåñòâåííûõ íàóê è ïñèõîëîãèè, èçìåíÿëîñü — èçìåíÿëîñü ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, êòî ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ, î ðîëè ëèäåðà â ãðóï-
ïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ è â øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Ñîâðåìåííûå çíàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ïîçâîëÿþò íàä¸æíî îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ 
ëèäåðà â ãðóïïå. Âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ìîæåò è ó÷èòåëü, òåì ñàìûì ïîâûñèâ 
ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáîòû. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ ñî÷åòàíèÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé 
âíóòðèãðóïïîâûõ âçàèìîäåéñòâèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ìàëîé ãðóïïîé. Ýòà 
ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ìîæåò êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ â êëàññè-
÷åñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå [1, ñ.232–234].

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ 
ðóêîâîäÿùåé ðîëè ó÷èòåëÿ åãî ðîëè ëèäåðà. Íà÷àëîì ýòîãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î äâóõ ðàçëè÷íûõ âèäàõ àâòîðèòåòà. Íà÷àëî ðóêîâîäÿùåé ðîëè 
ó÷èòåëÿ — ýòî àâòîðèòåò âëàñòè. Íà÷àëî ëèäåðñêîé ïîçèöèè — ëè÷íîñòíûé 
àâòîðèòåò. Ïåðâûé àâòîðèòåò ïðèäà¸òñÿ ó÷èòåëþ ñàìèì êóëüòóðíûì óñòðîéñòâîì 
ñîöèóìà, îí óæå èçíà÷àëüíî ïðèñóù ðîëè ó÷èòåëÿ â íàøåì îáùåñòâå. Òàêîé àâ-
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òîðèòåò ïðÿìî íàâÿçûâàåòñÿ ó÷åíèêó ñ òîãî ìîìåíòà, êàê îí èì ñòàíîâèòñÿ, êàê 
òîëüêî îí ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ýòîò òèï àâòîðèòåòà èíî-
ãäà íàçûâàþò ðîëåâûì, äîëæíîñòíûì, èíñòèòóöèîíàëüíûì, èëè àâòîðèòåòîì âëà-
ñòè. Âòîðîé òèï àâòîðèòåòà ó÷èòåëü âûíóæäåí ïðèîáðåòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýòî 
åãî ëè÷íûé àâòîðèòåò, çàâèñèò îí ëè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè. 
Îí íå ïîñòîÿíåí, ìîæåò ïðèîáðåòàòüñÿ è òåðÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîâåäåíèÿ 
ñàìîãî ó÷èòåëÿ. Òàêîé àâòîðèòåò íå ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ âíåøíåé ñèñòåìîé, íî 
ïîääåðæèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì ïåäàãîãà è åãî ñòèëþ ïîâåäå-
íèÿ. Àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ-ðóêîâîäèòåëÿ èçíà÷àëüíî çàêëàäûâàëñÿ â áîëüøèíñòâå 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì íà âñåõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåñòâà. Òàêîé àâòîðèòåò âîçíèê îäíîâðåìåííî ñ ïåðâûìè ïðàîáðàçàìè ñèñòåìû 
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ è ïðåîáëàäàë â îáùåñòâå, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîáûòíûõ âðåì¸í 
è çàêàí÷èâàÿ XIX âåêîì íàøåé ýðû. Ó÷èòåëü èëè íàñòàâíèê âñåãäà ïðåäñòàâëÿëñÿ 
ó÷åíèêó áîëåå îïûòíûì, áîëåå çíàþùèì. Åãî òðåáîâàíèÿ ïðåäïèñûâàëîñü èñïîë-
íÿòü áåçîãîâîðî÷íî, îí ÿâëÿëñÿ äëÿ ó÷åíèêà õðàíèòåëåì èñòèííîãî çíàíèÿ, âåð-
íûì ïðîâîäíèêîì âî âçðîñëóþ æèçíü. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ ïîääåðæèâàëàñü 
è ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè: öåðêîâüþ, ñåìü¸é, ïîëèòè÷åñêèì óñòðîé-
ñòâîì ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ èçâå÷íûì ïðåäïèñàííûì àâòîðèòåòîì ó÷èòåëÿ ñó-
ùåñòâóþò ïîñòîÿííûå íåðàçðåøèìûå ïðîáëåìû â ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè — 
ýòî ñîïðîòèâëåíèå ó÷åíèêîâ ñëåïîìó, òîòàëüíîìó ïîä÷èíåíèþ, âñåâîçìîæíîìó 
âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ.

Èäåÿ î òîì, ÷òî àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ-ðóêîâîäèòåëÿ íåäîñòàòî÷åí äëÿ óñïåø-
íîé ðàáîòû, íå ñðàçó øèðîêî ïðèçíà¸òñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè. Ïîñòåïåííî 
ïåäàãîãè-íîâàòîðû, ïåäàãîãè-ïðîñâåòèòåëè ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî àâòîðè-
òåò ó÷èòåëÿ äîëæåí ïîääåðæèâàòüñÿ íå òîëüêî îáùåñòâåííûì óñòðîéñòâîì, íî 
è åù¸ êàêèìè-òî óñëîâèÿìè â ñàìîé ðàáîòå ó÷èòåëÿ. Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè äà¸ò 
ïðèìåð âîñïèòàíèÿ â Îðäåíå èåçóèòîâ ó÷èòåëþ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àâòîðèòåòà, 
ñëåäîâàëî ïîêàçûâàòü ñâî¸ áëàãî÷åñòèå è çíàíèÿ, äîáèâàòüñÿ ëþáâè ó÷åíèêîâ, 
íàâîäèòü íà íèõ ñòðàõ. Êàê âèäíî, óæå äâà óñëîâèÿ èç òð¸õ îòíîñÿòñÿ ê ëè÷íîñò-
íîìó àâòîðèòåòó ó÷èòåëÿ, è òîëüêî ïîñëåäíåå ê ðîëåâîìó. Îñíîâàòåëü ïåäàãîãèêè 
è ñòîðîííèê ñòðîãîé äèñöèïëèíû ß.À. Êîìåíñêèé ïèñàë, ÷òî àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ 
äîëæåí ïðîèñõîäèòü èç äîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì. Ó÷èòåëü áó-
äåò àâòîðèòåòåí, åñëè äåòè áóäóò çíàòü, ÷òî îí íà ñàìîì äåëå çàáîòèòñÿ î íèõ. 
Ä. Ëîêê âûäåëèë äâà îñíîâàíèÿ äëÿ àâòîðèòåòà ðîäèòåëÿ. Ïåðâîå — ñòðàõ è ïî-
÷òèòåëüíîñòü ðåá¸íêà ïåðåä ðîäèòåëåì êàê îñíîâíîå óñëîâèå. Âòîðîå — ëþáîâü 
è äðóæáà êàê óñëîâèÿ àâòîðèòåòà â áóäóùåì, êîãäà ðåá¸íîê âûðàñòåò. È.Ô. Ãåð-
áàðò ïèøåò, ÷òî àâòîðèòåò, êàê îäíî èç ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ äåòüìè âìåñòå ñ óãðî-
çîé, íàäçîðîì è ëþáîâüþ, ïðèîáðåòàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äóõîâíûì ïðåâîñõîä-
ñòâîì, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü ïî÷åðïíóòà èç êíèã, à ñóùåñòâóåò ñàìà ïî ñåáå, 
âíå âîñïèòàíèÿ. Îí óêàçûâàåò, ÷òî àâòîðèòåò, äàæå óæå ïðèîáðåò¸ííûé, âñåãäà 
äîëæåí ñîâìåùàòüñÿ ñ ðàçóìíûì îáúÿñíåíèåì âñåõ òðåáîâàíèé, âûäâèãàåìûõ 
ïåäàãîãîì ê ó÷åíèêó. Ñ.È. Ãåññåí óæå ðàññìàòðèâàåò òðè îñíîâû ïîä÷èíåíèÿ 
ðåá¸íêà. Ïåðâàÿ — ýòî ñèëà, â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå. Ðåá¸íîê âûíóæäåí åé 
ïîä÷èíÿòñÿ, òàê êàê íå ìîæåò å¸ ïðåîäîëåòü ïî îáúåêòèâíûì îáñòîÿòåëüñòâàì. 
Âòîðàÿ îñíîâà ïîä÷èíåíèÿ — ýòî àâòîðèòåò. Àâòîðèòåò îí ïîíèìàåò êàê äîáðî-
âîëüíîå ñëåäîâàíèå âîñïèòàííèêîì çà íàñòàâíèêîì, êîòîðîãî îí ñàì æå õîðîøî 
îöåíèë. Òðåòüÿ îñíîâà ïîä÷èíåíèÿ — ðàçóì. Ó÷åíèê ñëóøàåòñÿ ó÷èòåëÿ, åñëè ñàì 

Å .  Ñ ò à ð î æ ó ê

Î  Â Î Ç Ì Î Æ Í Î Ñ Ò È  Ï Ð È Î Á Ð Å Ò Å Í È ß  Ó × È Ò Å Ë Å Ì  Ë È Ä Å Ð Ñ Ê Î É  Ï Î Ç È Ö È È

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 73 – 89 ]



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    5 / 12

62

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òî ñëûøèò îò íåãî. Ãåññåí, òàêèì îáðàçîì, ïðèçûâàåò îòõî-
äèòü îò àâòîðèòåòà ñèëû, êîãäà ó÷åíèê êàê áîëåå ñëàáûé ïîä÷èíÿåòñÿ, ê ðàçóìíî-
ìó àâòîðèòåòó, ïðè êîòîðîì ó÷åíèê ïîä÷èíÿåòñÿ ïî ñîáñòâåííîé âîëå, âûáîðó [4, 
ñ. 84]. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî âî âçãëÿäàõ è ñóæäåíèÿõ ïåäàãîãîâ XVII–XIX âåêîâ 
óæå ïðèñóòñòâóåò ðàçäåëåíèå ïîçèöèè ó÷èòåëÿ íà ó÷èòåëÿ-ðóêîâîäèòåëÿ ñ äîëæ-
íîñòíûì àâòîðèòåòîì è íà ó÷èòåëÿ-ëèäåðà ñ ëè÷íîñòíîñòíûì àâòîðèòåòîì, íî 
îíî âûðàæàåòñÿ åù¸ â íå ñîâñåì ÿñíîé ôîðìå. Âåäóùàÿ çàñëóãà â ïðèçíàíèå íå-
îáõîäèìîñòè íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ïðèíàäëåæèò À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Ìàêàðåí-
êî â óëüòèìàòèâíîé ôîðìå óòâåðæäàåò, ÷òî íå ìîæåò áûòü íèêàêîãî âîñïèòàíèÿ, 
åñëè ïåäàãîã íå îáëàäàåò ëè÷íîñòíûì âëèÿíèåì â ãðóïïå ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. 
Îí ïèøåò, ÷òî è ó ðîäèòåëåé, è â ðàáîòå âîñïèòàòåëåé ìîãóò áûòü ñèòóàöèè, êîãäà 
ñëåäóåò âûäâèãàòü òâ¸ðäûå òðåáîâàíèÿ ê ðåá¸íêó è ñîáëþäàòü èõ áëàãîäàðÿ ñó-
ðîâûì ïðè¸ìàì, íî âñå ñðåäñòâà âîñïèòàíèÿ, îò ñàìûõ ãóìàííûõ äî ñàìûõ æ¸ñò-
êèõ, íå áóäóò ïðèâîäèòü ê óñïåõó â âîñïèòàíèè, åñëè îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ íåàâòî-
ðèòåòíûì ÷åëîâåêîì. Òàêèì îáðàçîì, Ìàêàðåíêî ñ÷èòàåò ëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ 
ïåðâè÷íåå îòíîøåíèé ñèëû è ïðèíóæäåíèÿ [6, ñ. 233].

Íà ýòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷èòåëå-ëèäåðå ïðèðàâíèâàåòñÿ 
ê àâòîðèòåòíîìó ó÷èòåëþ. Ïñèõîëîã Ì.Þ. Êîíäðàòüåâ ïèøåò, ÷òî åäèíñòâåííûé 
äîëæíîñòíîé àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ îêàçûâàåò ñóãóáî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåòåé. 
Îí äîëæåí íåðàçðûâíî ñî÷åòàòüñÿ ñ àâòîðèòåòîì ëè÷íîñòè. Êîíäðàòüåâ ïðè-
âîäèò ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèõ «ïîäëèííîãî àâòîðèòåòà». 1) Àâòîðèòåò ëè÷íîñòè 
ñòðîèòñÿ íà àâòîðèòåòå ðîëè. 2) Àâòîðèòåòíûé ïåäàãîã äîëæåí áûòü êîìïåòåíò-
íûì â ãëàçàõ ó÷åíèêîâ, îíè äîëæíû âîñïðèíèìàòü åãî çíàþùèì, áîëåå îïûòíûì, 
ñïîñîáíûì ðåàëüíî ïîìî÷ü. 3) Àâòîðèòåòíûé ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ ðåôåðåíòíîé ëè÷-
íîñòüþ äëÿ ó÷åíèêà — åãî ìíåíèå ïî ïîâîäó ðàçíûõ ñîáûòèé, ñèòóàöèé, ëþäåé 
âàæíî äëÿ ó÷åíèêà. 4) Àâòîðèòåòíûé ïåäàãîã îòâå÷àåò âçàèìíûì îòíîøåíèåì 
ê ó÷åíèêàì — óâàæàåò è äîâåðÿåò èì [3, ñ. 54]. Àâòîðèòåò ïåäàãîãà ñòàë îäíèì 
èç öåíòðàëüíûõ îáðàçîâ êëàññè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïåäàãîã, äîáèâøèéñÿ àâòî-
ðèòåòà ñðåäè ó÷åíèêîâ, òåïåðü ìîæåò óâåðåííî äîñòèãàòü ðàçíîîáðàçíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ öåëåé. Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ äëÿ ó÷åíè-
êîâ öåëüþ è çàäà÷åé, ïðåïîäíîñèòñÿ êàê èäåàë îáðàçîâàííîñòè. Îáùåñòâåííûå 
íîðìû è ïðàâèëà ñòàíîâÿòñÿ åäèíñòâåííî âåðíûìè. Òàêæå àâòîðèòåòíûé ïåäàãîã 
òåïåðü ìîæåò îêàçûâàòü òàêîå âîçäåéñòâèå, âëèÿíèå, êîòîðîå ñàì ñ÷èòàåò öåëå-
ñîîáðàçíûì â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå äðóãîìó 
àñïåêòó äàííîé ïðîáëåìû — â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, ñóùåñòâóþùåé â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòðàíû è òåñíî âçàèìîñâÿçàííîé 
ñ ìíîæåñòâîì äðóãèõ ñòðóêòóð, àâòîðèòåò øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ ñòàíîâèòñÿ òðóäíî-
äîñòèæèìûì.

Êíèãà Ì.Þ. Êîíäðàòüåâà «Ñëàãàåìûå àâòîðèòåòà», â êîòîðîé ïðèâåäåíû 
êîìïîíåíòû àâòîðèòåòà, èçäàíà â 1988 ãîäó. Ñïóñòÿ 20 ëåò, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, ó÷èòåëü â ñîâðåìåííîé øêîëå äâà èç ÷åòûð¸õ êîìïîíåíòîâ àâòîðèòåòà 
óæå ïî÷òè íå ìîæåò çàäåéñòâîâàòü. Îñîáåííî äàííîå óòâåðæäåíèå îòíîñèòñÿ 
ê ñðåäíèì êëàññàì è ñòàðøèì. Â íàøåì îáùåñòâå çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ñíè-
çèëàñü öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî. Â ñîçíàíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ 
óòâåðäèëîñü ìíåíèå, ÷òî îáðàçîâàíèå â íàøåì ìèðå íå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì áóäó-
ùåé óñïåøíîé ñ÷àñòëèâîé æèçíè. Ãàðàíòàìè òàêîé æèçíè ñòàëè ïðèíèìàòüñÿ: 
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óìåíèå «ïðåäïðèíèìàòü», ïîääåðæêà âëèÿòåëüíûõ ðîäèòåëåé, ëè÷íûå ñâÿçè, 
óìåíèå äîãîâîðèòüñÿ — äàòü âçÿòêó, ÷àñòî è ïðîòèâîçàêîííûå óñòàíîâêè 
íà æèçíü. Îòêðûòèå íîâûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåçêîå óâåëè÷åíèå èõ 
êîëè÷åñòâà ïðèâåëè ê ïîëíîé äîñòóïíîñòè äëÿ êàæäîãî âûïóñêíèêà øêîëû çà-
íÿòüñÿ ëþáîé ïðîôåññèåé èëè ôîðìàëüíî ïîëó÷èòü äèïëîì î âûñøåì îáðàçî-
âàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæàåòñÿ öåííîñòü ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîïàãàíäà 
íîâûõ ïðîôåññèé âìåñòå ñ ïîñòîÿííî óõóäøàþùèìñÿ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì 
ó÷èòåëåé ïðèâåëà ê íåïîïóëÿðíîñòè ýòîé ïðîôåññèè. Öåííûå èäåè ñâîáîäû 
è ïðàâ ÷åëîâåêà â íàøåì íîâîì îáùåñòâå â ñîçíàíèè øêîëüíèêîâ ÷àñòî ïðå-
âðàùàþòñÿ â îäíîáîêèå ïîäîáèÿ ñàìèõ ñåáÿ — ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè âñ¸ 
áîëåå îçàäà÷åíû ñâîèìè ïðàâàìè, çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ïðàâà äàþòñÿ âìåñòå 
ñ îáÿçàííîñòÿìè. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì îáðàçî-
âàííîñòè, êóëüòóðû, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, îí ñòàíîâèòñÿ ëèøü «îá-
ñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì» äëÿ ìîëîäîãî ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà. Òðóä ó÷èòåëÿ, 
âîçìîæíî, âñ¸ åù¸ ïðèçíà¸òñÿ ãîñóäàðñòâîì öåííûì, òàêæå êàê è òðóä ìåäñå-
ñòðû, ïîâàðà, ë¸ò÷èêà, ïðîãðàììèñòà, âîäèòåëÿ. Ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì èëè 
øêîëîé, êàê îáùåñòâåííûì èíñòèòóòîì, ó÷èòåëü íå ïðåïîäíîñèòñÿ ó÷åíèêàì 
êàê áåçóñëîâíûé àâòîðèòåò. Ïîýòîìó ñëîâà Êîíäðàòüåâà, î òîì, ÷òî ëè÷íîñòíûé 
àâòîðèòåò äîëæåí ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå äîëæíîñòíîãî àâòîðèòåòà, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.

Âòîðîå óòâåðæäåíèå Êîíäðàòüåâà, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ àâòîðèòåòà ó÷èòåëü 
äîëæåí áûòü êîìïåòåíòíûì â îòíîøåíèè ó÷åíèêîâ, â ñîâðåìåííîì ìèðå åù¸ áî-
ëåå ñîìíèòåëüíî, ÷åì ïåðâîå. Îñîáåííî, êàê óæå ãîâîðèëîñü, äëÿ ñðåäíèõ è ñòàð-
øèõ êëàññîâ. Ñîâðåìåííîìó ó÷åíèêó íå ñîñòàâëÿåò òðóäà çàäàòü ó÷èòåëþ âîïðîñ, 
íà êîòîðûé òîò íå çíàåò îòâåò. Äëÿ ýòîãî äàæå íå íàäî èäòè â áèáëèîòåêó è èñ-
êàòü ðåäêóþ êíèãó. Äîñòàòî÷íî ïîñðåäñòâîì ìîáèëüíîãî òåëåôîíà âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ðåñóðñàìè Âñåìèðíîé ïàóòèíû â òå÷åíèå øêîëüíîé ïåðåìåíû. Òðèñòà ëåò 
íàçàä êíèãè áûëè ðåäêîñòüþ è öåííîñòüþ — ó÷èòåëü ÷àñòî ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåí-
íûì èñòî÷íèêîì çíàíèé äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Ñòî ëåò íàçàä áëàãîäàðÿ ïå÷àòíîìó 
êíèãîèçäàíèþ êíèãè ñòàëè øèðîêîäîñòóïíû, íî îáú¸ì ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé åù¸ 
íå áûë òàê âåëèê, êàê ñåãîäíÿ. Â òî âðåìÿ çíàòü âñ¸ èëè ïî÷òè âñ¸ åù¸ êàê-òî 
áûëî âîçìîæíî. Â XXI âåêå ñêëàäûâàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ íåâîçìîæíîñòè 
îõâàòèòü îäíèì ÷åëîâåêîì îäíó èç îáëàñòåé çíàíèé. Ìíîãèìè ïåäàãîãàìè, òàêæå 
ìíîãî÷èñëåííûìè ïñèõîëîãàìè óòâåðæäàåòñÿ öåííîñòüþ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
íå ïåðåäà÷à áo`ëüøåãî îáú¸ìà çíàíèé, à îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ íàâûêàì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî óñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëü-ëèäåð íå ìîæåò áûòü óæå ïðîñòî àâòîðèòåòíûì 
÷åëîâåêîì. Äëÿ ýòîãî åñòü îñíîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà — ïðîôåññèîíàëü-
íûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà êàê ñëàãàåìûå àâòîðèòåòà íà÷èíàþò èãðàòü âñ¸ ìåíüøóþ 
ðîëü, è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ — ïñèõîëîãè÷åñêèå òåîðèè ëèäåðñòâà 
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àâòîðèòåòîì. Ê ïðèìåðó, â òåîðèè ëèäåðñêèõ 
÷åðò óòâåðæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáëàäàíèÿ íåêîòîðûì íàáîðîì ëè÷íîñòíûõ 
êà÷åñòâ [7, ñ. 117]. Ìîæíî ïðèâåñòè ñïèñîê ëè÷íûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
ñîâðåìåííîìó ó÷èòåëþ çàâîåâàòü àâòîðèòåò. Ýòî — âûñîêàÿ íðàâñòâåííîñòü, 
ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè, ìèëîñåðäèå, ýìïàòèÿ, ñïîñîáíîñòü 
ñî÷óâñòâîâàòü äðóãîìó, ïîíÿòü åãî, äåëîâèòîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü, ïðèíöèïèàëü-
íîñòü, òðóäîëþáèâîñòü, îïòèìèñòè÷íîñòü.
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Òàêæå èäåÿ î òîì, ÷òî àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ âî âñÿêèõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ ìîæåò 
íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî äàâíî. 
Í.È. Ïèðîãîâ â ñâîåé ïåðâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñòàòüå ðàñêðûâàë òåçèñ î ïðåíå-
áðåæåíèè àâòîðèòåòà ê âíóòðåííåìó ìèðó ÷åëîâåêà. Âñëåä çà íèì Í.À. Äîáðî-
ëþáîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî àâòîðèòåò êàê ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ âîçìîæåí òîëüêî 
â ðóêàõ èäåàëüíîãî íåïîãðåøèìîãî ïåäàãîãà. Â îáû÷íîé ñèòóàöèè âîñïèòàíèÿ 
àâòîðèòåò ïåäàãîãà óíè÷òîæàåò ðàçóìíîå ñâîáîäíîå ïðàâèëüíîå ðàçâèòèå ðå-
á¸íêà. Íàèáîëåå ÿðêèé êðèòèê àâòîðèòåòíîãî âîñïèòàíèÿ — Ê.Í. Âåíòöåëü. Îí 
óòâåðæäàë, ÷òî âîçäåéñòâèå ÷åðåç àâòîðèòåò ïîäîáíî äðåññèðîâêå æèâîòíûõ. 
Æèâîòíûå íå ñòàíîâÿòñÿ íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ â ðåçóëüòàòå äðåññèðîâêè, 
à çíà÷èò, è ìàëåíüêèé ÷åëîâåê ýòîãî íå ñìîæåò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Âåíòöåëÿ, çíàþ-
ùèå ëþäè íå èìåþò ïðàâî ÷òî-ëèáî ïðåäïèñûâàòü ìåíåå çíàþùèì. Âëèÿíèå íà-
ñòàâíèêà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ òîëüêî â âèäå ïîìîùè, êîòîðóþ ó÷åíèê ïðîñèò ñàì 
äîáðîâîëüíî. Èäåè Âåíòöåëÿ è äðóãèå èäåè ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ íå ïîëó÷èëè 
øèðîêî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, ïîýòîìó ãîâîðèòü îá èõ ïîáåäå ñåãîäíÿ ïîêà 
íåâîçìîæíî [4, ñ. 96].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷èòåëü ìîæåò ñòàòü àâòîðèòåòíûì äëÿ ó÷åíèêîâ, íî îí 
íå îáÿçàòåëüíî ñòàíåò ëèäåðîì â èõ ãðóïïå. À åñëè îí áóäåò ëèäåðîì, òî ñðàçó 
æå ñòàíîâèòñÿ àâòîðèòåòíûì. Ýòî óòâåðæäåíèå âûòåêàåò èç îïðåäåëåíèé àâòî-
ðèòåòà è ëèäåðà. Àâòîðèòåò êàê ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà êîãî-ëèáî ïîíÿòèå áîëåå 
øèðîêîå, ÷åì ëèäåð. Ëèäåð — ÷ëåí ãðóïïû, îêàçûâàþùèé íàèáîëüøåå âëèÿíèå 
íà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü èìè — îðãàíèçîâûâàòü èõ 
äåÿòåëüíîñòü è âçàèìîîòíîøåíèÿ, îáëàäàþùèé ñàìûì âûñîêèì ñòàòóñîì. Òàêèì 
îáðàçîì, ó÷èòåëü ìîæåò åù¸ áîëåå óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ó÷åíèêà, åãî âëèÿíèå ïðèîáðåòàåò êîíêðåòíî-ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë. Âìåñòå 
ñ ýòèì, îí òàêæå çàäåéñòâóåò è ìåõàíèçìû ãðóïïîâîãî âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòü.

Â ðóññêîé íàó÷íîé øêîëå Ë.È. Íîâèêîâîé âîïðîñîì î ñòèëÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáùåíèÿ çàíèìàëñÿ À.Â. Ìóäðèê [2, ñ.269]. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ëèäåðñêàÿ ïî-
çèöèÿ ó÷èòåëÿ âîçìîæíà íå ïðè ëþáîì ñòèëå ðóêîâîäñòâà è íå ïðè ëþáîì ñòèëå 
îáùåíèÿ. Òèï ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ÷àñòî è äîâåðèòåëüíî îáùàþòñÿ ñ ó÷åíèêàìè 
è èñïîëüçóþùèå äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü ðóêîâîäñòâà, èìåþò íàèáîëüøèå øàíñû 
ïðèîáðåòåíèÿ ðîëè ëèäåðà â ãðóïïå. Ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü çàêîíîìåðíî áëàãî-
äàðÿ óæå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Äðóãîé òèï ïåäàãîãîâ, 
îáùàþùèåñÿ äîâåðèòåëüíî è íå ÷àñòî, èìååò áîëåå íèçêèå øàíñû ñòàòü ëèäåðîì. 
Ïðè÷èíîé ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ñòèëÿ îáùåíèÿ — íåïîëíàÿ îñâåäîìë¸ííîñòü î äå-
ëàõ ãðóïïû, íåïîëíîå ó÷àñòèå â äåëàõ ãðóïïû, ðîëü ó÷èòåëÿ êàê ñòîðîííåãî ïî-
ìîùíèêà, ñîâåòíèêà èëè ñóäüè. Òðåòèé òèï ïåäàãîãîâ, îáùàþùèõñÿ â äîñòàòî÷íîé 
ìåðå ñ ó÷åíèêàìè, íî íå èìåþùèõ ó íèõ óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ è èñïîëüçóþùèõ 
àâòîðèòàðíûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà ÷àùå, ÷åì äåìîêðàòè÷åñêèé, èìåþò ñàìûå íèç-
êèå øàíñû ïðèîáðåòåíèÿ ðîëè ëèäåðà. Â ýòîé ñèòóàöèè äëÿ íèõ ñóùåñòâóþò áîëåå 
áëèçêèå öåëè — íàëàæèâàíèå îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíèêàìè, âõîæäå-
íèå â èõ êîëëåêòèâ ðÿäîâûì ó÷àñòíèêîì. ×åòâ¸ðòûé òèï ïåäàãîãîâ, îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ ñâî¸ îáùåíèå ñ ó÷åíèêàìè òîëüêî äåëîâûìè âîïðîñàìè, ïðèâåðæåíöû àâ-
òîðèòàðíîãî èëè èãíîðèðóþùåãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, íå èìååò âîçìîæíîñòè ñòàòü 
ëèäåðîì. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïîìåíÿòü õàðàêòåð îáùåíèÿ ñ êëàññîì.

Ïåðå÷èñëèì ðÿä ïðåèìóùåñòâ â ïðèîáðåòåíèè ó÷èòåëåì ëèäåðñêîé ïîçèöèè 
îäíîâðåìåííî ñ åãî ïðåäïèñàííîé ðóêîâîäÿùåé ïîçèöèåé. Âî-ïåðâûõ, íà ñîâðå-
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ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà îáùåïðèíÿòàÿ ñèñòåìà ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ äåëàåò äîñòèæåíèå ó÷èòåëåì àâòîðèòåòà âëàñòè ñèëüíî çàòðóäíèòåëüíûì. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Äëÿ ó÷èòåëÿ ñåãîäíÿ ïîòåðÿíû èäåîëîãè-
÷åñêèå îðèåíòèðû åãî àâòîðèòåòà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü ëèáî îá îòñóòñòâèè 
êàêîé-ëèáî èäåîëîãèè â ãîñóäàðñòâå, ëèáî î ïåðåõîäíîì ïåðèîäå â å¸ ñòàíîâëå-
íèè. Ýòà ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñàìîñîçíàíèè è ñòàðøåãî, è ìëàäøå-
ãî ïîêîëåíèÿ. Ñîçäà¸òñÿ ïóòàíèöà ãëàâíûõ öåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
à ÷àñòî è íåñîâïàäåíèå âëèÿíèÿ ðîäèòåëÿ, ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëÿ. Âìåñòå ñ ýòèì, 
èññëåäîâàòåëè â ïåäàãîãèêå îòìå÷àþò âîçðàñòàþùóþ ðîëü íå ïðîôåññèîíàëüíûõ, 
à ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ äëÿ ýôôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ ó÷èòåëÿ. Ïðè óñëîâèè, ÷òî 
ïåäàãîã áóäåò ñòðåìèòüñÿ äîñòè÷ü àâòîðèòåòà â ãëàçàõ ó÷åíèêîâ, îäíîâðåìåííî 
ñòàíîâÿñü ó÷àñòíèêîì èõ êîëëåêòèâà è äîáèâàÿñü ëèäåðñêîé ïîçèöèè, âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå òðóäíîñòè íåâåëèðóþòñÿ. Óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ëèäåðñêîé ïîçèöèè, 
óñòàíîâëåííûå â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíî óíèâåðñàëü-
íûìè è â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îïåðàöèîíàëèçèðîâàííûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ èñ-
ïîëüçîâàòü â ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèÿõ ðåàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Âî-âòîðûõ, ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü êîëëåêòèâîì â öåëîì. 
Ýòî äà¸ò ñåðü¸çíûå ïðåèìóùåñòâà ó÷èòåëþ — íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ïåäàãîãèêå 
ïî÷òè îáùåïðèçíàííîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî êîëëåêòèâ — ýòî ñèëüíåéøèé 
ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòñêîé ëè÷íîñòè.

Â-òðåòüèõ, ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ó÷èòåëþ áîëüøå ñâîáîäû äåé-
ñòâèÿ. Ëèäåðû â ãðóïïå ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû. Ê ïðè-
ìåðó, åñëè ãðóïïà ïëàíèðóåò è îñóùåñòâëÿåò êàêîé-ëèáî âèä îòäûõà — ìîæåò 
ïîÿâèòüñÿ îäèí ëèäåð, åñëè ãðóïïà íà÷èíàåò êàêîé-ëèáî âèä òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè — ìîæåò ïîÿâèòüñÿ äðóãîé, òâîð÷åñêèé ëèäåð. Ëèäåð â ãðóïïå ìîæåò 
áûòü ïîñòîÿííûì è ñèòóàòèâíûì. Ýòî ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò çàäà÷ó ïåäàãîãà, 
äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñèòóàòèâíîãî ëèäåðà òðåáóåòñÿ ìåíüøå âðåìåíè è øàíñ íà óñïåõ 
áîëüøå. Òàê æå ëèäåð ìîæåò áûòü èíñòðóìåíòàëüíûì — îðãàíèçóåò ãðóïïó 
â ïðàêòè÷åñêóþ ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, è ýìîöèîíàëüíûì — íàëàæèâàåò 
ìåæëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå â ãðóïïå.
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