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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ 

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÌÈÊÐÎÐÀÉÎÍÀ

Ò. Ðàçóìîâñêàÿ

Ñåòåâîé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèîá-
ðåòàåò â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Èíòåãðàöèÿ óñèëèé 

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íåêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ ïî ñåòåâîé ìîäåëè 
ïðèíîñÿò ñâîè ïëîäû. Îòíîøåíèÿ âçàèìíîé âûãîäû, «äâóñòîðîííåé ïîëåçíîñòè», 
ëåæàùèå â îñíîâå îñîáîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç õàðàê-
òåðíûõ ïðèçíàêîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíî òàêæå ñòàíîâ-
ëåíèå îñîáûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, âîçíèêíîâåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ 
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ êîíòàêòîâ.

 Ïîíÿòèÿ: ñåòü, ïàðòí¸ðñòâî, ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ñåòåâûå ýôôåêòû 
ïîëó÷èëè ñåãîäíÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ðàñêðû-
òèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ ïîíÿòèé, íà íàø âçãëÿä, èìååò ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûé õàðàêòåð.

Ñåòü — ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé, èìåþùàÿ:
✔ îáùèå öåëè,
✔ ðåñóðñû äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ,
✔ åäèíûé öåíòð óïðàâëåíèÿ.
Ñåòè ñîçäàþòñÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îáìåíà ðåñóðñàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ 

ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñåòü â îáðàçîâàíèè âêëþ÷àåò âî âçàè-
ìîäåéñòâèå ñàìûå ðàçíûå òèïû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ 
íàìè êàê âàðèàíò ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå ñîõðàíÿåò åãî ñóù-
íîñòü è îñíîâíûå ïàðàìåòðû:

✔ â îñíîâå ëåæèò ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé è âçðîñëûõ;
✔ ïðèñóòñòâóåò ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ýòîãî ïðîöåññà 

äðóã íà äðóãà, ïîðîæäàþùåå èõ âçàèìíóþ ñâÿçü;
✔ âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâîâàòü äðóã íà äðóãà è ïðîèçâîäèòü ðåàëüíûå ïðå-

îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî â ïîçíàâàòåëüíîé, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé, íî è â ëè÷-
íîñòíîé ñôåðå;

✔ îïðåäåëÿåò âçàèìîïðåîáðàçîâàíèå åãî ó÷àñòíèêîâ íà ïðèíöèïàõ äîâåðèÿ 
è òâîð÷åñòâà, ïàðèòåòíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâà;

✔ ó÷èòûâàåò ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
îáåñïå÷èâàåò îñâîåíèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ;

✔ ñîäåéñòâóåò óñòàíîâëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé, âçàèìîïðèÿòèþ, ïîääåðæêå, 
äîâåðèþ è äð.

Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîâðåìåííîé íàóêîé âûäåëÿþòñÿ äâå ñòðàòåãèè: êîî-
ïåðàöèÿ è êîíêóðåíöèÿ. Êîîïåðàöèÿ, èëè êîîïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå, ïðåä-
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ïîëàãàåò ïîñèëüíûé âêëàä êàæäîãî åãî ó÷àñòíèêà â ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è. 
Ñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ ëþäåé çäåñü ÿâëÿþòñÿ âîçíèêàþùèå â õîäå ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè îòíîøåíèÿ. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì «òåñíîòû» êîîïåðàòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü âêëþ÷¸ííîñòè â íåãî âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, 
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïðîèçâåä¸ííûõ èìè âêëàäîâ.

×òî êàñàåòñÿ äðóãîé ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ — êîíêóðåíöèè, òî å¸ ñóù-
íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ áîðüáà çà ïðèîðèòåò, êîòîðàÿ â íàèáîëåå ÿð-
êîé ôîðìå ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíôëèêòå. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âñÿêèé êîíôëèêò 
îáÿçàòåëüíî èìååò íåãàòèâíîå çíà÷åíèå, ñåãîäíÿ îïðîâåðãàåòñÿ â ðÿäå ñïåöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Íàçâàííûå ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è îïðåäåëÿþò ïðîöåññû åãî ðàçâèòèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìîäåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòåé. Íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò äâà âàðèàíòà.

Ïåðâûé âàðèàíò ñâÿçàí ñ îáúåäèíåíèåì íåñêîëüêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé âîêðóã íàèáîëåå ñèëüíîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
îáëàäàþùåãî äîñòàòî÷íûì ìàòåðèàëüíûì è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðîå 
âûïîëíÿåò ðîëü «ðåñóðñíîãî öåíòðà». Â ýòîì ñëó÷àå êàæäîå îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå äàííîé ãðóïïû îáåñïå÷èâàåò ïðåïîäàâàíèå â ïîëíîì îáú¸ìå 
áàçîâûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è òó ÷àñòü ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ 
(ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû è ýëåêòèâíûå êóðñû), êîòîðóþ îíî ñïîñîáíî ðåàëèçîâàòü 
â ðàìêàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Îñòàëüíóþ ïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó áåð¸ò íà ñåáÿ 
«ðåñóðñíûé öåíòð».

Âòîðîé âàðèàíò îñíîâàí íà êîîïåðàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî, âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáîðà ïîëó÷åíèÿ ïðîôèëü-
íîãî îáó÷åíèÿ íå òîëüêî òàì, ãäå îí ó÷èòñÿ, íî è â êîîïåðèðîâàííûõ ñ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóðàõ (äèñòàíöèîííûå êóðñû, 
çàî÷íûå øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.).

Êàêîâî ñîäåðæàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåòè? 
Íåñ¸ò ëè îíî âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë?

Îò ó÷àñòèÿ â ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îæè-
äàåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîñêîëüêó îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ñåòè îòëè÷àþòñÿ âîñïèòàòåëüíûì ñîäåðæàíèåì:

✔ íàëè÷èåì îáùèõ èíòåðåñîâ è ñòðåìëåíèåì ó÷àñòíèêîâ ê îáùèì ñî-
öèàëüíûì öåëÿì, èñïîëüçîâàíèåì åäèíûõ ìåòîäîâ; íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè 
(ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå) äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè, âçà-
èìíîãî îáó÷åíèÿ è äð.;

✔ ñîäåéñòâèåì ðàçâèòèþ êîììóíèêàöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè;
✔ ïðèñóòñòâèåì âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûå 

îáåñïå÷èâàþò èõ äèíàìèêó âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåòè ïîçâîëÿåò 

íà ïðàêòèêå:
✔ äîáèòüñÿ âìåñòå òîãî, ÷åãî íåëüçÿ äîáèòüñÿ ïîîäèíî÷êå; óñèëèòü âçàèìî-

ïîìîùü; îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äðóãèå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ — êàê âíóòðè 
ñåòè, òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè; óãëóáèòü ïîíèìàíèå ïðîáëåìû è ðàñøèðèòü ãðàíèöû 
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äåéñòâèé áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçëè÷íûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè;

✔ ïîìîãàòü â ðàáîòå äðóã äðóãó è äåëàòü ðàáîòó ñîâìåñòíî;
✔ èçáåãàòü íåíóæíîãî äóáëèðîâàíèÿ è áåññìûñëåííîé òðàòû èìåþùèõñÿ 

ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ;
✔ îáåñïå÷èòü îáìåí èäåÿìè, ìíåíèÿìè, îïûòîì è òåõíîëîãèÿìè;
✔ ìîðàëüíî è ïñèõîëîãè÷åñêè ïîääåðæàòü ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè;
✔ â îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ — îáúåäèíèòü àäìèíèñòðàòèâíûå, ôè-

íàíñîâûå è êàäðîâûå ðåñóðñû.
Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàêðåïèëà ïðèíöèïû åãî ïî-

ñòðîåíèÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè:
✔ êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûðàæåíèÿ 

ñâîåãî ìíåíèÿ;
✔ íå äîïóñêàåòñÿ ïåðåêëàäûâàíèå ðàáîòû è îòâåòñòâåííîñòè íà ïàðòí¸ðà;
✔ â ñîòðóäíè÷åñòâå ðàñïðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû êàæ-

äîé îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ;
✔ ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïëîäîòâîðíîãî è êîíñòðóêòèâíîãî ñî-

òðóäíè÷åñòâà, à òàêæå êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà;
✔ ïîääåðæèâàåòñÿ êóëüòóðà ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäïîëà-

ãàþùàÿ óìåíèå «îòäàâàòü» è «ïðèíèìàòü»;
✔ óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè âîçìîæíî ïðè ïîñòîÿííîé ïîääåðæ-

êå îáùèõ êîììóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì âçàèìîäåéñòâèÿ, 
â ïðîâåäåíèè âñòðå÷, ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñâÿçàíî ñ îñîçíàíèåì è ïðèíÿòèåì ðàçëè÷èé ìåæäó 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñ óìåíèåì èñïîëüçîâàòü ýòè ðàçëè÷èÿ, ïðåä-
ëîæèòü ñâîè ñïîñîáû äåéñòâèÿ, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá îðãàíèçàöèè ãóìà-
íèñòè÷åñêîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ. 
Äëÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ïðîåêòèðîâàíèå 
ìíîãîïëàíîâîãî ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò îáîãàòèòü æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ è àêòèâèçèðîâàòü åãî ñóáúåêòû â öåëîì.

Â ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîçíèêàåò ðÿä èííîâàöè-
îííûõ ìîìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ìûøëåíèÿ 
ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîãî ïðèíöèï «âûèãðàë-ïðîèãðàë», ê íîâîìó 
ìûøëåíèþ, â îñíîâå êîòîðîãî «âûèãðàë-âûèãðàë». Òàêîé ïåðåõîä îñîçíà¸òñÿ 
íå ñðàçó è çàíèìàåò äëèòåëüíîå âðåìÿ, òàê êàê ïðåèìóùåñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîÿâëÿþòñÿ ñî âðåìåíåì. Óáåæäàþò êîëëåêòèâû øêîë òîëüêî âûñîêèå ðåçóëü-
òàòû, äîñòèãíóòûå â ïðîöåññå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âî-âòîðûõ, ñïîñîáû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, óêëàä æèçíè ÎÓ, 
öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
è óïðàâëåí÷åñêîé, ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå íà÷èíàþò óäå-
ëÿòü òàêîìó ÿâëåíèþ, êàê îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà — ôîðìàëüíîé, à â áîëüøåé 
ñòåïåíè è íåôîðìàëüíîé ñèñòåìå íîðì è öåííîñòåé, ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå. 
Óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû îò ñòèëÿ è ñîäåðæàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â èññëå-
äîâàíèÿõ òîìñêèõ ó÷¸íûõ À. Àçàðîâà è Ñ. Áàðîíåíå óñòàíîâëåíî, ÷òî íîñèòåëè 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé íå òîëüêî ó÷èòåëÿ è îñòàëüíûå ñîòðóäíèêè, íî è ó÷àùèåñÿ, ïî-
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ñêîëüêó îíè ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü øêîëüíîãî êîëëåêòèâà. Â ýòîé ñâÿçè 
ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñîäåðæàòåëüíûõ 
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè è ðóêîâîäèòåëÿ, è ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Ãîâîðÿ î ñòàíîâëåíèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ìèêðîðàéîíà, îñíîâíîé àêöåíò ïðèõîäèòñÿ íà îòíîøåí÷åñêèå, 
êîììóíèêàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ðàâíîïðàâíîãî, 
âçàèìîâûãîäíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå ìåíÿåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì 
ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò:

✔ îðèåíòàöèþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëàâíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã — øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé,

✔ ðàñøèðåíèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé âçàèìîäåéñòâèÿ,
✔ ââåäåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì êîìàíäíîé ðàáîòû, ïîääåðæêà èíèöèàòèâ;
✔ ðàçâèòèå îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ.
Ýòè èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû â èíòåãðàöèè ðåñóðñîâ, â ñî-

âìåñòíîì èõ èñïîëüçîâàíèè ñîõðàíÿëàñü àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, àäìèíèñòðàöèÿ ìîãëà âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êîëëåêòèâîì ðîäèòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè, ñîîáðàçíî óñëîâèÿì 
øêîëû. Èçìåíåíèÿ ýòè íåîáõîäèìû äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ è çàùèòû èíòåðåñîâ 
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí. Ñåòü — íå ïàêò, êîòîðûé çàêëþ÷àåò óçêàÿ ãðóïïà ëþäåé, îíà 
çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ðàñøèðåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà: îòêðûòèå âîç-
ìîæíîñòåé âûáîðà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, 
çàêðåïëåíèå êîíòàêòîâ ó÷àùèõñÿ, àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ øêîëüíèêîâ.

Ìåíÿåòñÿ è ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷åíèêè ñòàëêèâàþòñÿ 
ñ íîâûìè îðãàíèçàöèîííûìè óñëîâèÿìè, à ñëåäîâàòåëüíî, îñâàèâàþò è íîâûå 
íîðìû ïîâåäåíèÿ. Ó÷åáíûé ïðîöåññ îáîãàùàåòñÿ íîâûìè ðåñóðñàìè, êîíòàêòàìè, 
ôîðìàìè è ñïîñîáàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè îâëàäåâàþò ó÷åíèêè. Ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü òàêèå êîìïåòåíöèè, êàê óìåíèå äåéñòâîâàòü 
â óñëîâèÿõ øèðîêîãî âûáîðà, îñîçíàâàòü åãî, îöåíèâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, ðå-
çóëüòàòû è îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû.

Äëÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ïðîåêòèðîâàíèå òàêîãî 
ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå áóäåò îáîãàùàòü è ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, 
è ó÷åáíóþ — øêîëüíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïîñîáû ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ ïðîãðàìì âçàèìîäåéñòâèÿ 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì, ïðè ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâà-
íèå». Â îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé â èçáðàííîì íàïðàâëåíèè ïîÿâèëèñü è ñòàëè 
ïîïóëÿðíûìè íîâûå ïðèíöèïû:

✔ Ïðèíöèï óâëåêàòåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíîãî àçàðòà — òðåáóåòñÿ, ÷òîáû 
ó÷àñòíèêè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èñïûòûâàëè ñîñòîÿíèå àçàðòà, æåëàíèÿ ñëû-
øàòü, ïîíèìàòü è ðàçâèâàòü ïîçèöèè äðóã äðóãà.

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

✔ Ïðèíöèï íàâèãàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè è ñîäåðæàòåëüíîé óïîðÿäî÷åí-
íîñòè — òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ñîäåðæàíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðåòàëî ïðå-
çåíòàöèîííî — óñòîé÷èâûå ôîðìû, ïîçâîëÿþùèå ýôôåêòèâíî ïîäêëþ÷àòüñÿ 
ê äàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ âñ¸ íîâûì è íîâûì ó÷àñòíèêàì, íî ïðè ýòîì ãðàìîò-
íî è êîððåêòíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü è óïîðÿäî÷èâàòü ïðîøëûå âçàèìîäåéñòâèÿ.

✔ Ïðèíöèï îòêðûòîñòè. Ëþáîå ëîêàëüíîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå áóäåò 
ïîòåíöèàëüíî æèçíåñïîñîáíûì, åñëè îíî áóäåò ñòðîèòüñÿ íå ïî çàêîíàì «ìåæäó-
ñîáîé÷èêà», à áóäåò îòêðûòî ê ñàìîðàçâèòèþ, ê ñàìîðàñøèðåíèþ, ê ñåòåâîìó 
âçàèìîäåéñòâèþ ñ íîâûìè ïàðòí¸ðàìè, ÷òî äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ îñîáûìè 
ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ýòîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

✔ Ïðèíöèï ÿçûêîâîé àäåêâàòíîñòè. ßçûê ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæåí 
áûòü ÿçûêîì ïîíèìàíèÿ, à íå äåñòðóêöèè.

✔ Ïðèíöèï ñâîáîäíîé èìïðîâèçàöèè.
✔ Ïðèíöèï òåîðåòè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé êîððåêòíîñòè.
✔ Ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.
Èòàê, ëþáàÿ ñåòåâàÿ ïðîãðàììà, ëþáîå èññëåäîâàíèå, ñ êîòîðîé øêîëà âûõî-

äèò â ñåòü, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî âîêðóã ýòîé ñåòåâîé ïðîãðàììû äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ 
íåêîå ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, äîëæíà áûòü ïðîãðàììîé îòêðûòîé, îòâåòñòâåí-
íîé è íàâèãàöèîííî-ïðîçðà÷íîé.

Ñåòü — ýòî êîììóíèêàöèÿ, êîììóòèðóåìîå è ñâÿçíîå öåëîå. Ñåòü — ýòî êîí-
ñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñèíõðîíèçàöèþ ïðîöåññîâ, êîììóíèêàöèé è äð. 
Îñíîâó êîíñòðóêöèè ñåòè ñîñòàâëÿþò:

1) Ñèñòåìà îòíîøåíèé (âêëþ÷àÿ óïðàâëåíèå, ðàñïðåäåëåíèå/ïðèñâîåíèå îò-
âåòñòâåííîñòè, îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ, ðåãëàìåíòîâ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ).

2) Ðàñïðåäåë¸ííîñòü ðàáîò ïî ó÷àñòíèêàì ñåòè.
3) Óçëû ñåòè (êîîðäèíàòîð, ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð, ôðàí÷àéçèíã). Êàæäûé 

èç óçëîâ äèíàìè÷åñêîé ñåòè âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè.
Ïðè âûñòðàèâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè — ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé, îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìû ïîäîøëè ê ïîíÿòèþ î ñåòåâîì 
ñîîáùåñòâå. Ñåòåâîå ñîîáùåñòâî — ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðû, îïûòíî óñòàíàâëèâàåìàÿ ýìïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â êà÷åñòâå 
õàðàêòåðèñòèêè «èíôîðìàöèîííîé ýïîõè». Âçÿâ òàêîå ïîíèìàíèå ñîîáùåñòâà 
êàê îòïðàâíîå â íàøåì àíàëèçå, ìû ïîëó÷àåì, ÷òî ñîîáùåñòâî çäåñü ÿâëÿåòñÿ 
íåêèì ñîáðàíèåì ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè è ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé îáùèìè öåëÿìè èíòåðåñàìè, â ïðîñòðàíñòâå, â òå÷åíèå îïðåäåë¸ííîãî 
âðåìåíè. Ïðè÷¸ì ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü, ÷òî ãîâîðÿ î ñåòåâûõ ñîîáùåñòâàõ, ìû 
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî âñå âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåðàêöèè â ãðóïïå ëþäåé ïðîèñ-
õîäÿò â êèáåðïðîñòðàíñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ñåòü — ýòî ëþáàÿ ãðóïïà ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ âî 
âçàèìîäåéñòâèè è ðàçäåëÿþùàÿ ìåæäó ñîáîé ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Êðîìå òîãî, òà-
êîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèå íåîáõîäèìî òðåáóåò åäèíñòâî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì 
ïðîèñõîäèò òàêîå âçàèìîäåéñòâèå, íå èñêëþ÷àÿ è êèáåðïðîñòðàíñòâî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï â ñåòè, ëåæèò ñòðåìëåíèå ëè÷íîñòè ê äîñòèæåíèþ îïðåäåë¸ííûõ öåëåé, ÷òî 
âîçìîæíî ÷åðåç ñîçäàíèå ãðóïïû. Ýòè öåëè, êàê ïðàâèëî, — îáùåíèå, íà îñíî-
âàíèè êîòîðîãî â ñåòè è îðãàíèçóåòñÿ ãðóïïà ëþäåé, ñîáðàâøèõñÿ âìåñòå â ñèëó 
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åäèíîé äëÿ âñåõ öåëè. Òàêèì îáðàçîì â ñåòè ñîöèàëüíûå ñîîáùåñòâà ñòðîÿòñÿ 
íà îñíîâå ÷àòîâ, ðàçíîîáðàçíûõ ôîðóìîâ è êîíôåðåíöèé, èãðîâûõ ñåðâåðîâ, 
êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è ñëóæàò öåëÿì îáúåäèíåíèÿ ëþäåé â êèáåðïðîñòðàíñòâå 
íà îñíîâå îáùåíèÿ.

Ñîîáùåñòâî, ñëîæèâøååñÿ â êèáåðïðîñòðàíñòâå, óêðåïëÿåò êîëëåêòèâíîñòü 
èíòåðåñîâ, ÷òî îáû÷íî ñâÿçàíî ñ òåìîé äèñêóññèè. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê êîëëåê-
òèâíîìó îòíîøåíèþ (äóõó íàøåãî âèðòóàëüíîãî êðóãà) è ïðîÿñíèòü ñîöèàëüíûå 
îáÿçàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ ñåòåâîãî âèðòóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íàõîäèò ìåñòî â ðåàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, âûñòóïàÿ ñèñòåìîñâÿ-
çóþùèì ôàêòîðîì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. [2]

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, ïî ñóòè, ñâîåé ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì è îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ðàñøè-
ðåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðåäìåòîì îñîáîãî èíòåðåñà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âèðòóàëüíîãî óðîâ-
íÿ ñåòåâîãî ñîîáùåñòâà.
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