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«Â ïåäàãîãèêå åñòü äâå îáëàñòè, ãäå ïîíÿòèÿ (ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 
ñàìîóïðàâëåíèå, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ) ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàþòñÿ, 

îöåíèâàþòñÿ è ñðàáàòûâàþò; ýòî âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå». [3, c.4]
Ðàçìûøëåíèÿ î «äâóõ îáëàñòÿõ» â ïåäàãîãèêå çàñòàâëÿþò âñïîìíèòü èç-

âåñòíóþ ìåòàôîðó À. Òóáåëüñêîãî î äâóõ áåðåãàõ ðåêè. Ïðàâäà, òàì ðå÷ü èä¸ò 
îá îòíîøåíèÿõ òåîðèè è ïðàêòèêè â ïåäàãîãèêå. Ïðåäîïðåäåë¸ííîñòü áûòü 
â åäèíñòâå, íî âìåñòå ñ òåì ðàçäåë¸ííûõ ãðàíèöåé è îáúåäèí¸ííûõ ëè÷íîñòüþ 
ðåá¸íêà. Íå òî ëè è â îòíîøåíèÿõ äâóõ îáëàñòåé â ïåäàãîãèêå — âîñïèòàíèè 
è îáó÷åíèè?

Ñ îäíîé ñòîðîíû — íåâîçìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ: «çíàíèÿ áåç âîñïèòà-
íèÿ — ìå÷ â ðóêàõ ñóìàñøåäøåãî» (Ä.È. Ìåíäåëååâ), îáðàçîâàíèå áåç âîñïè-
òàíèÿ «åñòü äåëî ëîæíîå è îïàñíîå» (È.À. Èëüèí). Íåâîçìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ, 
äâóåäèíñòâî, ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû, öåëè îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè — ýòî ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà, çíàþùåãî è íðàâñòâåííî 
ñôîðìèðîâàííîãî. Ñ äðóãîé — «çíàíèåâàÿ ïàðàäèãìà», ïîäõîä ê îöåíêå ðå-
çóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ñ ïîçèöèé çíàíèåâûõ è ôàêòè÷å-
ñêè — ïðèîðèòåò îäíîé îáëàñòè. Áîëåå òîãî, âîçìîæíîñòü îòðèöàíèÿ çíà÷èìîñòè 
îäíîé èç íèõ êàê îáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. (Åñëè ýòî áûëî â íàøåé 
èñòîðèè, ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî ïîâòîðåíèå íåâîçìîæíî?) Òîãäà âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñ÷èòàëàñü ïî÷òè íåîáÿçàòåëüíîé, è ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà», 
«âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà», «âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî» áûëè 
íåàêòóàëüíû.

Òåì çíà÷èìåé äåëî, êîòîðîìó ñëóæèëà Ë.È. Íîâèêîâà, â óñëîâèÿõ îòîäâèíó-
òîãî â òåíü âîñïèòàíèÿ çàíèìàâøàÿñÿ åãî ïðîáëåìàìè, ïîêàçûâàþùàÿ åãî ñî-
âñåì íå âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, õîòÿ âî ìíîãîì ñïåöèôè÷íóþ. Ýòà ñïåöèôè÷íîñòü, 
ïî ìíåíèþ ó÷¸íîãî, ïðåæäå âñåãî â ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ. Åñëè â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ (îáó÷åíèÿ) — ýòî æ¸ñòêèå ìåòîäû, òî «ìåòîäû óïðàâëåíèÿ âîñïèòàíèåì 
äîëæíû áûòü ìÿãêèìè: îáðàçíîå ìîäåëèðîâàíèå, ñîçäàíèå òðåáóåìûõ ñèòóàöèé, 
ýêñïåðòèçà, íî íå ïðèêàç, êîíòðîëü, ïðîâåðêà». [3, c. 8]

Íî, íàáëþäàÿ òåíäåíöèè â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, ìîæíî 
ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èäåè î ñèñòåìíîñòè âîñïèòàíèÿ, íåîáõî-
äèìîñòè â óïðàâëåíèè èì èñïîëüçîâàòü òàêèå ïîäõîäû, êàê àêìåîëîãè÷åñêèé, 
ñèíåðãåòè÷åñêèé, èíòåãðàòèâíûé, ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå âîñòðåáîâàííûìè è âîç-
âðàùàþò âîñïèòàíèþ êàê «óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè» äîëæíîå ìåñòî.

Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ýôôåêòèâíûì ìîæåò áûòü òîëüêî ñèñòåìíîå âîñïèòàíèå, 
çàñòàâëÿåò ïåäàãîãîâ âäóì÷èâî è âçâåøåííî ïîäõîäèòü ê îïðåäåëåíèþ ñèñòåìî-
îáðàçóþùåãî ýëåìåíòà, âîêðóã êîòîðîãî âîçíèêíóò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïèòàþ-
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ùèå íèøè, âçàèìîñâÿçàííûå è âìåñòå ñ òåì ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè äåòåé ñ ðàçíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è çàïðîñàìè.

Â îäíîé èç øêîë ýòî ìóçåé èñòîðèè øêîëû, êîòîðûé íà÷èíàëñÿ ñ ðóêîïèñ-
íîãî æóðíàëà «Þíûé ïàòðèîò», ïåðâûé íîìåð êîòîðîãî âûøåë â 1941 ãîäó. Ïî-
èñêîâàÿ, îôîðìèòåëüñêàÿ, æóðíàëèñòñêàÿ ðàáîòà, îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ñ ðåäàêòî-
ðàìè æóðíàëà ðàçíûõ ëåò, ãåðîÿìè, àâòîðàìè ïóáëèêàöèé — âñ¸ ýòî âêëþ÷èëî 
â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ äåñÿòêè äåòåé, èõ ðîäèòåëåé, áàáóøåê è äåäóøåê. 
Î ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñóäèòü ïî îäíîìó ôàêòó: íà ïîñëåäíåé âñòðå÷å 
â øêîëå ïðèñóòñòâîâàëè 20 áûâøèõ ðåäàêòîðîâ æóðíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ìóçåé 
øêîëû ñòàë ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà áûëà, 
êðîìå âîçìîæíîñòåé, ïîòåíöèàëüíî çàëîæåííûõ â í¸ì, âäîõíîâëÿþùàÿ è óâëå-
êàþùàÿ èäåÿ, ÿðêèé íîñèòåëü å¸, ñóìåâøèé íå òîëüêî ðîäèòü å¸, íî âîâëå÷ü 
â å¸ ðåàëèçàöèþ, óâëå÷ü ïåðñïåêòèâîé. Ïåðèîäè÷åñêè îðãàíèçóåìûå âñòðå÷è 
ñ áûâøèìè ðåäàêòîðàìè æóðíàëà, ãðàæäàíàìè ðàçíûõ ñòðàí, ëþäüìè ðàçíûõ 
ïðîôåññèé è èíòåðåñîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿëè ñïåêòð îáùåíèÿ øêîëüíèêîâ; 
«ñðåäà âíå íàñ» ïðåâðàùàëàñü íå òîëüêî â «ñðåäó äëÿ íàñ», íî è â «íàøó ñðåäó» 
ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàííóþ, öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóþùóþ ëè÷íîñòü ïè-
òàíèåì» ðàçíîîáðàçíûõ íèø è ñèëîé ïðèâíîñèìûõ ñòèõèé [2]. Îïðàâäàííîñòü 
è öåëåñîîáðàçíîñòü ïîíÿòèé îòìå÷àëèñü Ëþäìèëîé Èâàíîâíîé: «åñòü âñå îñíî-
âàíèÿ äëÿ ââåäåíèÿ â òåîðèþ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «íèøà» 
è «ñòèõèÿ»«. Âåäü ñòèõèè è íèøè — ýòî òî, ÷òî íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè ìîäåëèðî-
âàíèè è ïîñòðîåíèè ëþáîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû» [3, c.7]

Â òàêîé ñðåäå èä¸ò ïîñòåïåííîå íàêîïëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, ðàáîòàåò «ñêðûòîå îáðàçîâàíèå» [4, c.178], êîòîðîå, ïî âûðàæåíèþ À. Òó-
áåëüñêîãî, íå âèäèòñÿ è íå àíàëèçèðóåòñÿ øêîëüíîé èíñïåêöèåé. Êàê ðàç òîò 
ñëó÷àé, êîãäà «âòîðàÿ îáëàñòü» ïåäàãîãèêè íå ìîæåò áûòü îöåíåíà â òåõ ïàðàìå-
òðàõ è áàëëàõ, êîòîðûå ïðèìåíèìû â ïåðâîé.

Íè áàëëû, íè ïðîöåíòû çäåñü íå ïðèìåíèìû. «Ñþððåàëèñòè÷åñêîé êðàñêîé 
íà ëàíäøàôòå îáðàçîâàíèÿ» íàçûâàåò Å. ßìáóðã «ñîâåñòü, áëàãîðîäñòâî è äîñòî-
èíñòâî, çàôèêñèðîâàííûå â áàëëàõ». [5, c.253]

Íî «çàôèêñèðîâàííûìè» îíè äîëæíû áûòü; äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, ïåäêîë-
ëåêòèâà ïî ôîðìèðîâàíèþ íàçâàííûõ êà÷åñòâ âñ¸-òàêè òðåáóåò îöåíèâàíèÿ 
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ñ ðàçíûìè öåëÿìè. Íî êàê îöåíèòü ïàòðèîòèçì, íðàâñòâåí-
íîñòü? Áûòü ìîæåò, â òîì è ñîñòîèò ïðè÷èíà «îòîäâèíóòîñòè» âîñïèòàíèÿ. Íåò 
ñòîëü îòðàáîòàííîãî è ÷¸òêîãî ìåõàíèçìà îöåíêè êàê â îáó÷åíèè (îáðàçîâàíèè); 
ñëèøêîì îòñðî÷åíû ðåçóëüòàòû.

Â êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàííûõ 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ íàøåé îáëàñòè, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê öåëîñòíûé ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè, à îïðåäåë¸ííûé òèï ëè÷-
íîñòè — êàê öåëü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó ñðåäà «îñðåäíÿåò» 
ëè÷íîñòü, òèïèçèðóåò å¸, îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî âåðîÿòíîñòíî äîñòèæåíèå öåëè; 
êàêèå òåíäåíöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëè èëè íèêàê íå ðàáîòàþùèå íà íå¸, áîëåå 
òîãî — ïðîòèâîðå÷àùèå åé, ñêëàäûâàþòñÿ â äàííîé ñðåäå — îïðåäåëèòü ýòî 
âîçìîæíî ïî õàðàêòåðèñòèêàì ñðåäû, öåëåíàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé ïî å¸ ôîð-
ìèðîâàíèþ, îáîãàùåíèþ è ïåðåæèâàíèþ ëè÷íîñòüþ.

Òåõíîëîãèÿ ñðåäîâîãî ïîäõîäà äà¸ò â ðóêè óïðàâëåíöà èíñòðóìåíò òàêîãî 
îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ñðåäû. Ýòî îòñëåæèâàíèå áûòóþùèõ è ïðåîáëàäàþùèõ 
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ñïîñîáîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñðåäå, õàðàêòåð ôîðìèðóþùåãîñÿ îáðàçà æèçíè 
è «îáðå÷¸ííîñòü» ïðèíàäëåæàòü ê îïðåäåë¸ííîìó òèïó ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòü 
ñðåäû ôîðìèðîâàòü åãî.

Âåäü â ñóùíîñòè, êîãäà ìû ãîâîðèì î öåëÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè, ìû èìååì â âèäó îïðåäåë¸ííûé òèï ëè÷íîñòè; âìå-
ñòå ñ òåì îáåñïå÷èâàÿ åé âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü è ðåàëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëü-
íîå, íî íà îñíîâå «òèïè÷íîãî», ñîäåðæàùåãîñÿ â «ìîäåëè ëè÷íîñòè» (íàïðèìåð, 
òàêîãî å¸ êà÷åñòâà, êàê «óìåòü äîñòîéíî æèòü â íàñòîÿùåì, ñ íàäåæäîé ñìîòðåòü 
â áóäóùåå, áëàãîäàðèòü çà ïðîøëîå») [1].

Ñðåäà â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè òðåáóåò öå-
ëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ïî å¸ ïðåîáðàçîâàíèþ. Ýòî ïðåæäå âñåãî îáîãàùåíèå 
å¸ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íàçàä øêîëû îäíîãî 
èç ðåãèîíîâ îáëàñòè îñíîâîé âíåóðî÷íîé ðàáîòû îïðåäåëèëè ïðèðîäîîõðàííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåíèå êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ Íà-
óðçóìñêèì çàïîâåäíèêîì ïî îõðàíå ðåä÷àéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé ôëîðû è ôàóíû. 
Ó÷àñòèå â íàó÷íîé ðàáîòå çàïîâåäíèêà, ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, íàáëþäåíèÿ — âñ¸ 
ýòî ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èëî ïîòåíöèàë ñðåäû.

Ïðåîáðàçîâûâàÿ ñðåäó, îòäåëüíûå å¸ íèøè, íåîáõîäèìî, íàïðîòèâ, ðàçðó-
øàòü, óïðåæäàÿ òåì ñàìûì èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü. Ôîðìèðîâàíèå 
ïîçèòèâíîãî îáðàçà æèçíè — ýòî â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè îãðàíè÷åíèå, «îãðàí-
êà» ëè÷íîñòè, ïðèâåäåíèå ê ñâîåîáðàçíîìó «ñòàíäàðòó». Íî ýòîò «ñòàíäàðò» ñî-
äåðæèò â ñåáå êîíñòðóêòèâíûé, ãóìàííûé ñìûñë, è êîãäà îí ïðèíèìàåòñÿ ðåá¸í-
êîì, îí íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äàâëåíèå, êàê íàñèëüñòâåííîå äåéñòâèå. Ýòî ïóòü, 
óêàçàííûé ÷åëîâåêó.

Îöåíèòü â áàëëàõ, ïðîöåíòàõ íðàâñòâåííîñòü èëè ïàòðèîòèçì íå ïðîñòî íå-
âîçìîæíî, ýòî — àáñóðäíî. Íî îöåíèòü öåëåíàïðàâëåííîñòü è äîñòàòî÷íîñòü 
óñèëèé ïåäàãîãîâ ïî ñîçäàíèþ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû è ñðåäû, ôîðìèðóþùåé 
ýòè êà÷åñòâà, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðàêòèêà.

Ëèòåðàòóðà

1. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ Êîñòàíàéñêîé îáëàñòè. Êîñòàíàé, 2004.

2. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ. Ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè. Ì.-Í. Íîâãîðîä, 2002.
3. Íîâèêîâà Ë.È. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà-ñðåäà-óïðàâëåíèå: Ìàòåðèàëû 

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñðåäà-ñèñòåìà-óïðàâëåíèå â ïåäàãîãèêå». 
Êóñòàíàé, 1994.

4. Òóáåëüñêèé À.Í. Óêëàä øêîëüíîé æèçíè — ñêðûòîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ. Æóðíàë «Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ». 2007. ¹ 4.

5. ßìáóðã Å. Î íåêîòîðûõ äåòàëÿõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». 
Æóðíàë «Ìèð îáðàçîâàíèÿ». 2007. ¹ 4.

[ 6 – 16 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ


