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КЛАССНЫХ

Îòíîøåíèÿ ó÷èòåëÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé çàâèñÿò îò ìíîãî-

ãî. Ïðåæäå âñåãî, íà íèõ âëèÿþò âçàèìíûå ñèìïàòèè è àíòè-

ïàòèè. Âî-âòîðûõ, âàæíà òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòü äèðåêòî-

ðà â êîíêðåòíîì ó÷èòåëå. Íó è, â-òðåòüèõ, ýòè îòíîøåíèÿ âî 

ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïîçèöèÿ ñàìîãî ó÷èòåëÿ.

Õóæå âñåãî áûòü ñ äèðåêòîðîì â êîíôðîíòàöèè. Õîòÿ è äè-
ðåêòîðà áûâàþò î÷åíü ðàçíûå. Ïðàâäà, íà ïîâûøåíèå ÷àùå 

âñåãî èäóò íå ñàìûå ëó÷øèå ó÷èòåëÿ è äàëåêî íå ñàìûå ëó÷øèå 
ëþäè. Ïîýòîìó îòíîøåíèÿ ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Íî 
ìíå ïîâåçëî.

Ïî-îòå÷åñêè

Ïåðâûì äèðåêòîðîì, ê êîòîðîìó ÿ ïîïàëà, áûë Êîíñòàíòèí 
Ìèõàéëîâè÷ Õåëåì. Ýòî áûë óäèâèòåëüíûé ÷åëîâåê, óìíåéøèé, ïî 
îáðàçîâàíèþ — èñòîðèê. È êîãäà îí ïðèø¸ë â âå÷åðíþþ øêîëó, 
òàì áûëè ñàìûå ðàçíûå ó÷åíèêè, ñàìûå ðàçíûå ó÷èòåëÿ — è 
ìîëîäûå, è îïûòíûå, è ñîâñåì íåîïûòíûå, è óìåþùèå âñ¸, è íå 
óìåþùèå íè÷åãî. Ñ êàæäûì èç ó÷èòåëåé îí èñêàë ïóòè ñîâìåùå-
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íèÿ — íå òîëüêî ñ ñîáîé, íî è ñ ó÷åíèêàìè. Âåäü ó÷åíèêè áûëè âûêèäûøè èç 
îáû÷íîé øêîëû. Èõ âñåìè ñèëàìè ïûòàëèñü ïîñëå âîñüìîãî êëàññà âûïðîâîäèòü. 
Íó îíè è îòïðàâëÿëèñü ëèáî â ÏÒÓ, ëèáî â âå÷åðíþþ øêîëó. 

Õåëåì êî âñåì îòûñêèâàë ñâîé ïîäõîä. ß òîãäà áûëà ñîâñåì þíûì ó÷èòåëåì. 
Ø¸ë âòîðîé ãîä ìîåé ðàáîòû. È âîò êàê-òî ðàç Êîíñòàíòèí Ìèõàéëîâè÷ ïîäõîäèò 
êî ìíå è ãîâîðèò:

— Ëèäî÷êà (íàñ, ìîëîä¸æü, îí íàçûâàë Ëèäî÷êàìè, Îëå÷êàìè è ò.ä.), ÿ ïðèäó 
ê âàì íà óðîê.

Ó ìåíÿ ñåðäöå òàê è ¸êíóëî. À îí:
— Äà âû íå âîëíóéòåñü, ÿ ïðèäó íà ìåñÿö.
Òóò óæå ÿ íå çíàþ, ¸êíóëî ñåðäöå èëè ñîâñåì óïàëî. Îí ïîíÿë, ÷òî ÿ ñìóòè-

ëàñü, è ãîâîðèò:
— Âû íå âîëíóéòåñü, ÿ â ôèçèêå íè÷åãî íå ïîíèìàþ, ÿ èñòîðèê. ß ïðîñòî ïî-

ñèæó.
Âîò ñ ýòîãî ìîìåíòà è íà÷àëàñü íàøà äðóæáà. 
Îí äåéñòâèòåëüíî ñèäåë íà âñåõ ìîèõ óðîêàõ â òå÷åíèå ìåñÿöà è äåëàë íà 

ðåäêîñòü òî÷íûå çàìå÷àíèÿ. Áóêâàëüíî íà òðåòüåì óðîêå ÿ ïåðåñòàëà åãî áîÿòü-
ñÿ. Íàïðîòèâ, ìíå åãî çàìå÷àíèÿ áûëè î÷åíü ïîëåçíû è î÷åíü èíòåðåñíû. 

Åù¸ îäèí ìîìåíò, êîòîðûé ìîëîäîìó ó÷èòåëþ âñåãäà òðóäíî äà¸òñÿ, — ýòî 
çàïîëíåíèå æóðíàëîâ. Ìû âñ¸ âðåìÿ î íèõ çàáûâàëè. À îí â òàêèõ ñëó÷àÿõ ãî-
âîðèë: «Ëèäî÷êà, çàéäèòå, ïîæàëóéñòà, â ìîé êàáèíåò. Âû ïðîñòèòå ìåíÿ, ÿ âàñ 
çàïðó ñ òîé ñòîðîíû. À æóðíàëü÷èêè âîí íà ñòîëå. Áóäüòå äîáðû, çàïîëíèòå». Âîò 
òàêîå î÷åíü áåðåæíîå è â òî æå âðåìÿ îòå÷åñêîå îòíîøåíèå.

Ìû ñ Õåëåìîì äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàëè âìåñòå. È ïîòîì âñþ æèçíü ïðîäîëæà-
ëè îáùàòüñÿ. Ãäå áû îí íè ðàáîòàë, îí âñ¸ âðåìÿ ìåíÿ êóäà-òî òÿíóë. ß ïîíèìàëà, 
÷òî ìîãó áûòü õîðîøèì àäìèíèñòðàòîðîì. Íî ëó÷øå ÿ áóäó ñðåäíèì ó÷èòåëåì, 
÷åì õîðîøèì àäìèíèñòðàòîðîì. Æèâîå îáùåíèå ñ äåòüìè ìåíÿ èíòåðåñîâàëî 
ãîðàçäî áîëüøå. 

È åñòü âòîðîé àñïåêò: êåì áû ÿ íè áûëà — à ÿ áûëà è ìåòîäèñòîì, è çàâó-
÷åì, — ýòî áûëè âûíóæäåííûå ìîìåíòû. ß íå ðâàëàñü òóäà. È îïÿòü æå Êîíñòàí-
òèí Ìèõàéëîâè÷ ìíå ãîâîðèë: «ß íå ìîãó ó÷èòü ëþäåé, êîòîðûå íå õîòÿò ó÷èòüñÿ. 
Îíè óæå âñ¸ çíàþò ñàìè, è ïîýòîìó óáåæäàòü èõ ñäåëàòü â ðàáîòå âîò òàêîé ïîâî-
ðîò áåññìûñëåííî». 

Îäíàæäû, áóäó÷è ìåòîäèñòîì, ÿ ïðèøëà íà ýêçàìåí. È ýòî îêàçàëñÿ ýêçàìåí 
ïî ìîåìó ïðåäìåòó — ôèçèêå. Âäðóã ÿ óâèäåëà, êàê ó÷èòåëü ïðè ìíå íà÷èíàåò 
çàâàëèâàòü ó÷åíèêîâ. Òàê êàê ÿ âñ¸-òàêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòåëü, à íå ìåòî-
äèñò, òî ÿ åìó ñêàçàëà: «Ïðîñòèòå, âåñòè ýêçàìåí áóäó ÿ». È ñòàëà ïîìîãàòü êàæ-
äîìó ðåá¸íêó íàéòè ñåáÿ è îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû. 

Âñêîðå ýòîãî ôèçèêà ñíÿëè, è ÿ âçÿëà åãî êëàññ íà ñëåäóþùèé ãîä. Ðàç óæ ÿ 
õîòü è êîñâåííî ïîâëèÿëà íà òî, ÷òî ñíÿëè ó÷èòåëÿ, ÿ äîëæíà áûëà åãî êëàññ âû-
ðîâíÿòü è äîâåñòè äî êîíöà.

Ó÷åíèê âî ãëàâó óãëà

Ìíå ïîâåçëî ñ ïåðâûì äèðåêòîðîì è ïîâåçëî ñ äèðåêòîðàìè â ïîñëåäíèå 
ãîäû ìîåé ðàáîòû. Ýòî áûëè Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷ Òóáåëüñêèé è Àëåêñàíäð Àðî-
íîâè÷ Ðûâêèí. Óäèâèòåëüíûå òîæå äèðåêòîðà! 
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Ê ñîæàëåíèþ, Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷ ðàíî óìåð. Íî îí ñäåëàë óäèâèòåëüíóþ 
øêîëó (ÍÏÎ «Øêîëà ñàìîîïðåäåëåíèÿ». — Ïðèì. ðåä.), ãäå âî ãëàâó óãëà áûë ïî-
ñòàâëåí ó÷åíèê. È ó÷åíèê èìåë ïðàâà, êîòîðûõ ó íåãî íå ìîãëî áûòü íè â îäíîé 
øêîëå, — çäåñü îí áûë íàðàâíå ñ ó÷èòåëåì. Ïîÿñíþ, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó. 

Â øêîëå Òóáåëüñêîãî áûë (íå çíàþ, åñòü ëè ñåé÷àñ) ñóä ÷åñòè. Òóäà ìîãëè 
ïðèéòè ó÷åíèê, ó÷èòåëü, íÿíå÷êà, ðîäèòåëü — êòî óãîäíî. Ñóä ÷åñòè áûë ðàâíûì 
äëÿ âñåõ. Âñå îòíîøåíèÿ âûÿñíÿëèñü íå â êîðèäîðå, à íà ñóäå. Ñóäåé âûáèðàëà 
âñÿ øêîëà — èç ÷èñëà òåõ ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ, êòî çàñëóæèë äîâåðèå. Ñóäüè 
ðàçáèðàëè ñîñòîÿíèå äàííîãî êîíôëèêòà è ñòàðàëèñü íàéòè âûõîä — ïðèìèðèòü 
ñòîðîíû è êàê-òî âñ¸ óëàäèòü. 

Â øêîëå Òóáåëüñêîãî áûëè ñîçäàíû òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ êàæäûé ÷å-
ëîâåê âûæèâàë. ß ìîãó íàçâàòü ìíîæåñòâî ðåáÿò, êîòîðûõ ÿ ïðèâîäèëà òóäà èç 
äðóãèõ øêîë. Ó íèõ ó âñåõ áûëè î÷åíü òðóäíûå ñóäüáû. È íèêîãî íå îòâåðã Àëåê-
ñàíäð Íàóìîâè÷ Òóáåëüñêèé. 

Îäíîãî ìàëü÷èêà ÿ âñòðåòèëà â òàêîì ñîñòîÿíèè, ÷òî ó íåãî ïðè ñëîâå «øêî-
ëà» (îí òîëüêî ÷òî çàêîí÷èë íà÷àëêó) îòíèìàëèñü ðóêè è íîãè. Îí ïðîñòî ñòîëáå-
íåë è ãîâîðèë: «ß íèêîãäà òàì íè÷åãî íå ïîéìó».

ß âçÿëà åãî çà ðóêó, è ìû âìåñòå ñ ìàìîé ïðèâåëè åãî â øêîëó Òóáåëüñêîãî. 
È ÿ êàæäûé äåíü ïîñëå óðîêîâ ïðèõîäèëà ê ýòîìó ìàëü÷èêó è ãîâîðèëà: «Äàâàé-
êà ïîñìîòðèì âîò ýòè ïðèìåð÷èêè. Òå, êîòîðûå òû çíàåøü, òû ñàì è çàïèøåøü. 
À îñòàëüíûå ìû ñ òîáîé âìåñòå ñäåëàåì». 

Ïðîøëî òðè íåäåëè. Ìû, êàê îáû÷íî, ñèäèì, çàíèìàåìñÿ. Âäðóã â êàêîé-òî 
ìîìåíò îí áåð¸ò ìåíÿ çà ðóêó, ñíèìàåò å¸ ñ ó÷åáíèêà è ãîâîðèò: «À âîò ýòî ÿ ñäå-
ëàþ ñàì». È ÿ áûëà ñ÷àñòëèâà!

Ïðèìåðíî â ýòî æå âðåìÿ îí ïîäõîäèò êî ìíå è ãîâîðèò:
— À ó ìåíÿ òåïåðü åñòü äðóã â øêîëå.
— Îé, à ðàññêàæè, ñ êåì òû ïîäðóæèëñÿ?
— Ìîé äðóã — Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷ Òóáåëüñêèé.
Ïðàâäà, ýòî óäèâèòåëüíî?..
À âîò Âàíÿ Ñåð¸æêèí, ìàëü÷èê èç ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû. Ãåíèàëüíûé, íî 

ñëàáîóïðàâëÿåìûé ðåá¸íîê. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà ïîñëå ïåðâîãî êëàññà îïðå-
äåëèëà åãî â ïñèõóøêó. À ìàìà âçÿëà è ïðèâåëà åãî çà ðóêó â øêîëó Òóáåëüñêîãî. 
È åãî íàïðàâèëè â ìîé êëàññ. 

Âàíþ íåëüçÿ áûëî ñðàçó ñàæàòü â êëàññ çà ïàðòó, ïîòîìó ÷òî êëàññ äëÿ íåãî áûë 
ïîëåì ñðàæåíèÿ. È Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷ ðàçðåøèë ìíå, ÷òîáû Âàíÿ, ó÷åíèê âòîðîãî 
êëàññà, õîäèë â ïÿòûé(!), — òàì ïðîäë¸íêó â¸ë çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, áèîëîã, ÷üåé 
èíòóèöèè ÿ äîâåðÿëà. À êî ìíå â êëàññ Âàíÿ ïðèõîäèë òîëüêî íà äâà óðîêà.

Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷ Ðûâêèí — ýòî ÷åëîâåê 90-õ ãîäîâ, êîòîðûé ñäåëàë 
øêîëó, óäèâèòåëüíóþ â ñâî¸ì ìíîãîîáðàçèè (ÎÖ «Èçìàéëîâî» ¹1811. — Ïðèì. 

ðåä.). Ó íåãî â øêîëå è òóðèñòñêèé êëóá, è àíãëèéñêèé êëóá, è ôðàíöóçñêèé êëóá, 
è ìóçûêàëüíàÿ ñòóäèÿ, è áàëåò, è ðàçëè÷íûå ôèçêóëüòóðíûå ñåêöèè. È, êîíå÷íî 
æå, òåàòð. Ðåá¸íîê ìîã íå áåãàòü òóäà-ñþäà ïî âñåé Ìîñêâå, à íàéòè ñåáå çàíÿòèå 
ïî äóøå ïðÿìî â øêîëå. 

Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷ ìíå èíòåðåñåí òåì, ÷òî åñëè åãî óâëåêàëà êàêàÿ-òî 
èäåÿ, òî îí íàõîäèë è âðåìÿ, è âîçìîæíîñòü, ÷òîáû å¸ îñóùåñòâèòü. 

Îñîáåííî ÿ áëàãîäàðíà åìó çà íà÷àëüíóþ øêîëó. Çäåñü, êàê íèãäå, íóæíû 
èíòåðåñíûå èäåè è âûñîêîîáðàçîâàííûå ëþäè, óìåþùèå è ëþáÿùèå çàíèìàòü-
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ñÿ ñ äåòüìè. Àëåêñàíäð Àðîíîâè÷ ðèñêíóë îòêðûòü ñåìåéíóþ øêîëó. Ðèñêíóë 
âçÿòü â îäèí ïåðâûé êëàññ ñðàçó äâóõ íîâûõ ó÷èòåëåé. Ðèñêíóë äàòü ó÷èòåëþ 
íà÷àëüíîé øêîëû âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ñî ñâîèì êëàññîì â ñðåäíþþ. À âñå ýòè 
øàãè ïî òåì âðåìåíàì (äà è ïî íûíåøíèì) òðåáîâàëè îò íåãî îïðåäåë¸ííîãî 
ìóæåñòâà.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî õîðîøèé äèðåêòîð äîëæåí áûòü ãîòîâ ê íåîæèäàííûì 
ðåøåíèÿì.

Íåãàòèâíûé îïûò

Óäèâèòåëüíûé è èíòåðåñíûé äëÿ ìåíÿ îïûò — âñòðå÷à ñ ïñèõîëîãîì Åâãåíè-
åì Åâãåíüåâè÷åì Øóëåøêî è Àëåêñàíäðîé Ïåòðîâíîé Åðøîâîé, ïåäàãîãîì, ïðî-
äîëæàòåëåì äåëà ñâîåãî îòöà, òåàòðàëüíîãî ïåäàãîãà Ïåòðà Ìèõàéëîâè÷à Åðøîâà. 
Ýòî ïðîèçîøëî, êîãäà ÿ ðàáîòàëà â 91-é øêîëå. Ìíå çàõîòåëîñü ïîâòîðèòü òàêîé 
îïûò â îáû÷íîé øêîëå. Ïîýòîìó â àâãóñòå ÿ ïðîñòî ïîøëà â ïåðâóþ ïîïàâøóþñÿ 
øêîëó. È òàìîøíÿÿ äèðåêòðèñà îêàçàëàñü î÷åíü æ¸ñòêîé.

Â ïåðâûå æå äíè ÿ îáíàðóæèëà, ÷òî äèðåêòîð, êîòîðàÿ ñàìà áûëà âûõîäöåì 
èç íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëÿì è 
ó÷åíèêàì — äàæå ìëàäøåêëàññíèêàì. 

Íó, ñêàæåì, òàêàÿ ïîäðîáíîñòü: íà ïåðåìåíàõ äåòè äîëæíû áûëè õîäèòü ïî 
êîðèäîðó êðóãîì. Òàêàÿ âîò ñòðàííàÿ òðàäèöèÿ. Ïðåäñòàâüòå êàðòèíó: ó÷èòåëü 
ñòîèò ïîñðåäè êîðèäîðà, à äåòè õîäÿò âîêðóã íåãî â çàòûëîê äðóã äðóãó. Ïðÿìî 
òþðåìíûé äâîð. 

Ìíå íàäî áûëî ñîáëþñòè ïðàâèëà øêîëû, íî ïðåæäå âñåãî — èíòåðåñû äå-
òåé. Ïîýòîìó ìû ñ íèìè âîäèëè õîðîâîäû. Õîðîâîäû — âåäü ýòî òîæå ïî êðóãó. 
È êî ìíå íåâîçìîæíî áûëî ïðèäðàòüñÿ: ÿ ñîáëþäàëà òðàäèöèþ, íî â òî æå âðåìÿ 
äåòè íà ïåðåìåíå èãðàëè, à íå ìàðøèðîâàëè. 

Óæå 4 ñåíòÿáðÿ äèðåêòîð ïðèøëà íà ìîé óðîê è óâèäåëà, ÷òî ó ìåíÿ íåò òîé 
äèñöèïëèíû, êîòîðàÿ, ïî å¸ ìíåíèþ, äîëæíà áûòü â íà÷àëüíîé øêîëå. Ê òîìó æå 
ìîè äåòè íå ñèäåëè òàê, êàê íóæíî…

È âîò ïîñðåäè óðîêà äèðåêòîð âäðóã ïðèñûëàåò ìíå çàïèñêó. Â çàïèñêå íà-
ïèñàíî: «Âû äîëæíû âûÿñíèòü, çíàþò ëè ó÷åíèêè áóêâû, ñëîãè, ñëîâà, ïðåäëîæå-
íèÿ». «Òàê, — äóìàþ, — ñëîâà îíè çíàþò, è äèðåêòðèñà ýòî âèäèò — îíè æå ÷òî-
òî ãîâîðÿò. À âñ¸ îñòàëüíîå íàì åù¸ ïðåäñòîèò âûó÷èòü. ß âîîáùå-òî â ïåðâîì 
êëàññå ñòîþ òîëüêî ÷åòâ¸ðòûé äåíü!»

È òóò ÿ äåëàþ áîëüøóþ îøèáêó — ñ òî÷êè çðåíèÿ îòíîøåíèé ñ íà÷àëüñòâîì. 
Ïðî÷èòàâ çàïèñêó, ÿ ñâîðà÷èâàþ å¸, êëàäó íà ñòîë è ïðîäîëæàþ óðîê…

Çàéäÿ â êîíöå ó÷åáíîãî äíÿ â êàáèíåò äèðåêòîðà, ÿ ñëîâíî óâèäåëà ìèëè-
öèîíåðà, âûòÿíóâøåãîñÿ â ñòðóíêó è ïðîíçèòåëüíî ñâåðëÿùåãî ìåíÿ âçãëÿäîì.

— Ñ òàêèì ó÷èòåëåì ÿ ðèñêóþ âûëîæèòü ïàðòáèëåò íà ñòîë!
— Äóìàþ, ïàðòáèëåò îñòàíåòñÿ ïðè âàñ.
— Íî â ñîñåäíåì êëàññå ó÷åíèêè ïåðâîãî êëàññà çíàþò áóêâû, ñëîãè, ñëîâà è 

ïðåäëîæåíèÿ è óìåþò ðàçâ¸ðíóòî ãîâîðèòü!
— Êàê? Âûõîäèò, ÷òî îíè óæå âñþ ïðîãðàììó ïåðâîãî êëàññà âûó÷èëè? À ìíå 

åù¸ åñòü, ÷òî ñ íèìè èçó÷àòü, — âïåðåäè ó÷åáíûé ãîä.
Ìåíÿ òîãäà ñïàñëî òî, ÷òî îíà ñïîõâàòèëàñü: ÿ, îêàçûâàåòñÿ, íå ó÷èòåëü íà-

÷àëüíûõ êëàññîâ, à ïðèøëà èç ñðåäíåé øêîëû!
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ß, ïðàâäà, ñðàçó íàøëà âûõîä èç ñèòóàöèè — ïîñëóøíî îòïðàâèëàñü ó÷èòüñÿ 
â èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé íà ïåäàãîãà íà÷àëüíûõ êëàññîâ (õîòÿ 
äî ýòîãî ÿ ïðàêòè÷åñêè äâà ãîäà ïðîðàáîòàëà òàêèì ó÷èòåëåì â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé àðáàòñêîé øêîëå ¹ 91). 

À äàëüøå âûõîäû èç ïîëîæåíèÿ ìíå ïðèõîäèëîñü èñêàòü óæå âñ¸ âðåìÿ. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèðåêòðèñû, ÷òî áû ÿ íè äåëàëà, áûëî íå òàê, íå òóäà, íå â ñòðóþ. 
Íó, íàïðèìåð, îíà ìíå êàê-òî ïîõîäÿ ñêàçàëà: «Âàøè ó÷åíèêè äàæå íå çíàþò äè-
ðåêòîðà â ëèöî». Òîãäà ÿ èõ íàó÷èëà. È êîãäà ìîè äåòè âñòðå÷àëè å¸ ãäå áû òî íè 
áûëî, îíè î÷åíü ãðîìêî è ÷¸òêî õîðîì êðè÷àëè: «Çäðàâñòâóéòå, Åêàòåðèíà Àëåê-
ñàíäðîâíà!!!» Òðóäíî ñêàçàòü, áûëà ëè îíà ýòèì äîâîëüíà. 

Íî ãëàâíîå, ÿ âñ¸-òàêè íàøëà çàùèòó. Ìåíÿ âçÿëà ïîä ñâîé ýêñïåðèìåíò 
Àëåêñàíäðà Ïåòðîâíà Åðøîâà. Ýêñïåðèìåíò íàçûâàëñÿ «Òåàòðàëüíûå ìåòîäû â 
ïåäàãîãèêå». Âîîáùå äëÿ ìåíÿ ñàìûì âàæíûì áûëî îðãàíèçîâàòü æèçíü äåòåé, à 
íå òîëüêî èõ ó÷¸áó. È êîãäà íà îòêðûòîì óðîêå ìàòåìàòèêè ÿ èãðàëà íà ïèàíèíî 
è ìû ïåëè ïðàâèëà â ñî÷èí¸ííûõ ðèôìîâàííûõ ñòðîêàõ, à äèðåêòðèñà ìåíÿ ñïðà-
øèâàëà: «×òî ýòî?» — ÿ îòâå÷àëà: «Ýòî èç òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè». À êîãäà ìîè 
äåòè ñèäåëè, ïîëîæèâ ãîëîâó íà ïàðòó (ù¸÷êó ïîä ëîêîòîê), òî ýòî áûëà «ïîçà 
ñëóøàíèÿ èç òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè». È òàê äàëåå: «ïîçà ïèøóùåãî», «òîíóñû», 
òåàòðàëüíûå óïðàæíåíèÿ...

Â îáùåì, êàê ìîãëà, îòáîÿðèâàëàñü ýêñïåðèìåíòîì è ìóäð¸íûìè ÿêîáû íà-
ó÷íûìè ñëîâàìè.

Ïîòîì ÿ ïîøëà ñ ìîèì êëàññîì â ñðåäíþþ øêîëó — êàê ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè 
è ôèçèêè. È òóò ñëó÷èëîñü ñàìîå íåîæèäàííîå äëÿ ìåíÿ.

Â íà÷àëüíîé øêîëå êëàññû ïðîâåðÿëè ïåäàãîãè ñðåäíåãî çâåíà. È â òå÷å-
íèå òð¸õ ëåò îáó÷åíèÿ ìîè äåòè îêàçûâàëèñü ãäå-òî â ñåðåäèíêå — íå ïëîõèå 
è íå îòëè÷íûå, ïðîñòî õîðîøèå. Ìåíÿ ýòî óñòðàèâàëî, ïîòîìó ÷òî íå âûçûâàëî 
íè ó êîãî íè çàâèñòè, íè ðåâíîñòè. À òóò, â ñðåäíåì çâåíå, ìîè äåòè îêàçàëèñü 
ëó÷øèìè!

Äëÿ ìåíÿ ýòî èìåëî êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ — áîëüøå ìíå ïåðâûé 
êëàññ â ýòîé øêîëå íå äàëè. Ñëèøêîì óæ ðåçóëüòàòû ìîèõ ðåáÿò óäàðèëè ïî ñàìî-
ëþáèþ äèðåêòîðà. Âåäü â å¸ ãëàçàõ ÿ áûëà ó÷èòåëåì, êîòîðûé íå ðàáîòàåò, à íå-
âåñòü ÷òî âûòâîðÿåò íà óðîêå. Ó÷èòåëåì, ó êîòîðîãî — î, óæàñ! — äåòè âî âðåìÿ 
óðîêà ñâîáîäíî ðàçãóëèâàþò ïî êëàññó!

Òàê ÷òî è òàêîé âðîäå áû íåãàòèâíûé îïûò åñòü. Íî îí ìåíÿ çàêàëÿë. Îïûò 
ñàìîñòîÿíèÿ (íå ïðîòèâîñòîÿíèÿ!) âîîáùå äà¸òñÿ õîòü è òðóäíî, íî ñ ïîëüçîé.

À â çàêëþ÷åíèå: îòêóäà ó ìåíÿ ýòî ñëîâî — «ñàìîñòîÿíèå». 

Ñàìîñòîÿíèå

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà. Ìû ñ ðåáÿòàìè äîëãî âûÿñíÿëè, ÷òî ýòî òàêîå. È ïî-
íÿëè, ÷òî ýòî — êîãäà ÿ «ñàì ñòîþ».

Â ìî¸ì êëàññå ñëîâî «ïîìîãàòü» áûëî î÷åíü âàæíûì. È ïîýòîìó ÷åëîâåê, 
êîòîðûé íóæäàåòñÿ â ïîìîùè, ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ìîã å¸ ïîïðîñèòü — ëèáî 
âñëóõ, ëèáî ïîäîéäÿ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó. Íà ìîèõ óðîêàõ ýòî áûëî íîðìàëüíî.

Òàê âîò, êàê-òî âî âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó Êîñòèêà ÷òî-òî íå çàëà-
äèëîñü, è ïî åãî ïîçå ýòî áûëî âèäíî. È òóò Íàñòÿ, êîòîðàÿ ñâîþ ðàáîòó óæå çà-
êîí÷èëà, ïîäîøëà ê íåìó (ýòî îïÿòü æå áûëî â íîðìå âåùåé — óâèäåâ ÷åëîâåêà 
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â íåðåøèòåëüíîñòè, ïîäîéòè è ñïðîñèòü ó íåãî, íå íóæíà ëè ïîìîùü). Âîò îíà 
ïîäîøëà è òèõîíå÷êî ñïðîñèëà:

— Òåáå ïîìî÷ü?
È Êîñòèê, ðûäàÿ, åé îòâåòèë:
— ß íå ìîãó ïðèíÿòü òâîþ ïîìîùü, ÿ ÑÀÌ çäåñü ÑÒÎÞ, ïîíèìàåøü?
 Âîò îíî — ñàìîñòîÿíèå! Äåëî íåøóòî÷íîå.
Â òîò ðàç ÿ âûøëà èç ïîëîæåíèÿ òàê. Ïîäîøëà è ñîâñåì òèõîíüêî ãîâîðþ:
— Êîñòèê, ÿ çíàþ, ÷òî ó òåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, è íå áóäó òåáå ïîä-

ñêàçûâàòü. ß çíàþ, ÷òî òû ýòîò ìàòåðèàë ïîíÿë õîðîøî. Òû ïðîñòî ïîäçàáûë, à ÿ 
íàïîìíþ. Ìîæåò áûòü, òû âñ¸-òàêè ïðèìåøü ìîþ ïîìîùü? ß òîëüêî íàìåêíó…

È îí ìíå ïîçâîëèë. È ó íåãî âñ¸ ïîëó÷èëîñü. È îí ñïîêîéíî çàêîí÷èë ñâîþ 
ðàáîòó.

___________________! ÂÍÈÌÀÍÈÅ___________________

÷èòàéòå â ñëåäóþùèõ 
âûïóñêàõ «Æóðíàëà 

â æóðíàëå» 

• Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â ðîëè êîíôëèêòîëîãà

• Äåíü çíàíèé: à ìîæíî ïî-äðóãîìó?

• Äåíü ó÷èòåëÿ â øêîëå Ùåòèíèíà

• Òåìà íàñèëèÿ â îáðàçîâàíèè

• Ó÷åíè÷åñêîå ñêâåðíîñëîâèå: ýêñòðåííûå ìåðû è ïðîôèëàêòèêà

• Ïîäðîñòêîâîå êóðåíèå: ÷òî äåëàòü?

• Øêîëüíàÿ îöåíêà: èíñòðóêöèÿ ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè

• Àíêåòèðîâàíèå øêîëüíèêîâ: ìíåíèå ðîäèòåëåé è ïñèõîëîãîâ

• Ïðîáëåìû äåæóðñòâà

• Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè äëÿ øêîëüíèêîâ è ó÷èòåëåé


