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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåõà äîáèâàþòñÿ òå ïåäàãîãè, êîòîðûå ñòðîÿò 
ñâîþ ðàáîòó è âçàèìîäåéñòâèå ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè íà îñíîâå ïðèíöèïà ñî-
áûòèéíîñòè äåÿòåëüíîñòè, èçáåãàÿ òðèâèàëüíîñòè è êàæäûé ðàç ïëàíèðóÿ îðè-
ãèíàëüíûé õîä îðãàíèçóåìîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè, âûñòðàèâàÿ ñîáñòâåííóþ, 
àâòîðñêóþ âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó, íå ðàññìàòðèâàþò å¸ êàê óñòîÿâøèéñÿ íàáîð 
ïðèâû÷íî îðãàíèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîâòîðÿþùèõñÿ ñ íåêîòîðûìè âàðèà-
öèÿìè èç ãîäà â ãîä. Îíè äåéñòâóþò èíà÷å: ïðîäóìàþò âìåñòå ñ äåòüìè è ðîäèòå-
ëÿìè å¸ îñíîâíûå èäåè è äåòàëè, ñòðîÿò å¸ ñëîæíóþ êîíñòðóêöèþ, ïðåäóñìàòðè-
âàþò ìåñòî äëÿ «ñþðïðèçîâ» è èíèöèàòèâû äåòåé.

Òîãäà «î÷åðåäíîå ìåðîïðèÿòèå» ñòàíîâèòñÿ íàñûùåííûì è ñëîæíûì ïî ñî-
äåðæàíèþ, ðàçíîîáðàçíûì è îðèãèíàëüíûì ïî ôîðìàì, èíòåðåñíûì äëÿ äåòåé 
è ðîäèòåëåé (ïîñêîëüêó îíè òîæå ïðèëîæèëè óñèëèÿ è ôàíòàçèþ), íåïîõîæèì 
íà òî, ÷òî áûëî ðàíüøå.

Â íàøåé ïåäàãîãèêå ðàçðàáîòàíû îñíîâû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â êëàññå. 
Åñòü ìíîãî ðàçíûõ ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé, ïîäðîáíî ðàññêàçûâàþùèõ î ñîäåðæà-
íèè è ôîðìàõ å¸ îðãàíèçàöèè. Êëàññíûé ÷àñ ïðèçíàí å¸ ñòåðæíåì. Íà ñòðàíèöàõ 
ïîñîáèé âûñòðîåíà äîñòàòî÷íî ÷¸òêàÿ ñèñòåìà, äàþòñÿ ïðèìåðû öèêëîãðàìì, 
ïðåäñòàâëåíû íåïëîõèå ñöåíàðèè è ðàçðàáîòêè ïî îòäåëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì. Òàê 
÷òî êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ìîæíî áåç òðóäà âîñïðîèçâåñòè ïåäàãîãè÷åñêèé 
îïûò. Îñîáåííî, åñëè ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íåò âðåìåíè íà ñîáñòâåííûå 
òâîð÷åñêèå ðàçðàáîòêè.

Îäíàêî òî, ÷òî áûëî ñîáûòèåì äëÿ êîãî-òî, ñòàíîâèòñÿ ïðè ìíîãîðàçîâîì 
èñïîëüçîâàíèè òðèâèàëüíîñòüþ. Òàê ìû ïîëó÷àåì ôåíîìåí ïðåâðàùåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ äåòüìè â ôîðìàëüíóþ âîñïèòàòåëüíóþ «ðàáîòó», êîòîðàÿ â èäåàëå 
äîëæíà áûòü îòêðûòîé äëÿ òâîð÷åñòâà, ò.å. ñïîñîáíîé ïðåîäîëåòü èñõîäíóþ òåõ-
íîëîãèþ è îïåðåòüñÿ íà íîâûå èäåè, ðîæä¸ííûå â ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïåäàãîãó, êî-
íå÷íî, ïîëåçíî çíàòü, êàê áûñòðî è íà òðåáóåìîì óðîâíå îðãàíèçîâàòü äëÿ äåòåé 
è ñ äåòüìè íóæíîå è èíòåðåñíîå äåëî. Íî åìó íàäî óìåòü ðåøàòü çàäà÷è íåñòàí-
äàðòíî. Òèïîâûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íåñîìíåííî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
â ïðàêòèêå ðóêîâîäñòâà êëàññîì, âåäü êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ áûòü 
óìåëûì ìåíåäæåðîì, íî çäåñü ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïðèâûêíóòü äåéñòâîâàòü 
â ôîðìàëüíîì, ìàíèïóëÿöèîííîì ñòèëå. Äëÿ àäìèíèñòðàöèè æå øêîëû è èíñïåê-
òîðîâ ïðèâû÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè óäîáíåå: ñðàçó âèäåí «ôðîíò ðàáîòû» 
ïåäàãîãîâ, èõ ëåãêî ñðàâíèâàòü. Âñ¸ ýòî âïèñûâàåòñÿ â ðàñïðîñòðàí¸ííîå ïîíè-
ìàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó íà âîïðîñ «Ìîæåò ëè âîñïèòàòåëü-
íàÿ ðàáîòà áûòü òåõíîëîãè÷íîé?» âïîëíå óìåñòåí îòâåò — «ìîæåò». Íî òîãäà 
âðÿä ëè îíà îòêðîåò äëÿ äåòåé ñîáûòèéíîñòü èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñîáûòèé-
íîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü — ïðîòèâîïîëîæíûå ñâîéñòâà äåÿòåëüíîñòè.

Èíîé ðàç ïðèõîäèòñÿ âèäåòü ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå áûñòðî ïðîõîäèò «êàê 
ïî íîòàì» è ãäå âñå äåéñòâóþò êàê îòëàæåííûé ìåõàíèçì. Äåòè «îòðàáîòàëè» 
è ðàçîøëèñü: òàê îíè ïðèâûêàþò âûïîëíÿòü ïîðó÷åííîå äåëî áåçäóìíî, ôîð-
ìàëüíî, áåçûíèöèàòèâíî, íå âèäÿ â í¸ì íèêàêîãî ñî=áûòèÿ è íå ïðîÿâëÿÿ èíòå-
ðåñà ê àêòèâíîé ïóáëè÷íîé æèçíè.

Ïðèíèìàÿ ìàññîâóþ òåõíîëîãèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê 
îñîáåííîñòü íàøåãî âðåìåíè (ãäå äåéñòâóåò îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê áþðîêðàòèçàöèè 
è âûïîëíåíèþ ëþáûõ óêàçàíèé), íàäî âñ¸ æå ïðèçíàòü, ÷òî îíà íå îòâå÷àåò èñòèí-
íîé ñóùíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è âçðîñëûõ. «Òåõíîëîãèÿ» âîçìîæíà òîëüêî 
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â îãðàíè÷åííîì ïîëå ôîðìàëüíî ðåøàåìûõ çàäà÷; â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå 
îíà ñêîðåå óäîáíûé ñàìîîáìàí è ñâîåîáðàçíàÿ çàùèòà ïåäàãîãà îò æ¸ñòêîãî ñòî-
ðîííåãî êîíòðîëÿ, ïîñêîëüêó èíîãäà «òåõíîëîãèåé» ìîæíî ïðèêðûòü íåæåëàíèå 
ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðè¸ìû è ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ äåòüìè.

Â ïðîñòðàíñòâå ãëóáèííîãî îáùåíèÿ è ñîáûòèéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
á¸íêîì îáû÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðè¸ìû ôðîíòàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
íå âåäóò ê óñïåõó. Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå íå òåðïèò ñóåòû, îíî íå ðåöåïòóðíî. 
Îíî òðåáóåò ïåäàãîãè÷åñêîé èíòóèöèè è óìåíèÿ îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå 
ñ äåòüìè ãèáêî è êðåàòèâíî. Åñëè íåò âûäóìêè è èíèöèàòèâû, «òåõíîëîãèè» 
íå ïîìîãóò. Çäåñü íóæíà ãîòîâíîñòü ñòðîèòü äðóæåñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, óìå-
íèå ñîáèðàòü òâîð÷åñêèå èäåè è âûñòðàèâàòü èç íèõ îáùóþ èíòåðåñíóþ äåÿ-
òåëüíîñòè. Êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â ýòîì êîíòåêñòå íå ñîïóòñòâóþùåå îáó÷åíèþ 
óïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì äåòåé, à àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ æèçíè è êóëüòèâèðîâà-
íèå å¸ êàê ñî=áûòèéíîé. Ýòî è åñòü èñòèííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà.

Ðàçëè÷åíèå «âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû» è «âîñïèòàíèÿ» — âîâñå íå èãðà 
â ñëîâà, ðå÷ü èä¸ò î ïîíèìàíèè ñóòè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â îòíîøåíèè êàæäî-
ãî ðåá¸íêà è äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì. Âîïðîñ î ïðåäåëå äåéñòâèÿ 

âîñïèòàòåëüíîé òåõíîëîãèè òîëüêî ïðèîòêðûë äëÿ íàñ âíåøíèé ñëîé ïðîáëå-
ìû. Ïîíèìàíèå íîðì è öåííîñòåé âîñïèòàíèÿ — êàê ïîäâîäíàÿ ãëûáà àéñáåð-
ãà — íà÷èíàåòñÿ íèæå âèäèìîé ëèíèè ìåðîïðèÿòèé (êàê áû ÷¸òêî è ñîäåðæà-
òåëüíî îíè íè áûëè áû îðãàíèçîâàíû).

Ìàëî ïðîâîçãëàñèòü ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü êëàññíûõ ÷àñîâ. Èõ 
åù¸ íàäî ñäåëàòü äåéñòâèòåëüíî ãóìàíèñòè÷åñêèì ñî=áûòèåì, ñî=áûòèéíîé 
æèçíüþ äëÿ âñåõ è êàæäîãî. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî êëàññíûå ÷àñû ïðåâðàùàþòñÿ 
â ïðèâû÷íîå «îòñèæèâàíèå» äåòåé â êëàññå, â äîïîëíèòåëüíûé óðîê «âîñ-
ïèòàíèÿ» èëè ìîíîëîãà ó÷èòåëÿ íà âíåó÷åáíóþ òåìó, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ 
íåâûñîêà. Òàêèå êëàññíûå ÷àñû íå çàòðàãèâàþò ãëóáèííûõ ïëàñòîâ æèçíè è àêòó-
àëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ðåá¸íêà, à âîñïðèíèìàþòñÿ èì êàê ñêó÷íîå ïðîäîëæåíèå 
îáÿçàòåëüíûõ çàíÿòèé. Ðåá¸íîê æå ñòàíîâèòñÿ ýëåìåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè, à âîâñå íå àâòîðîì ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì îí äîëæåí 
îñòàâàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé øêîëüíîé æèçíè.

Êðèçèñ âîñïèòàíèÿ, î êîòîðîì ãîâîðÿò ìíîãèå ïåäàãîãè, ñóùåñòâóåò íå ïîòîìó, 
÷òî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû «ìàëî» (å¸ êàê ðàç ìíîãî) èëè îíà íå óïîðÿäî÷åíà 
(îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïëàíó êàæäóþ íåäåëþ), à ïîòîìó, ÷òî îíà «íå î òîì».

Ôîðìàëüíî îðãàíèçóåìàÿ ðàáîòà íå òîëüêî íå ñíèìàåò ñóùåñòâóþùåå îò-
÷óæäåíèå ðåá¸íêà/ïîäðîñòêà îò «æèçíè-øêîëû-ñåìüè», îíà óñóãóáëÿåò îò÷óæ-
äåíèå. Îíà íå ïîìîãàåò ðåá¸íêó â ðåøåíèè åãî ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì ðîñòà è ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ, íàâÿçûâàÿ óñòàíîâêè, êîòîðûå îí ñàì íå óñïåâàåò îñìûñëèòü. 
«Öèêëîãðàììà» æå çîâ¸ò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âñ¸ äàëüøå è äàëüøå ïî ïóòè 
çàïëàíèðîâàííîé ôðîíòàëüíîé ðàáîòû.

Åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì, íî òðóäíûì øàãîì ñòàíîâèòñÿ îòêàç â îðãàíèçàöèè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñîîáùåñòâà îò ãîòîâûõ, ðåöåïòóðíûõ ôîðì âíåóðî÷-
íîé, âíåøêîëüíîé æèçíè è ñòàíîâëåíèå íîðìû æèòü èíòåðåñíî «çäåñü è òåïåðü». 
Äëÿ ýòîãî íàäî âçÿòü çà ïðàâèëî:

— îáñóæäàòü, ðåøàòü è âûïîëíÿòü âñ¸ ñîîáùà, íà îñíîâå äîâåðèòåëüíûõ 
äðóæåñêèõ îòíîøåíèé è âçàèìîïîìîùè;

Í .  Ê ð û ë î â à
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— äîáðîæåëàòåëüíî, ñ ïîçèòèâíûõ ïîçèöèé îáñóæäàòü âñåì âìåñòå ñîáûòèÿ 
æèçíè øêîëû è êëàññà, è äåëàòü ýòî ìîæíî íå ñèäÿ çà ïàðòàìè, à íåôîðìàëüíî, 
íàïðèìåð, ñîáðàâøèñü â êðóæîê ó îêíà íà áîëüøîé ïåðåìåíå, èëè ïîñëå óðîêîâ 
íà îáùåé ïðîãóëêå (ìîæíî ïðîâåñòè è áëèö-îïðîñ);

— æèòü èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè äåòåé, ðàçäåëÿòü èõ ðàäîñòè, ïîìîãàòü 
èì â ðåøåíèè èõ ïðîáëåì (åñëè êòî-òî èç äåòåé îá ýòîì ïðîñèò);

— ñîîáùà ðåøàòü, êîìó è êàê ïîìî÷ü, êàê ñäåëàòü óâëåêàòåëüíûì ïðîöåññ 
ó÷¸áû, ïðîâåñòè ñâîáîäíîå âðåìÿ áîëåå èíòåðåñíî, ïî-íîâîìó îôîðìèòü êëàññ-
íóþ êîìíàòó (ðåêðåàöèîííóþ ñðåäó);

— âìåñòå ïëàíèðîâàòü è ïðîâîäèòü ïðåäïîëàãàåìûå ýêñêóðñèè, ïîõîäû, ïðî-
ãóëêè, âèðòóàëüíûå ïóòåøåñòâèÿ;

— ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî êàæäûé óçíàë èíòåðåñíîãî è íîâîãî;
— âìåñòå èçäàâàòü (èñïîëüçóÿ êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó) æóðíàë èëè ãàçåòó, 

ðàñïðîñòðàíÿòü èõ â äðóãèõ äåòñêèõ ñîîáùåñòâàõ;
— ñîâìåñòíî ó÷àñòâîâàòü â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ (â ñîîáùåñòâå èõ âñåãäà 

äîëæíî áûòü íåñêîëüêî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äîìèíèðóþùèìè òâîð÷åñêèìè èíòåðå-
ñàìè ãðóïï äåòåé);

— ïðèçíàâàòü ïðàâî êàæäîãî íà äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â äåëàõ ñîîáùåñòâà 
(ãðóïïû).

×òî òîãäà âîñïèòàíèå, âåäü ïî òðàäèöèè åãî îïðåäåëÿþò êàê öåëåíàïðàâ-
ëåííîå âîçäåéñòâèå (èëè åñëè ñêàçàòü ìÿã÷å — âëèÿíèå) â öåëÿõ… Ïîïðîáóåì 
îïðåäåëèòü âîñïèòàíèå èíà÷å.

Âîñïèòàíèå — ïðàêòèêà îñìûñëèâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ êàæäûì ðàñòóùèì ÷åëî-
âåêîì âî âçàèìîäåéñòâèè ñî çíà÷èìûìè ëþäüìè öåííîñòåé è íîðì îáùåñòâåííîé 
æèçíè. Âîñïèòàíèå — ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ äåéñòâèÿ, êàê ïåäàãîãà, 
òàê è ðåá¸íêà. Ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà, ïîðîé äàæå îòñðî-
÷åííûé èòîã ñî=åäèíåíèÿ ðàçíûõ âëèÿíèé çíà÷èìûõ âçðîñëûõ è äåòñêî-âçðîñëîãî 
ñîîáùåñòâà è ïðèíÿòèÿ ðåá¸íêîì ýòîãî âëèÿíèÿ ÷åðåç ñîáñòâåííóþ ðåôëåêñèþ.

Âîñïèòàíèå åñòü âñåãäà íåðàçðûâíûé, äâóåäèíûé è ðàçíîíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ, îñîçíàâàåìûé ðåá¸íêîì â êîíòåêñòå åãî ñîáñòâåííîé æèçíè. Ðåá¸íîê ïðè-
íèìàåò âîñ=ïèòàíèå òîëüêî «èç ðóê» çíà÷èìûõ äëÿ íåãî ëþäåé. Åñëè âîçäåéñòâèå/
âëèÿíèå îñóùåñòâëÿåò íå çíà÷èìûé âçðîñëûé — ôåíîìåí âîñïèòàíèÿ íå âîçíèêàåò. 
Ïîâòîðþ: âîñïèòàíèå íå àâòîìàòè÷åñêèé ïðîöåññ: «ïîâëèÿëè — çíà÷èò âîñïèòàëè».

Âîñïèòàíèå íå îäíîñòîðîííèé ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ âçðîñëîãî íà ðåá¸íêà, 
à äâóñòîðîííèé ïðîöåññ — âçàèìîäåéñòâèÿ, îáùåíèÿ, ðåôëåêñèè, ïðèíÿòèÿ 
è îñìûñëåíèÿ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ïî êðàéíåé ìåðå äâîå — ðåá¸íîê è âçðîñ-
ëûé. Ïîýòîìó âîñïèòàíèå è íå ìîæåò áûòü îäíîñòîðîííèì âîçäåéñòâèåì, îíî 
âñåãäà äâóñòîðîííèé êîíñåíñóñ/êîìïðîìèññ, îñóùåñòâëÿåìûé ëþäüìè, êîòîðûå 

ïðèíèìàþò äðóã äðóãà. È âçðîñëûé ðóêîâîäèò ðåá¸íêîì ðîâíî íàñòîëüêî, íà-
ñêîëüêî ðåá¸íîê ñîãëàøàåòñÿ íà òàêîå ðóêîâîäñòâî.

Ðåá¸íîê — îáúåêò âîñïèòàíèÿ òîëüêî â ìûñëÿõ ñàìîóâåðåííîãî ïåäàãîãà. 
Íà äåëå ðåá¸íîê âñåãäà àêòèâíûé ó÷àñòíèê, ñóáúåêò âîñïèòàíèÿ, ñàìîâîñïèòàíèÿ 
è ñàìîðàçâèòèÿ, îñîçíàþùèé ñåáÿ, äðóãèõ è ìèð âî âçàèìîäåéñòâèè ñî çíà-
÷èìûìè äðóãèìè. Áåç ëè÷íîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ è îñìûñëåíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî 
íå ñîñòîèòñÿ íèêàêîå âîñïèòàíèå. Íåò ëè÷íîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåá¸íêà — íåò 
è ôàêòà âîñïèòàíèÿ äëÿ ýòîãî ðåá¸íêà (ðåá¸íîê è íå ìîæåò áûòü îáúåêòîì ÷óæîé 
äåÿòåëüíîñòè, åñëè òîëüêî åãî íå âîçäåéñòâóþò ôèçè÷åñêè). Ïîýòîìó âîñïèòàíèå 
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è íåëüçÿ ñâåñòè ê âîñïèòàòåëüíîé «ðàáîòå» ïåäàãîãà, õîòÿ ÷àñòî ýòî è äåëàþò, 
íåâîëüíî óïðîùàÿ — íå ïîýòîìó ëè îíî ìàëîýôôåêòèâíî, åñëè îáåçëè÷åíî? 
Âîçäåéñòâèå îòòàëêèâàåò ðåá¸íêà îò âçðîñëîãî, âîñïèòûâàþùåãî ôîðìàëüíî 
è æ¸ñòêèìè ñðåäñòâàìè. Íî âîñïèòàíèå îäíîâðåìåííî è íåïðåëîæíàÿ ïîòðåá-
íîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðàÿ âîñïðîèçâîäèòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ÷åðåç 
âîñïèòàíèå. Êàæäûé ïåäàãîã ñòàëêèâàåòñÿ ñ ýòèì âå÷íûì ïðîòèâîðå÷èåì, è, ê ñî-
æàëåíèþ, íå êàæäûé îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáíûì åãî ðàçðåøèòü. Îòòîãî òàê ìíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî áðàêà â íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Î äåéñòâåííîñòè âîñïèòàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü òîãäà, êîãäà âíåøíå çàÿâ-
ëåííûå íðàâñòâåííûå íîðìû è öåííîñòè ïåðåõîäÿò âî âíóòðåííèé ïëàí ñìûñëîâ 
è öåííîñòåé ðåá¸íêà êàê åãî ñîçíàòåëüíûé âûáîð, êàê åãî äîáðîâîëüíîå ñà-
ìîîïðåäåëåíèå. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî â ðåçóëüòàòå èíäèâèäóàëüíîãî äèàëîãîâîãî 
îáùåíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåôëåêñèè.

Íåïðåëîæíûé çàêîí ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ãîâîðèò: íîðìû óñâàèâàþòñÿ 
ðåá¸íêîì íå íà ñëóõ, à â èíäèâèäóàëüíîé êóëüòóðíîé ïðàêòèêå, äîáðîâîëü-

íîì è îñìûñëåííîì ïðèëîæåíèè, ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè. Îïûò äîêàçûâàåò, 
÷òî íå ïðîâîäèòü íàäî îäèí çà äðóãèì òåìàòè÷åñêèå êëàññíûå ÷àñû, à ñîçäàòü 
â êëàññå îñîáóþ äðóæåñêóþ àòìîñôåðó, áëàãîïðèÿòíóþ ãëóáèííîìó îáùåíèþ 
è àäåêâàòíóþ âíóòðåííåìó ðîñòó êàæäîãî ðåá¸íêà, è íà ýòîé öåííîñòíîé îñíîâå 
ïîñòðîèòü ñîâìåñòíîé ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî è áóäåò ðåøåíèåì çàäà÷ 
âîñïèòàíèÿ.

Ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ äàëåêî íå âñåãäà ìîæíî îïðåäåëèòü òî÷íî. Îí ÷àùå 
âñåãî ñòàíîâèòñÿ îòñðî÷åííûì, âèðòóàëüíûì, ïîýòîìó åãî ïîêàçàòåëè íåòî÷íû. 
Òàê æå ïîâåðõíîñòíà è âèðòóàëüíà äèàãíîñòèêà óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ, ïîñêîëüêó äàæå ïðîâåðåííàÿ äèàãíîñòèêà ëîâèò òîëüêî òåêóùèé 
ìîìåíò, äåòè îòâåòÿò íà âàø âîïðîñ â ñîîòâåòñòâèè ñ âàøèìè îæèäàíèÿìè è ñâî-
èìè ïðåäïîëîæåíèÿìè ïî ïîâîäó îæèäàåìûõ îò íèõ îòâåòîâ, íî â êðèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè îíè ïîñòóïÿò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè. È ýòî áóäåò íå ðå-
çóëüòàòîì îôèöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à íèçêèì óðîâíåì íðàâñòâåííîé ñàìîîöåí-
êè, îòñóòñòâèåì ïðàêòèêè ðåôëåêñèè è êîíñòðóêòèâíîãî îñìûñëåíèÿ ñâîåé æèç-
íè. Â íàøåì âîñïèòàíèè äîâîëüíî ñèëüíû êàíàëû îäíîñòîðîííåãî âîçäåéñòâèÿ 
(íåïðèÿòíûå ðåá¸íêó íàêàçàíèÿ, âûãîâîð, âûçîâ íà ïåäñîâåò, ê äèðåêòîðó, âûçîâ 
ðîäèòåëåé â øêîëó) è íåñîèçìåðèìî ñëàáåå êàíàëû èíäèâèäóàëüíîé ïðàêòèêè 
ñàìîàíàëèçà â äîâåðèòåëüíîì ðàâíîïðàâíîì äèàëîãå ñî çíà÷èìûì ïåäàãîãîì, 
áåç ÷åãî âîñïèòàíèå òåðÿåò íðàâñòâåííûé ñìûñë.

Âîò ïî÷åìó ãëàâíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà â âîñïèòàíèè — íå ïðèâû÷íûå íðàâîó÷å-
íèÿ, çàìå÷àíèÿ, íàñìåøêè è âûãîâîðû, à òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå äåòåé è âçðîñ-
ëûõ ïðè óñëîâèè ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê ðåôëåêñèè, ñàìîîöåíêå, çàèíòåðåñîâàí-
íîìó àíàëèçó äåòüìè óñëîâèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. 
Âîñïèòàíèå è ñàìîâîñïèòàíèå äîëæíû ñòàòü ïîñòîÿííûì êîíòåêñòîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è àóðîé îáùåíèÿ, êîòîðûå âíåøíå íåçàìåòíû, íî îùóòèìû â ëè÷íîñòíîì ðî-
ñòå, èìåííî îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå ïåäàãîãà.

Êðóã — îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìëàäøèõ è ñòàðøèõ, 
ïîýòîìó â êðóãå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü, ïîìèìî ïåäàãîãà-íàñòàâíèêà (êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ) è äåòåé, êòî-íèáóäü èç ðîäèòåëåé/ðîäñòâåííèêîâ ðåáÿò, èõ ñòàðøèå áðà-
òüÿ/ñ¸ñòðû. Ñ ñîãëàñèÿ èëè ïî ïðåäëîæåíèþ ðåáÿò ìîæíî ïðèãëàñèòü èíòåðåñíîãî 
äëÿ íèõ ãîñòÿ.

Í .  Ê ð û ë î â à
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Êðóã ïðåäïîëàãàåò ðàâåíñòâî ó÷àñòíèêîâ è ðàâíîöåííîñòü èõ âûñêàçûâàíèé. 
Ñîîáùåñòâî, ñîáðàâøååñÿ â êðóã, äåéñòâóåò êàê çàèíòåðåñîâàííàÿ â êàæäîì ó÷àñò-
íèêå àññîöèàöèÿ (îáúåäèíåíèå), ïîìîãàÿ ñîâìåñòíî ïðîæèòü èíòåðåñíóþ äëÿ âñåõ 
âñòðå÷ó-ñîáûòèå. Ñî âðåìåíåì, êîãäà ñáîð â êðóãå ñòàíåò äëÿ äåòåé ïðèâû÷íûì, êàæ-
äûé èç íèõ áóäåò ñòàðàòüñÿ âíåñòè â ñîáûòèå ñâîé âêëàä. Ýòî îñîáåííîñòü êðóãà (åãî 
ïñèõîëîãè÷åñêèé, íðàâñòâåííûé, äóõîâíûé ïîòåíöèàë) ïîìîãàåò êàê ðàçâèòèþ ñàìî-
ãî ñîîáùåñòâà, òàê è ñàìîðàçâèòèþ êàæäîãî. Â ýòîì òàêæå îòëè÷èå êðóãà îò ôîð-
ìàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ñîáðàíèÿ ãðóïïû/êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó ñâåðõçàäà÷à 
ïåðâîãî — çàáîòà ñîîáùåñòâà î âíóòðåííåì òîíóñå è ïîääåðæêå êàæäîãî. Òî÷êè 
âíóòðåííåãî ðîñòà è ñàìîðàçâèòèÿ äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà ñâÿçàíû ñ îòçâóêîì 
òîé îáùåé çàáîòû è âíèìàíèÿ ê òîìó, ÷òî íàïîëíÿåò êàæäîãî ó÷àñòíèêà êðóãà.

Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó, çàäà÷à ôîðìàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ñîáðàíèÿ ãðóïïû/
êîëëåêòèâà — îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå öåëîãî íà îñíîâå óñèëåíèÿ åãî ôîðìàëü-
íîé ñòðóêòóðû. Â íåé ñóùåñòâóþò òðè íåðàâíûõ ñëîÿ:

— ðóêîâîäèòåëü-âçðîñëûé, ðåãóëèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü äåòñêîãî êîëëåêòèâà,
— ïîñòîÿííûé àêòèâ äåòåé, âîñïèòûâàþùèéñÿ íà îñíîâå öåííîñòåé «ëèäåð-

ñòâà» è «ïëàíîâîé èíèöèàòèâû»; íà äåéñòâèÿ àêòèâà è îïèðàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü,
— ïàññèâíàÿ ìàññà äåòåé — îñíîâíîé îáúåêò âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå äåòè âûðàñòàþò â àòìîñôåðå ðàâíîäóøèÿ, íåæåëàíèÿ 

è íåñïîñîáíîñòè èíèöèèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íî êðóã — ïðåëþäèÿ 
îòêðûòèÿ ÷åãî-òî íåîáû÷íîãî…

Êðóã — çíà÷èìîå ìåñòî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Êðóã — îò-
êðûòîå ìåñòî ñâîáîäíîãî ðàçãîâîðà, âîçíèêàþùåãî, êîãäà â ñîîáùåñòâå äåòåé 
ïîÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûå äëÿ íèõ âîïðîñû. Êàæäûé ðåá¸íîê âïðàâå ïîñòàâèòü 
íà îáñóæäåíèå ëþáîé âàæíûé äëÿ íåãî â ýòîò ìîìåíò âîïðîñ. Â ýòîì ñïîíòàííîì 
îñìûñëåíèè æèçíè òåðÿåò ñìûñë äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïåäàãîãîì êàêèõ-
ëèáî ìåðîïðèÿòèé.

Ìîæíî, êîíå÷íî, ïîäãîòîâèòü öèêëîãðàììó òåìàòè÷åñêèõ êëàññíûõ ÷àñîâ 
âïëîòü äî âûïóñêíîãî âå÷åðà, íî òåìû îáùåíèÿ â êðóãå ïîäñêàæåò ñàìà æèçíü 
ñîîáùåñòâà. Èìåííî ëè÷íîñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü äåòåé îïðåäåëÿåò äåéñòâåí-
íîñòü òîé âíóòðåííåé ðàáîòû ÷óâñòâ è ìûñëåé, êîòîðûå ñîïóòñòâóþò ñîâìåñòíîìó 
îáñóæäåíèþ è ðàçìûøëåíèþ. Åñëè æå êëàññíûé ÷àñ îðãàíèçîâàí ôîðìàëüíî, 
à âûñòóïëåíèÿ îòîáðàííûõ ðåáÿò îòðåïåòèðîâàíû, åñëè èñïîëüçîâàííûå ñöåíàðèè 
(äàæå êà÷åñòâåííûå â ñâîåé òåêñòîâîé îñíîâå) èõ âíóòðåííå íå çàòðîíóëè, äåòè 
îñòàíóòñÿ ñëàáî ìîòèâèðîâàííûìè è â îòíîøåíèè ñâîåé ó÷¸áû (ó÷¸áû êëàññà), 
è â îòíîøåíèè êëàññíûõ ÷àñîâ, è â îòíîøåíèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïëàíèðîâàíèå íå îòìåíÿåòñÿ, ïðîñòî îíî ñòàíîâèòñÿ òåêóùèì è àêòóàëüíûì, 
à íå äîëãîñðî÷íûì, íàäóìàííûì è èñêóññòâåííûì. Ìîæíî, íàïðèìåð, 15–20 ìèíóò 
êàæäîãî êðóãà ïîñâÿùàòü âàæíûì äëÿ ó÷¸áû äåëàì, ïàìÿòíûì äàòàì, íàçðåâøèì 
îáùèì âîïðîñàì. Ìîæíî âàæíûå äëÿ ïåäàãîãà èäåè ïðîãîâàðèâàòü â òî âðåìÿ, 
êîãäà â êðóãå ïîäîéä¸ò åãî î÷åðåäü. Òîãäà åãî ðåôëåêñèÿ áóäåò ïîíÿòíà äåòÿì, îíà 
åñòåñòâåííî âïèøåòñÿ â êîíòåêñò îáùåé, åñòåñòâåííî òåêóùåé áåñåäû. Êðóã îò-
êðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ïëàíèðîâàíèå åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîâëåêàåò âñåõ äåòåé 
â æåëàåìûå äåéñòâèÿ, áóäèò èíèöèàòèâó. Ñàìîå ãëàâíîå — ó äåòåé ïîÿâëÿåòñÿ ïî-
òðåáíîñòü îáñóæäàòü íà ðàâíûõ âñ¸, ÷òî îíè ñîáèðàþòñÿ äåëàòü ñîîáùà, ïîìîãàòü 
äðóã äðóãó, âçàèìîäåéñòâîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè òîãî, ÷òî çàäóìàíî.
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