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Ñòàòüÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðóþùèõ íîâûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-

ñîì âîñïèòàíèÿ.
Ëîãèêà èçëîæåíèÿ ïðåäîïðåäåëåíà õðîíîëîãèåé ïîÿâëåíèÿ â òåîðèè âîñïè-

òàíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ïðÿìîå è îïîñðåäîâàííîå óïðàâëåíèå», «ñðåäîîáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ», «ñóáúåêòû ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà», «ìå÷åíûå».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííîé ëîãèêîé áóäóò ðàñêðûòû ÷åòûðå òåçèñà, ïîçâî-
ëÿþùèå ïðåäñòàâèòü îäèí èç ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîöåññîì â øêîëå äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

Òåçèñ ïåðâûé: «Â ðåøåíèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ âàæíî èñïîëüçîâàòü 

«ìÿãêèå» ìåòîäû óïðàâëåíèÿ».

Â ñâîèõ òðóäàõ àêàäåìèê Ë.È. Íîâèêîâà (ñîâìåñòíî ñ À.Ò. Êóðàêèíûì) ïîä-
÷¸ðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà âëèÿíèé ñðåäû ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ âîñïè-
òàòåëüíûõ çàäà÷: «ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò õàðàêòåðà ñàìîé ñðåäû (áëàãîïðèÿòíàÿ îíà â âîñïèòàòåëüíîì îòíîøåíèè èëè 
íåáëàãîïðèÿòíàÿ); îò àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ å¸ ó÷åíè÷åñêèì êîëëåêòèâîì; 
îò ó÷àñòèÿ øêîëüíèêîâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñðåäû» [1, ñ.50–51]. Ïðè ýòîì îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îáîçíà÷åí ïðèíöèï «àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ïåäàãî-
ãîâ â ïðîöåññ íàëàæèâàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ âëèÿíèé ñðåäû» [òàì æå, ñ.87].

Îïèñûâàÿ âçàèìîäåéñòâèå ñðåäû ñ ôóíêöèîíèðóþùåé âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìîé, èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò, ÷òî «ïîä âëèÿíèåì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñðåäà «âíå íàñ» ïðåâðàùàåòñÿ íå òîëüêî â ñðåäó «äëÿ íàñ», íî è â «íàøó ñðåäó» 
[7, ñ.15].

Âûäåëÿÿ â óïðàâëåíèè âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì äâà ïîäõîäà («áîëåå 
æ¸ñòêèé, ïðàêòèêóåìûé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ», è «áîëåå ìÿãêèé, òèïè÷íûé 
äëÿ âîñïèòàíèÿ»), ó÷¸íûé îòäà¸ò ïðåäïî÷òåíèå ìÿãêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ: 
«îáðàçíîå ìîäåëèðîâàíèå, ñîçäàíèå âîñïèòûâàþùèõ ñèòóàöèé, êîìïåòåíòíàÿ 
ýêñïåðòèçà, à íå ïðèêàç, êîíòðîëü, ïðîâåðêà» [Òàì æå, ñ.15].

Ïî ñóòè, àêàäåìèê Ë.È. Íîâèêîâà ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ÷åðåç 

ïðèçìó îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ (õîòÿ è íå èñïîëüçóåò äàííûé òåðìèí).
Íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ, âûñêàçàííûå Ë.È. Íîâèêîâîé, áûëè ðàçâèòû å¸ ó÷åíè-

êîì Þ.Ñ. Ìàíóéëîâûì. Åãî ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè îñíîâàí íà ìåòàëîãè-
êå, ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíîì àíàëèçå, ñèíåðãåòèêå, ôèëîñîôñêîé ëèíãâèñòèêå 
ïðèìåíèòåëüíî ê ñðåäå è å¸ èñïîëüçîâàíèè â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Êëþ÷åâûì 
òåðìèíîì ñðåäîâîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ «ñðåäà» â çíà÷åíèè ïîòåíöèàëüíîãî ñðåä-
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ñòâà âîñïèòàíèÿ, ôóíêöèîíàëüíî îïðåäåë¸ííàÿ êàê òî, ñðåäè ÷åãî ïðåáûâàåò 
ñóáúåêò. «Íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ ñðåäîâîé ïîäõîä åñòü îòíîøåíèå 
÷åëîâåêà ê ñðåäå è ñðåäû ê ðåá¸íêó, äåòÿì. Â íàó÷íîì ïëàíå îí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé òåîðèþ è òåõíîëîãèþ îïîñðåäîâàííîãî (÷åðåç ñðåäó) óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Â èíñòðóìåíòàëüíîì ïëàíå — 
ñèñòåìà äåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñî ñðåäîé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåâðàùå-
íèå å¸ â ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîäóöèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëü-
íîãî ðåçóëüòàòà» [4, ñ.41]. 

 Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàëåêî íå âñåãäà øêîëüíàÿ ñðåäà îáëà-
äàåò íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ êà÷åñòâàìè, ïàðàìåòðà-
ìè, õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîýòîìó ïðè îïîñðåäîâàííîì (÷åðåç ñðåäó) óïðàâëåíèè 
ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà âàæíî óñèëèâàòü ïî-
çèòèâíîå âîçäåéñòâèå ñðåäû èëè ñíèæàòü å¸ íåãàòèâíîå âëèÿíèå. Äàííûé âûâîä 
ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèé òåçèñ.

 Òåçèñ âòîðîé: «Äëÿ óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ñðåäó ïðåäâàðèòåëüíî å¸ íóæíî ïðå-

îáðàçîâàòü, ò.å. îñóùåñòâèòü ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ».

Òåðìèí «ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» äî ïîÿâëåíèÿ â òåîðèè âîñïèòàíèÿ 
óïîòðåáëÿëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðàáîòàõ àðõèòåêòîðîâ (êàê ïðîöåññ îðãàíèçàöèè 
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû äëÿ æèçíè ëþäåé), äèçàéíåðîâ (êàê ïðîöåññ ïðåâðàùå-
íèÿ ñðåäû â õóäîæåñòâåííî-îáðàçíûé îáúåêò), ïðåäñòàâèòåëåé ýêîëîãè÷åñêîé 
ïñèõîëîãèè (êàê ïðîöåññ «î÷åëîâå÷èâàíèÿ æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà»).

Äàííûå òðàêòîâêè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
êàê ýìïèðè÷åñêè ìíîãîîáðàçíûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñðåäû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
÷åëîâåêà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðàñêðûòà 
Þ.Ñ. Ìàíóéëîâûì êàê «ïåðåâîä» ñðåäû â ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëè äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, «…ïîñêîëüêó «öåëÿñü» â ñðåäó, ìû ïîïà-
äàåì â ëè÷íîñòü — ïðîèçâîäíóþ å¸ æå îêðóæåíèÿ» [5, ñ.4].

Â ïåäàãîãè÷åñêîì ñìûñëå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü òîëü-
êî ïðåäíàìåðåííûì, îðãàíèçîâàííûì, öåëåðàöèîíàëüíûì. Ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ 
êàê íåêîå ïðåîáðàçîâàíèå, îáíîâëåíèå, îáîãàùåíèå, êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå 
îñíîâ, ñóùíîñòíûõ ïàðàìåòðîâ ñðåäû â õîäå ñîçäàíèÿ è å¸ îáèòàòåëÿìè è ñóáú-
åêòàìè óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé ñðåäû (ó÷åáíîé, çäîðîâüåñáåðåãàþùåé, èí-
ôîðìàöèîííîé, ýñòåòè÷åñêîé, èññëåäîâàòåëüñêîé, òâîð÷åñêîé, êîììóíèêàòèâíîé, 
òåàòðàëüíîé è ïð.).

Ñòðóêòóðíî ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ýëåìåíòà: 
îáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åãî äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ñðåäû.

1. Îáúåêòîì ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïî Þ.Ñ. Ìàíóéëîâó) ÿâëÿåòñÿ 
ñðåäà ñ å¸ âîçìîæíîñòÿìè â ôîðìå íèø, âëàñòâóþùèìè â íåé ñèëàìè â âèäå ñòè-
õèé è ïîñðåäíèêàìè-èñïîëíèòåëÿìè çàìûñëîâ «ðóêîâîäÿùåãî öåíòðà».

2. Ñóáúåêòîì ïðîöåññà ñðåäîîáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ëþáîé èíèöèàòîð, îðãà-
íèçàòîð è èñïîëíèòåëü ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî çàìûñëà.

3. Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìáèíàöèþ ðàçíûõ äåéñòâèé. Ýòè äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû ëèáî íà ïî-
ÿâëåíèå îïðåäåë¸ííûõ íèø (ñîöèîêóëüòóðíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, äóõîâíûõ), 
ëèáî íà ïðèâíåñåíèå íåîáõîäèìûõ ñòèõèé (òâîð÷åñêîãî ãîðåíèÿ, äóõîâíîãî 
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ðàñêðåïîùåíèÿ, ëþáâè, ìèëîñåðäèÿ, ñàìîâûðàæåíèÿ), ëèáî íà àêòèâèçàöèþ 
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Äåéñòâèÿ ñóáúåêòà õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåë¸ííûì ñîäåð-
æàíèåì.

Ñîäåðæàíèå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà — ýòî òðîôè÷åñêîå íàïîë-
íåíèå äåéñòâèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè âîñïèòàòåëüíîé çàäà÷è. Òàê, ïðè ñîçäàíèè ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû 
ñîäåðæàíèå äåéñòâèé ñîñòàâëÿåò ýìîöèîíàëüíàÿ òðîôèêà (ïðèâîäÿùàÿ â äâè-
æåíèå ÷óâñòâà), ïðè îðãàíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû — èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
(âîçáóæäàþùàÿ ìûñëü), ïðè ïðîäóöèðîâàíèè çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû — 
ôèçè÷åñêàÿ (ïèòàþùàÿ òåëî) è äóõîâíàÿ (àêòèâèçèðóþùàÿ âîëþ) è ò.ä.

Âíåøíå ýòè äåéñòâèÿ îáëåêàþòñÿ â ðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Ïðåä-
ïîëîæèì, äåéñòâèÿ ïî ãåíåðèðîâàíèþ ìóçûêàëüíîé ñðåäû ïðèíèìàþò ôîðìó 
áåñåä, ëåêöèé, âèêòîðèí î ìóçûêå, êîìïîçèòîðàõ, èñïîëíèòåëÿõ, ìóçûêàëüíûõ èí-
ñòðóìåíòàõ; êèíîëåêòîðèåâ; âå÷åðîâ ìóçûêè; âñòðå÷ ñ ìóçûêàíòàìè: êîíöåðòîâ 
êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé ìóçûêè; äèñêîòåê è ò.ä. Äåéñòâèÿ ïî îáîãàùåíèþ 
ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû — ôîðìó ïîõîäîâ, ýêñïåäèöèé, ïóòåøåñòâèé, «ýêîëîãè÷å-
ñêèõ òðîï»; çàíÿòèé ïî èçó÷åíèþ ýêîëîãèè ðîäíîãî êðàÿ; ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ àêöèé, «äåñàíòîâ», «øòóðìîâ»; òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé; ñî÷èíåíèÿ 
ñêàçîê, áàåê, ëåãåíä íà ýêîëîãè÷åñêèå òåìû è ò.ï.

Îáîáùèì. Ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ — ýòî îðãàíèçîâàííûé, öåëåðà-
öèîíàëüíûé ïðîöåññ ãåíåðèðîâàíèÿ ñðåäû, ñîçäàíèÿ â íåé îïðåäåë¸ííûõ íèø, 
ïîòåíöèðîâàíèÿ òðîôèêè, ïðèâíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòèõèé äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà. Ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì 
ðåàëèçàöèè çàäóìàííîãî ïðîåêòà, ìîäåëè, ïëàíà ñðåäû, êàê ïðàâèëî, áûâàåò 
ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü. Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü â âèäå òðå-
òüåãî òåçèñà.

Òåçèñ òðåòèé: «Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îêàçû-

âàåòñÿ ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü, îáëàäàþùèé îïðåäåë¸ííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè».

Ñóáúåêòîì ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåäàãîã-
âîñïèòàòåëü, äåéñòâèÿ êîòîðîãî îáúåêòèâíî âåäóò ê èçìåíåíèþ ñðåäû.

Ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê îáùèìè 
ñâîéñòâàìè, ïðèñóùèìè ñóáúåêòó æèçíè, ïîçíàíèÿ, äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ, òàê 
è ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè.

Ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü â âèäå òð¸õ òðåáîâàíèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òð¸ì ñóáúåêòíûì ïîçèöèÿì: «õî÷ó — ìîãó — è äëÿ ýòîãî íàäî».

1. Ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæåí áûòü ìîòèâèðîâàí 
(«õî÷ó») íà êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ñðåäû. Âîçìîæíûì ìîòèâîì ìîæåò 
áûòü ëþáàÿ ïðè÷èíà åãî àêòèâíîñòè: ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, âëå÷åíèÿ, ñòðåìëå-
íèÿ, æåëàíèÿ, ýìîöèè, ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ, îïûò, óñòàíîâêè, óáåæäåíèÿ, èäåà-
ëû, ìå÷òû è ïð.

2. Ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæåí îáëàäàòü ðàçíûìè 
ñïîñîáíîñòÿìè («ìîãó»): êàê ñïîñîáíîñòüþ ïîíèìàòü è ÷óâñòâîâàòü âëèÿíèå 
îñóùåñòâëÿåìûõ â ñðåäå èçìåíåíèé íà ëè÷íîñòü ó÷åíèêà, òàê è íåêîòîðûìè ñïå-
öèàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè (ëèòåðàòóðíûìè, õóäîæåñòâåííûìè, ìóçûêàëüíûìè, 
ñöåíè÷åñêèìè, ãðàôè÷åñêèìè, ìàòåìàòè÷åñêèìè è ò.ä.).

3. È íàêîíåö, ñóáúåêò ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äîëæåí ðàñïîëàãàòü 
îïðåäåë¸ííûìè ðåñóðñàìè (èíòåëëåêòóàëüíûìè, ýíåðãåòè÷åñêèìè, òåõíè÷åñêèìè, 
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ïðîñòðàíñòâåííûìè, âðåìåííûìè, èíôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëü-
íûìè, êóëüòóðíûìè, ÷åëîâå÷åñêèìè, ïðàâîâûìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè), óìåòü èõ 
íàõîäèòü èëè êîìïåíñèðîâàòü èõ îòñóòñòâèå.

Ðåçþìèðóåì. Ñóáúåêòîì ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå âûñòóïàåò 
ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü, èìåþùèé îïðåäåë¸ííûé ìîòèâ äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþ-
ùèé íåîáõîäèìûìè ñïîñîáíîñòÿìè è ðàñïîëàãàþùèé äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè 
äëÿ îáúåêòèâíîãî èçìåíåíèÿ ñðåäû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïåäàãîãè-
âîñïèòàòåëè îáû÷íî îáëàäàþò êàêèìè-òî ñïîñîáíîñòÿìè è ðàñïîëàãàþò íåêîòî-
ðûìè ðåñóðñàìè. Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà ìîòèâèðîâàíû «èãðàòü» ðîëü ñóáúåê-
òîâ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëþ, îðãàíèçóþùåìó 
ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, íóæíî «îáðàòèòü» èõ ê äàííîé ðîëè èëè íàéòè 
ïåäàãîãîâ ñ òàêèì «àìïëóà».

Òåçèñ ÷åòâ¸ðòûé: «Äëÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûì ïðî-

öåññîì â øêîëå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ìå÷åíûå êàê òàêèå ïåäàãîãè, êîòîðûå 

óæå ìîòèâèðîâàíû íà êàêîå-ëèáî äåéñòâèå è ìîãóò ñîçäàòü êàêîé-òî ýôôåêò 

â ñðåäå».

Â ìîíîãðàôèè «Ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè» ìå÷åíûå îïèñàíû êàê ïðåä-
ðàñïîëîæåííûå ê êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóóìû, ïîñòîÿííûå â ñâîèõ 
ïðèñòðàñòèÿõ» [6, ñ.16]. «Ýòî íîñèòåëè êàêîãî-ëèáî îòëè÷èòåëüíîãî çíàêà, ãîâî-
ðÿùåãî îá èõ ïðè÷àñòíîñòè ê òîé èëè èíîé ñòèõèè, ê òîé èëè èíîé òðîôèêå â ïðî-
øëîì èëè ïåðåæèâàåìîì íàñòîÿùåì. Ìå÷åíûå ÿâëÿþòñÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííûì 
ýëåìåíòîì òîé ñàìîé ñòèõèè, êîòîðîé â ñâî¸ âðåìÿ áûëè çàõâà÷åíû, îáëàñêàíû, 
â ëîíå êîòîðîé îáðåëè íèøó, íàøëè îïðåäåë¸ííûé ñìûñë æèçíè, áûëè ñ÷àñòëè-
âû» [3, ñ.87].

Ìå÷åíûå — ýòî âûäåëÿþùèåñÿ â ñðåäå èíäèâèäóóìû, íåîáû÷íîå ïîâåäåíèå 
êîòîðûõ îáóñëîâëåíî çàâèñèìîñòüþ îò ïðåæíèõ ïåðåæèâàíèé, îñòàâèâøèõ ñëåä 
â èõ îáðàçå ìûñëåé, ÷óâñòâ, äåéñòâèé.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñìûñë ïîíÿòèÿ â òîì, ÷òî îíî ïîêàçûâàåò òó ðîëü, êîòîðóþ 
ñûãðàëà ñðåäà â æèçíè ÷åëîâåêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé, — óêàçûâàåò 
íà îñîáåííîå â í¸ì, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî îòíîøåíèÿõ ñ ìèðîì.

Ìå÷åíûå ñïîñîáíû èçìåíèòü ÷òî-ëèáî â ñðåäå, ò.ê. «îíè ãåíåðàòîðû ñðåäû, 
òêà÷è æèçíè, êàìåíùèêè íàøåãî îáùåñòâåííîãî çäàíèÿ» [3, ñ.88]. Îíè íå ìîãóò 
æèòü, íå ñîçäàâàÿ ñâîåîáðàçíîãî ïîëÿ, íå ðàñïðîñòðàíÿÿ àòìîñôåðû, íå èçëó÷àÿ 
ñòèõèé è íå ïðîäóöèðóÿ òðîôèêó, êîòîðîé æèâóò. Ìóçûêàíò âñåãäà îñòàíåòñÿ ìó-
çûêàíòîì, õóäîæíèê — õóäîæíèêîì, ëèöåäåé — óìåëûì ïðèòâîðùèêîì, ýñòåò — 
öåíèòåëåì ïðåêðàñíîãî, ìîðàëèñò — ëþáèòåëåì íðàâîó÷åíèé, äåìàãîã — âûñî-
êîïàðíûì îðàòîðîì, êðèòèêàí — ÷åëîâåêîì, âèäÿùèì âî âñ¸ì òîëüêî èçúÿíû, 
èíòåëëåêòóàë — óìíèêîì ñ øèðîêèìè ïîçíàíèÿìè, ñíîá — ïðåòåíäåíòîì íà èñ-
êëþ÷èòåëüíîñòü ñâîåãî ìåñòà â îáùåñòâå è ò.ä. è ò.ï.

Èìåííî ýòà ñïîñîáíîñòü ìå÷åíûõ âîñïðîèçâîäèòü ñåáÿ ïóò¸ì ïðîèçâîäñòâà 
òðîôèêè è ñòèõèé ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó óïðàâëåíèÿ ñðåäîîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì. Îáðàùåíèå ê ýòîé ñïîñîáíîñòè ïðîáóæäàåò àêòèâíîñòü 
òàêèõ ïåäàãîãîâ. Àêòèâíîñòü ìå÷åíûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîé, ïîñêîëüêó 
îíè çàïðîãðàììèðîâàíû äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ îïûòîì, ïðîÿâëÿòü ñâîè 
ñïîñîáíîñòè, íàõîäèòü íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ðåñóðñû, ãåíåðèðî-
âàòü ñðåäó, ïðè÷¸ì äåëàþò âñ¸ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ 
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

[ 25 – 40 ]
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Ñóáúåêòû ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê, íå îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè 
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ ëè÷íîñòíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è íåîáõîäèìûìè 
ðåñóðñàìè, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ìå÷åíûõ. Ïðè îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
âðåìåíè è ìåñòà ïðåäðàñïîëîæåííûå ê ÷åìó-ëèáî èíäèâèäû áóäóò äåëàòü òî, 
íà ÷òî îíè ñïîñîáíû.

«Ñïåöèàëèñòû ïî ìåíåäæìåíòó íàçâàëè áû ýòî äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî-
÷èé. Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê. Ðå÷ü èä¸ò íå î äåëåãèðîâàíèè, à ïðîâîöèðîâàíèè 
àêòèâíîñòè ëèö, ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê îïðåäåë¸ííîìó äåéñòâèþ. Ïðè òàêîì 
ïîäõîäå íåò íåóäîâëåòâîð¸ííûõ. Äîâîëåí ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ñâîèì óìåíèåì 
ðàáîòàòü ñ ìå÷åíûìè, óäîâëåòâîðåíû è ïîñëåäíèå» [2, ñ.93].

Ìå÷åíûå ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ïîñðåäíèêîâ, ïðîâîäíèêîâ, àãåíòîâ ñðåäû. 
Ñ èõ ïîìîùüþ, ïðè èõ ïîääåðæêå ìîæíî äèàãíîñòèðîâàòü, ïðîåêòèðîâàòü, ïðî-
äóöèðîâàòü ðåàëüíîñòü, ðåøàòü òå èëè èíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå 
ñî ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî òîëüêî íàïðàâëÿòü 
ýíåðãèþ òàêèõ ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé â íóæíîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íàïðàâëå-
íèè, ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷èâ äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î íèõ.

Ðàñïîçíàòü ýòèõ ëþäåé íåñëîæíî. «Ñòðàííîñòè» èõ ïîâåäåíèÿ, ïðåäîïðåäå-
ë¸ííûå ïåðåæèâàíèÿìè â ñðåäå ïðîæèòîãî, îòðàæåíû â èõ îáðàçå äåéñòâèé, 
ìûñëåé è ÷óâñòâ. Îáðàç äåéñòâèé, ìûñëåé è ÷óâñòâ, ïðîâîöèðóþùèé îòëè÷íîå 
îò îêðóæàþùèõ ëþäåé ïîâåäåíèå, ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîñòóïêàõ, ñóæäåíèÿõ, ýìîöèÿõ. 
Ïîýòîìó ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ðàñïîçíàíèÿ ìå÷åíûõ âûñòóïàþò òàêèå:

1) íåïðîèçâîëüíîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ïîñòóïêîâ, âûäåëÿþùèõñÿ ñïîíòàí-
íîñòüþ, ñòèõèéíîñòüþ, àâòîíîìíîñòüþ;

2) çàöèêëåííîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ñóæäåíèé, êîòîðûì ñâîéñòâåííà ïî-
âòîðÿåìîñòü, «çàñòðåâàåìîñòü», íàïðàâëåííîñòü;

3) àôôåêòèâíîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà îòâåòíîé ýìîöèè, îòëè÷àþùåéñÿ íà-
ïðÿæåíèåì, çàïàëü÷èâûì âîçáóæäåíèåì, äóøåâíûì âîëíåíèåì (èíîãäà óñïåøíî 
ñêðûâàåìûì), ñíèæåíèåì ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè.

Íåïðîèçâîëüíîñòü ïîñòóïêîâ, çàöèêëåííîñòü ñóæäåíèé, àôôåêòèâíîñòü 
ðåàêöèè — ïàðàìåòðû ðàñïîçíàíèÿ ðàçíûõ ìå÷åíûõ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ 
äåéñòâèé è ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòà. Òàê, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-

ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû (ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà ó÷àùèõñÿ) 
ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû òàêèå ìå÷åíûå: «îïòèìèçàòîð äåÿòåëüíîñòè», êîòîðûé 
âñåãäà è âñ¸ äåëàåò ïî ïëàíó, — äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïåðåóñòðîéñòâà âíóòðåí-
íåãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû; ðàôèíèðîâàííûé «ýñòåò», íàâÿç÷èâûé â ñâî¸ì ñòðåì-
ëåíèè «èçìåíèòü ìèð» ñ ïîçèöèé êðàñîòû è ñòèëåâîãî åäèíñòâà, — äëÿ âíåñåíèÿ 
êîððåêòèðîâîê â ðàçðàáîòàííûé ïðîåêò; «äèçàéíåð-ëþáèòåëü» ñ íåîòñòóïíûì 
ñòðåìëåíèåì ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ î ëàíäøàôòíîì äèçàéíå íà ïðàêòèêå — 
äëÿ îáëàãîðàæèâàíèÿ ïðèøêîëüíîé òåððèòîðèè; ðà÷èòåëüíûé «õîçÿéñòâåííèê», 
óìåëî ðàñïîðÿæàþùèéñÿ èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, — äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, ìåáåëè, îðãòåõíèêè è ïð.; òåìïåðàìåíòíûé 
«îðàòîð», ãåíåðèðóþùèé ñòèõèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè è ñïîñîáíûé óâëå÷ü èäå-
åé, — äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷ ñ ðîäèòåëÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ, æèòåëÿìè ìèêðî-
ðàéîíà øêîëû è ìíîãèå äðóãèå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èãðîâîé ñðåäû (ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ óìåíèÿ îð-
ãàíèçîâûâàòü ñâî¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ) ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû äðóãèå ìå÷åíûå: 
óâëå÷¸ííûé «èãðîê», çàöèêëåííûé íà èãðå â øàõìàòû, øàøêè, ôóòáîë, ïåéíòáîë 
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è äð., — äëÿ îòêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êðóæêîâ, ñòóäèé, ñåêöèé; «îðãàíèçàòîð», 
ñïîñîáíûé çàèíòåðåñîâàòü äåòåé è íàëàäèòü çàíÿòèÿ â ñîçäàííûõ îáúåäèíåíèÿõ; 
óñåðäíûé õîçÿéñòâåííèê, óâëå÷¸ííûé ïîèñêîì òîâàðîâ ïî íèçêèì öåíàì, — 
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, èãðîâîãî «èíâåíòà-
ðÿ»; «ìàññîâèê-çàòåéíèê», èñïûòûâàþùèé ïîòðåáíîñòü îðãàíèçîâûâàòü îòäûõ 
è äîñóã, — äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçâëå÷åíèé è ò.ä.

Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû (ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ó äåòåé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòè âîññòàíàâëèâàòü 
«ñâÿçè ìåæäó ïðîøëûì, íàñòîÿùèì è áóäóùèì») íåîáõîäèìû: ëþáèòåëü ïåðâûì 
ïîëó÷àòü âñå íîâîñòè è ðàññêàçûâàòü èõ, — äëÿ íàëàæèâàíèÿ ïîèñêîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè; «ïåäàíò» ñ ÿðêî âûðàæåííîé óñòàíîâêîé âñ¸ äåëàòü àêêóðàòíî — 
äëÿ ïîäãîòîâêè ýêñïîíàòîâ è ýêñïîçèöèé; óìåëûé «ìàñòåð», ñ íàâÿç÷èâûì ñòðåì-
ëåíèåì âñ¸ äåëàòü ñâîèìè ðóêàìè, — äëÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ ìóçåéíîé 
êîìíàòû; «çíàòîê èñòîðèè» — äëÿ ïðîâåäåíèÿ â ìóçåéíîé àóäèòîðèè ýêñêóðñèé, 
ëåêöèé, çàíÿòèé è ïð.

Ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îïèñàííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñðåäîîáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì ïîâûøàåò åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü, åñëè äåéñòâèÿ ñóáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò îæèäàíèÿì ìå÷åíûõ êàê ïîñðåäíèêîâ-èñïîëíèòåëåé 
îáùåãî âîñïèòàòåëüíîãî çàìûñëà, â ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ìîãóò áûòü çàäåéñòâî-
âàíû ðàçíûå ìå÷åíûå.

Ëèòåðàòóðà

1. Êóðàêèí À.Ò., Íîâèêîâà Ë.È. Øêîëüíûé ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ: ïðîáëåìû 
óïðàâëåíèÿ. Ì.: Çíàíèå, 1982. 96 ñ.

2. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ. Âîñïèòàíèå ñðåäîé: Ñáîðíèê ñòàòåé ðàçíûõ ëåò. Í. Íîâãî-
ðîä: Íèæåãîðîäñêèé ãóìàíèòàðíûé öåíòð, 2003. 119 ñ.,

3. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ. Ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè. 2-å èçä., ïåðåðàá. 
Ì.-Í. Íîâãîðîä: Èçä-âî Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, 2002. 
157 ñ.

4. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ. Ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè. Ïåäàãîãèêà. 2000. ¹ 7. 
Ñ. 36–43.

5. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ. Ñòèõèè â ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå/ Ìàòåðèàëû 
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷.-ïðàêò. êîíô. «Ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è ñòàíîâ-
ëåíèå ëè÷íîñòè». (Êîñòàíàé, 20–21 íîÿáðÿ 2003ã.). ×. I. Êîñòàíàé: ÃÓÎ, 2003. 
Ñ. 4–11.

6. Ìàíóéëîâ Þ.Ñ., Øåê Ã.Ã. Îïûò îñâîåíèÿ ñðåäîâîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè. 
Ì.-Í. Íîâãîðîä, 2008. 222 ñ.

7. Íîâèêîâà Ë.È. Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ñðåäà — óïðàâëåíèå (î âçàè-
ìîñâÿçè ïîíÿòèé) / Ðåá¸íîê — ñåìüÿ — øêîëà — ñåäà: îðãàíèçàöèÿ ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû 
â öåëÿõ öåííîñòíî-ñòðóêòóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèóìà: Ìàòåðèàëû íàó÷.-
ïðàêò. êîíô. ×. 1. // Îòâ. ðåä. Þ.Ñ. Áðîäñêèé. Åêàòåðèíáóðã, 1995. Ñ. 12–16.

[ 25 – 40 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû


