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Â ñèñòåìíîì ïîäõîäå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíó-
òðåííÿÿ ôóíêöèÿ ëþáîé ñèñòåìû (â ò.÷. âîñïèòàòåëüíîé), 

îòâå÷àþùàÿ çà å¸ ðàçâèòèå, îáåñïå÷èâàþùåå äîñòèæåíèå îáúåê-
òèâíûõ (ñâîèõ, âíóòðåííèõ) öåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëÿòü ðàç-
âèòèåì êàêîé-ëèáî ñèñòåìû èçâíå, â ïðèâû÷íîì íàì ïîíèìàíèè, 
íåëüçÿ. Óïðàâëåíèå (òî÷íåå, íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ) êàêîé-ëèáî 
ñèñòåìîé èçâíå åñòü âíóòðåííÿÿ ôóíêöèÿ òîé ñèñòåìû, â êîòîðóþ 
îíà âõîäèò íà ïðàâàõ ïîäñèñòåìû èëè ýëåìåíòà. Ïðè ýòîì ðåøà-
åòñÿ çàäà÷à ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû ýíåðãèè áîëåå ãëîáàëüíîé 
ñèñòåìîé, çàòðà÷èâàåìûå íà ðàçâèòèå å¸ êîìïîíåíòîì, ÷åðåç 
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ. Ìåõàíèçìîì 
æå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ å¸ âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùåé 
ñðåäîé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâûé âçãëÿä, âûõîäèò, ÷òî îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû ñîäåéñòâîâàòü 
ñòàíîâëåíèþ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì â ïîäâåäîìñòâåííûõ øêîëàõ 
è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. Â ðåàëüíîñòè âñ¸ îáñòîèò 
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷åíà â òîì, ÷òî ñàìè ãóìàíèñòè÷å-
ñêèå âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû íå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì îáðàçîâà-
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

òåëüíîé ñèñòåìû, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæàò îðãàíû óïðàâëåíèÿ1. Âîñïèòàòåëüíàÿ 
æå è îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìû õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî áëèçêèìè è äàæå ïåðå-
ïëåòàþùèìèñÿ, íî èìåþò ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå ñòðóêòóðû è õàðàêòåðèñòèêè. 
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èçâíå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé âîçìîæíî 
òîëüêî â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îäíàêî ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì â øêîëàõ, êàê ïðà-
âèëî, îïåðåæàåò ïðîöåññ ñêëàäûâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ê òîìó æå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà òðåáóåò 
áîëüøå óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé, ïîñêîëüêó îí îõâàòûâàåò áîëåå ðàçîáù¸ííûå 
è ðàçíîõàðàêòåðíûå êîìïîíåíòû, à ñëåäîâàòåëüíî, òåíäåíöèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè 
ðåàëèçóåòñÿ â í¸ì ñëîæíåå. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ÂÑØ èçâíå åñòü â òî 
æå âðåìÿ, ïî ñóùåñòâó, âíóòðåííåå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ åäèíîãî âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äàííîé òåððèòîðèè.

Íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå è âëèÿíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì íàïðàâëåíû íà øêîëû êàê íà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû è ðåà-
ëèçóþòñÿ â ðàìêàõ ñôåðû êîíòàêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Âîçäåéñòâèå æå íà ïðîöåññ 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû — ýòî íå æ¸ñòêîå óïðàâëåíèå 
ñ ïëàíîâûì çàäàíèåì, àíàëèçîì è êîíòðîëåì, à àäàïòèâíîå2 óïðàâëåíèå ìÿãêèìè 
ìåòîäàìè (îñòàâëÿþùèìè ïðàâî âûáîðà) — óïðàâëåíèå â ðàìêàõ ìíîãîìåðíîãî, 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Àäàïòèâíûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ïîÿâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî ñîçäà¸òñÿ îíà äëÿ ëþäåé è ñóáú-
åêòîì å¸ ÿâëÿþòñÿ ëþäè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ñïåöèôè÷åñêè ÷åëîâå÷åñêàÿ, 
îáùåñòâåííàÿ, âíóòðåííå èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà, è èìåííî ýòîò «ãó-
ìàíèñòè÷åñêèé àñïåêò» íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âî âñåé äåÿòåëüíîñòè ïî å¸ ñîçäà-
íèþ â øêîëå è ïðè âîçäåéñòâèè íà ýòîò ïðîöåññ èçâíå.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìû âûðàáîòàëè ñëåäóþùèå èñ-
õîäíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïîíÿòèé êîíöåïöèè 
àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â øêîëå, êàê â îáúåêòå, ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû èññëåäîâàíèÿ. 
Å¸ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ãóìàíèòàðíóþ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ, äèäàêòè-
÷åñêóþ, âîñïèòàòåëüíóþ èëè îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ ôàêòî-
ðîì ñîöèàëèçàöèè è ìîæåò â öåëîì âûñòóïàòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé, êîãäà 
îíà îáåñïå÷èâàåò óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ âîñïèòàíèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîé 
÷àñòè ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè. Âñå ýòè ñèñòåìû èìåþò ñâîþ îðãàíèçàöèîííî-
ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ è íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîì âçàèìîîòíîøåíèè, âûñòóïàÿ êàê áû îòäåëüíûìè 
èçìåðåíèÿìè ìíîãîìåðíîãî öåëîñòíîãî ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ ôåíîìåíà ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, èìåþùåãî ñèñòåìíóþ ïðèðîäó.

Åñëè ýòîé öåëîñòíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé óñïåøíîå âîñïèòàíèå, íåò, òî íåò 
ñìûñëà ãîâîðèòü î øêîëå êàê î âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå. Ïåðåä íàìè òîëüêî 
ó÷ðåæäåíèå, ðåàëèçóþùåå îäíó èç âûøåíàçâàííûõ çàäà÷. Íàëè÷èå òàêîé öåëîñò-
íîñòè, óïîðÿäî÷åííîé îòíîñèòåëüíî ôóíêöèè âîñïèòàíèÿ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
î êàòåãîðèè «øêîëà êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà», êàê î ñàìîì øèðîêîì ïîíÿòèè. 
Òîãäà ïîíÿòèÿ «äèäàêòè÷åñêàÿ ñèñòåìà», «îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà», «âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà» áóäóò îòíîñèòüñÿ ê å¸ ýëåìåíòàì-ïîäñèñòåìàì, êîòîðûå âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ èçìåðåíèé ýòîé ìíîãîìåðíîé öåëîñòíîñòè. Òàêîé 

1 Ïîäðîáíåå òåîðèþ 
âîïðîñà ñì.: À.Â. Ãàâ-
ðèëèí. Òåîðèÿ è ïðàê-
òèêà îòå÷åñòâåííûõ 
âîñïèòàòåëüíûõ 
ñèñòåì. Âëàäèìèð, 
1997.

2 Ïîä àäàïòèâíûì ìû 
ïîíèìàåì óïðàâëå-
íèå, ó÷èòûâàþùåå 
è èñïîëüçóþùåå âíó-
òðåííèå òåíäåíöèè 
ñèñòåìû.
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ïîäõîä ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðîòèâîðå÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû» êîãäà îíî îòíîñèòñÿ è ê øêîëå êàê ê ñîöèàëüíîé öåëîñò-
íîñòè (À.Ì. Ñèäîðêèí), è ê ñóãóáî «âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû», êîòîðàÿ 
íå îõâàòûâàåò âñþ øêîëó (Ë.È. Íîâèêîâà).

Åñëè «øêîëà êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà» åñòü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîìïëåêñ, óïîðÿäî÷åííûé îòíîñèòåëüíî åäèíûõ öåëåé è çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, òî 
ïîä «âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé øêîëû» ìû ïîíèìàåì ñôåðó îòíîøåíèé, âîç-
íèêàþùèõ â õîäå äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà âîñïèòàíèÿ (åäèíîãî 
âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà) ïî âûðàáîòêå, ïðèíÿòèþ, ñîõðàíåíèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ öåííîñòåé, íîðì è èäåàëîâ ñèñòåìû (èíûìè ñëîâàìè, äåÿòåëüíîñòè 
ïî ñàìîñîçèäàíèþ ñèñòåìû). Åñòåñòâåííî, ÷òî îòíîøåíèÿ íåëüçÿ óâèäåòü èëè çà-
ìåðèòü, íî èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ òåì êîíå÷íûì è ðåøàþùèì ôàêòîðîì, êîòîðûé 
èçìåíÿåò è, ñëåäîâàòåëüíî, âîñïèòûâàåò ëè÷íîñòü (À.À. Áîäàëåâ).

Êàæäàÿ øêîëà òàê èëè èíà÷å âëèÿåò íà ñâîèõ ó÷àùèõñÿ (ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì 
âîñïèòàíèÿ), íî äàëåêî íå êàæäàÿ îáëàäàåò âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ, 
ïî ñóòè, îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèåì îòíîøåí÷åñêîé 
ñôåðû øêîëû. Ïîýòîìó ïåðâûì øàãîì â àäàïòèâíûì óïðàâëåíèè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèç è îöåíêà ñèòóàöèè ñ ïîçèöèé òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, ñâîåîáðàçíàÿ 
«èíâåíòàðèçàöèÿ» óæå ñóùåñòâóþùèõ ÂÑØ è îöåíêà ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóþùèé øàã â ïðîöåññå àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ «èçâíå» ÂÑØ ñîñòîèò 
â ïðîïàãàíäå ïîëîæåíèé òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ñðåäè øèðîêèõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìàññ è îçíàêîìëåíèè èõ ñ ýòèìè ïîëîæåíèÿìè. Äàííàÿ ðàáîòà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç êóðñîâóþ ïåðåïîäãîòîâêó, ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåìèíàðîâ 
è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåàëüíûõ è ìàññîâûõ ðåçóëüòàòîâ â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè 
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû:
— òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì áûëà ïîëîæåíà â îñíîâó òåððèòîðèàëüíîé 

êîíöåïöèè ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, à å¸ âåäóùèå èäåè 
âîøëè â ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùóþñÿ 
íûíå îáÿçàòåëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì äîêóìåíòîì;

— ïåäàãîãè÷åñêèå ëèäåðû òåððèòîðèè (ó÷¸íûå, ìåòîäèñòû, ïåäàãîãè-
ïðàêòèêè, ðóêîâîäèòåëè), à òàêæå âñå ïåäàãîãè è äàæå ñàìè âîñïèòàííèêè ñòàëè 
ïðîâîäíèêàìè ýòèõ èäåé è àêòèâíî âëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ðàçâèâàÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñóáêóëüòóðó òåððèòîðèè, çà-
ùèùàÿ å¸ öåííîñòè è ñïîñîáñòâóÿ ðåàëèçàöèè å¸ öåëåé.

Ñëåäóþùèì âàæíûì ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ èçâíå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ øêîëü-
íûõ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà ðóêîâîäèòåëåé, 
èäóùèõ íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Äåëî â òîì, ÷òî â ñèëó íàëè÷èÿ ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ñâîåé 
ñïåöèôèêè â îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ, ýòè øêîëû íå âñåã-
äà «âïèñûâàþòñÿ» â ðàéîííûå ïëàíû, ñîâñåì èçáåãàþò «ïîæàðíûõ» ìåðîïðèÿòèé. 
Åñëè îöåíêà äåÿòåëüíîñòè øêîë èä¸ò íà óðîâíå ó÷àñòèÿ èëè íåó÷àñòèÿ â òàêèõ 
ñìîòðàõ è êîíêóðñàõ, òî âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû èñïûòûâàåò î÷åíü ñèëü-
íîå âíåøíåå ðàçðóøàþùåå äàâëåíèå, êîòîðîå îíà íå âñåãäà ìîæåò âûíåñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû — ñèñòåìà îòêðûòàÿ, è îíà 
ïðîñòî îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòü ñâîèì ÷ëåíàì øèðîêèå êîíòàêòû ñ ñîöèóìîì, ðàñ-
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øèðÿþùèå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è ñïîñîáñòâóþùèå ñàìîðåàëèçàöèè êàê âîñïè-
òàííèêîâ, òàê è ïåäàãîãîâ (íàäî äàòü êîëëåêòèâàì âîçìîæíîñòü «äðóãèõ ïîñìî-
òðåòü è ñåáÿ ïîêàçàòü»). Ñëåäîâàòåëüíî â ìàñøòàáàõ ðàéîíà èëè ãîðîäà ïðîñòî 
íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ òàêèõ âñòðå÷ (êîíêóðñîâ, îëèìïèàä, ñìîòðîâ, ëàãåðíûõ 
ñáîðîâ è ò.ä.), êîòîðûå ïîçâîëèëè áû âîñïèòàííèêàì âûéòè ñ ðåçóëüòàòàìè ñâîåé 
âíóòðèøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâåíü ìåæøêîëüíîãî îáùåíèÿ, íà «äèàëîã 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì».

Áîëüøèíñòâî àêöèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìîé «èçâíå», ñâîäèòñÿ ê ðåàëèçàöèè «çàùèòíîé» ôóíêöèè è ê îáåñïå÷åíèþ 
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ å¸ âíóòðåííèõ òåíäåíöèé èëè ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêå (÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ òîæå âåñüìà âàæíî). Îäíàêî âîç-
ìîæíî è íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà âíóòðåííèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå 
â åäèíîì âîñïèòàòåëüíîì êîëëåêòèâå.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî çäåñü íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èëè íàó÷íîå êîíñóëüòèðî-
âàíèå (êîíñàëòèíã). Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü âûñòóïàåò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó 
âíóòðåííèì è âíåøíèì óïðàâëåíèåì ïðîöåññà ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ îòíîøåíèé â ÂÑØ îñóùåñòâëÿåòñÿ è ÷åðåç 
âíåøíåå èçìåíåíèå èìèäæà øêîëû. Åñòåñòâåííî, ÷òî èìèäæ ó÷ðåæäåíèÿ çà-
âèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò ðàáîòû ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî íå ïîñëåäíþþ ðîëü 
èãðàåò è ñïåöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî åãî ôîðìèðîâàíèþ. Â íå¸ âêëþ÷àåòñÿ 
íå òîëüêî íàó÷íûé êîíñóëüòàíò, íî è ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì. Ñêëàäûâàþùèéñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì øêîëû 
ïî÷óâñòâîâàòü óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, ôîðìèðóåò îæèäàíèÿ, êîòîðûå ïðîñòî 
íåîáõîäèìî îïðàâäûâàòü. Ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíîå «ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå» óñïåøíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïåäêîëëåêòèâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èìèäæ ïîðîæäàåò ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ñîöèóìà è ðîäèòå-
ëåé; íà íîâîì óðîâíå îðãàíèçóåò òðàäèöèè è îòíîøåíèÿ â øêîëå. «Òå íåäîðàáîò-
êè, êîòîðûå âåçäå ïðîñòèòåëüíû, â íàøåé (òàêîé îòëè÷íîé!) øêîëå íåäîïóñòèìû».

Â ðàáîòå àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äîëæíà 
ïðîÿâëÿòüñÿ òåíäåíöèÿ íà äîìèíèðîâàíèå îïîñðåäîâàííûõ è ìÿãêèõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ. (Ýòîé òåíäåíöèè ñèëüíî ñïîñîáñòâóþò ñåé÷àñ ïðîöåññû äåìîêðàòè-
çàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.) Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè 
âûäåëÿþòñÿ ñôåðû êîíòàêòíîãî (ëèíåéíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî) óïðàâëåíèÿ, îïî-
ñðåäîâàííîãî (êîñâåííîãî) óïðàâëåíèÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ è íåóïîðÿäî÷åííîñòè 
(ñàìîîðãàíèçàöèè).

Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçãðàíè÷å-
íèåì ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è ðàçëè÷èåì ðàçâèâàþùèõñÿ ïîäñèñòåì.

1-é óðîâåíü óïðàâëåíèèÿ — ëè÷íîñòíûé (ïåäàãîãè, ó÷àùèåñÿ, ðîäèòåëè). 
Ýòî ñôåðà ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè. Âî ìíîãîì ýòî ñôåðà íåóïîðÿ-
äî÷åííîñòè (ñàìîîðãàíèçàöèè). Çäåñü ïðîèñõîäèò ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè. 
Öåëü óïðàâëåíèÿ (ñàìîóïðàâëåíèÿ) íà äàííîì óðîâíå — ñàìîðåàëèçàöèÿ ëè÷-
íîñòè.

2-é óðîâåíü — îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ çäåñü 
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ó÷ðåæäåíèÿ êàê ýëåìåíò òåððèòîðèàëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîñêîëüêó îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òî çäåñü ïåðåñåêàþòñÿ èí-
òåðåñû ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, çäåñü êîíêðåòèçèðóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ âñå òå óñëî-

4 Îâ÷àðîâà Ð.Â. Ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå ðîäèòåëü-
ñòâà. Ì.: Èíñòèòóò 
ïñèõîòåðàïèè, 2003. 
320 ñ.
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âèÿ, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. 
Íà ýòîì óðîâíå ñóùåñòâóþò âñå ñôåðû óïðàâëåíèÿ. Â ñôåðó ñàìîóïðàâëåíèÿ 
íà ýòîì óðîâíå âõîäÿò è íåãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Öåëü 
óïðàâëåíèÿ — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà, çàùèù¸í-
íîñòè, ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè êàê âîñïèòàííèêà, òàê è ïåäàãîãà. 
Èíûìè ñëîâàìè, ïåðåâîä øêîëû â ñîñòîÿíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

3-é óðîâåíü óïðàâëåíèÿ — ãîðîäñêîé èëè ðàéîííûé. Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ïî îòíîøåíèþ ê ðåãè-
îíó ýòî ñôåðà ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âíóòðè íåãî ñóùåñòâóþò êàê ñôåðû êîíòàêòíîãî, 
òàê è îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Âîçìîæíî íàëè÷èå ñôåð íåóïîðÿäî÷åííî-
ñòè. Öåëü óïðàâëåíèÿ — ñîçäàíèå åäèíîãî ãîðîäñêîãî ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, à çàòåì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîìåðíûì. Ñðåäè åãî ñîñòàâëÿþùèõ áóäóò èíôîðìàöèîííîå, ýêîëîãè÷åñêîå, 
ôèçè÷åñêîå, àðõèòåêòóðíîå è äðóãèå ïîäïðîñòðàíñòâà.

Äîêàçàíî, ÷òî ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ åãî âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ïðèðîäîé, ñîöèóìîì è ñ ñàìèì ñîáîé. Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ìîæåò 
îáåñïå÷èòü áîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü êîîðäèíàöèè ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé è èõ 
áîëüøóþ öåëåíàïðàâëåííîñòü. Îíî ñîçäà¸ò âíåøíèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå 
ñàìîàêòóàëèçàöèè íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå, ò.å. ðåàëèçàöèè ãåíåòè÷åñêîãî, ïñèõè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà èíäèâèäóóìà.

Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ óðîâíåé. Ïåðâûé 

óðîâåíü — ëè÷íîñòíûé, òî åñòü âîñïèòàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ òîëüêî 
òîãäà, êîãäà åãî ïðèíèìàåò ëè÷íîñòü, êîãäà îíî çíà÷èìî äëÿ ðåá¸íêà è îñâîåíî 
(ïðèñâîåíî) èì. Ýòî ðåôëåêñèâíîå âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Âòîðîé — óðîâåíü ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ, 
ñòîÿùåå íà ãóìàíèñòè÷åñêîé ïîçèöèÿõ, ñòðåìèòñÿ ïåðåðàñòè â ñîñòîÿíèå âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, êîãäà ðåá¸íîê íå ïðîñòî ó÷èòñÿ, à ðàçâèâàåòñÿ â ýòîì 
ó÷ðåæäåíèè, êîãäà åìó òàì êîìôîðòíî, êîãäà îí èìååò âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîåé 
ñàìîðåàëèçàöèè èëè, èíûìè ñëîâàìè, êîãäà ó÷ðåæäåíèå óñïåøíî ðåøàåò ãëàâíóþ 
çàäà÷ó ïåäàãîãèêè — âîñïèòàíèå. Çäåñü ìû èìååì âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
øêîëû, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ ê ðàñøèðåíèþ.

Òðåòèé óðîâåíü — òåððèòîðèàëüíûé. Çäåñü íà ïåðâîì ýòàïå ñêëàäûâàåòñÿ 
åäèíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå 
çàòåì ñîçäà¸ò ñâî¸ âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ýòî áîëåå öåëîñòíàÿ, íî äî-
ñòàòî÷íî ãèáêàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðîé ñîñòàâëÿþùèå å¸ ýëåìåíòû (ñàìè ó÷ðåæ-
äåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ; ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíûé 
êîìôîðò, çàùèòó è çäîðîâüå ðåá¸íêà; ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå öåëîñòíîñòü 
ñàìîãî ïðîñòðàíñòâà è ïîääåðæêó îïðåäåë¸ííîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ñàìèõ 
ó÷ðåæäåíèé) ñâÿçàíû åäèíîé öåëüþ è øèðîêîé ñåòüþ îòíîøåíèé âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè.

Òàêîå âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äà¸ò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà è íàñòàâíèêà, íî è ãàðàíòèðóåò áåçáîëåçíåííûé 
ïåðåõîä èç îäíîé å¸ ïîäñèñòåìû â äðóãóþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
îáðàçóþò îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, ó÷àñòâóþùèå â âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå íà äàííîé òåððèòîðèè è îïðåäåëÿþùèå ïåäàãîãè÷åñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ äàííîé òåððèòîðèè, èíòåãðàòèâíî âëèÿþùèå 
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íà âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå åé óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ; ÷óâñòâî 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà.

4-é óðîâåíü àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — ðåãèîíàëüíûé. Óðîâåíü, íà êîòî-
ðîì äîìèíèðóþò îïîñðåäîâàííûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ. Öåëü óïðàâëåíèÿ íà ýòîì 
óðîâíå — ñîçäàíèå åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñïîñîá-
ñòâóþùåé âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ ãóìàíèñòè÷åñêèõ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, 
òåððèòîðèàëüíûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ è â èäåàëå ðåãèîíàëüíîãî âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

5-é óðîâåíü — ôåäåðàëüíûé. Îí çàìûêàåò åäèíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ «âåðòè-
êàëü», îáåñïå÷èâàåò «êîíâåðòèðóåìîñòü» îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ôåäåðàëüíûå ñòàí-
äàðòû è çàäà¸ò åäèíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ ðàçâèòèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ-
ñîì âíóòðåííèì ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé ñèñòåìå è ñïîíòàííûì, ìîæíî ñòèìóëè-
ðîâàòü å¸ ðàçâèòèå â íàïðàâëåíèè äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñî âñåìè 
èåðàðõèÿìè íàä- è ïîäñèñòåì, â êîòîðûå îíà âêëþ÷åíà, èëè òîðìîçèòü ðàçâèòèå, 
êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê äåñòðóêòèâíîìó ñîñòîÿíèþ. Èíûìè ñëîâàìè, óïðàâëå-
íèå èçâíå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñèñòåìû â å¸ âíóòðåííåì äâèæåíèè 
îò õàîñà ê ñòðóêòóðå.

Ïîýòîìó ïðîöåññ àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçâíå (ïî ôîðìå) êàê âíåøíèé 
ôàêòîð ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì âíóòðåí-
íåãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îñóùåñòâëÿåìûé 
îïîñðåäîâàííûìè, ìÿãêèìè ìåòîäàìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 
è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ñëóæáàìè ðàçíûõ óðîâíåé. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè 
ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë, ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ; â ïðîïàãàíäå 
è ðàñïðîñòðàíåíèè èäåé ñèñòåìíîñòè è ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà; â ïåðåäà÷å 
çíàíèé ïî òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé è ïåäà-
ãîãàì; â ñòèìóëèðîâàíèè ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ÂÑØ; â ìîðàëüíîé ïîääåðæêå 
è ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè òàêèõ íà÷èíàíèé; â êîíñàëòèíãîâîì ñîïðîâîæäå-
íèè ðàçâèâàþùèõñÿ ÂÑØ, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ ïîñòîÿííîé íàó÷íîé ñàìî-
ðåôëåêñèè; â îïðåäåë¸ííîé çàùèòå ÂÑØ îò âíåøíèõ ðàçðóøàþùèõ âîçäåéñòâèé; 
â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ «äèàëîãà ñèñòåì» è èõ ñàìîóòâåðæäåíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ êàðòèíà ìèðà â êà÷åñòâå íåêîòîðîãî îáîáù¸ííîãî è öåëîñòíîãî 
îáðàçà ìèðà ðàññìàòðèâàåò ìèð ñàìîîðãàíèçóþùèéñÿ, ãäå ìàòåðèÿ íå òîëüêî 
äâèæåòñÿ, íî è ìûñëèò, à îáùåñòâî è ÷åëîâåê — êàê ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ, ñàìî-
ðåãóëèðóþùèåñÿ îðãàíèçìû. Ðîäèâøàÿñÿ â 70-õ ãã. ñèíåðãåòèêà — íàóêà î ñàìî-
îðãàíèçàöèè ñèñòåì çàòðàãèâàåò ïðîáëåìû îáúÿñíåíèÿ ìåõàíèçìîâ âîçíèêíîâå-
íèÿ íîâîãî, èëè ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ, â êîòîðûõ êðîåòñÿ çàãàäêà ýâîëþöèè íà-
øåãî ìèðà, çàãàäêà åãî òâîð÷åñêîãî íà÷àëà. Â íåé ðå÷ü èä¸ò î ñàìîîðãàíèçàöèè 
êàê îá î÷åâèäíîé îñîáåííîñòè, íàïðèìåð, ñîöèàëüíûõ (â ò.÷. âîñïèòàòåëüíûõ) 
ñèñòåì, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ò.å. ê ñïîí-
òàííîìó îáðàçîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñëîæíûõ óïîðÿäî÷åííûõ ñòðóêòóð. Ðàçâèâàÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêèé âçãëÿä â ïåäàãîãèêå, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðå-
òîëêîâàòü íåêóþ èçâåñòíóþ ïåäàãîãèêå ñèñòåìó çíàíèé, ðàçâèòóþ â íåé ñèñòåìó 
ïîíÿòèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîïîëíèòü å¸ ñ ó÷¸òîì íîâûõ íåëèíåéíûõ ýôôåê-
òîâ. Èññëåäîâàíèå çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè, 
ãîðèçîíòîâ èõ äåéñòâèÿ â ïðèìåíåíèè èõ ê ïåäàãîãèêå, àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ 
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ñèñòåì êàê áèôóðêàöèîííûõ ìîäåëåé ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå íàøèõ íàó÷íûõ ïî-
èñêîâ.

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ñèíåðãåòèêè ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïåäàãîãèêå. Íåëèíåéíîñòü êàê îäèí èç ïðèíöèïîâ ñèíåðãåòèêè ïîçâîëÿåò 
ââåñòè â ðàññìîòðåíèå ëþáûå ñèñòåìû ñ íåîäíîçíà÷íûì îòêëèêîì íà âíåøíèå 
âîçìóùåíèÿ, ò.å. ñèñòåìû, èìåþùèå íà òðàåêòîðèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ òî÷êè áè-
ôóðêàöèè («òî÷êè âåòâëåíèÿ» íåðàâíîâåñíîé ñèñòåìû â ìîìåíò å¸ ñòðóêòóðíûõ 
ïåðåñòðîåê, êîãäà èñ÷åçàåò âîçìîæíîñòü åäèíñòâåííîãî ðåøåíèÿ). Â òî÷êå áè-
ôóðêàöèè ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ íåóñòîé÷èâîé, ïîýòîìó ìèíèìàëüíîå âíåøíåå âîç-
äåéñòâèå â ýòîé òî÷êå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò ïî ïåðåâîäó 
ñèñòåìû íà æåëàåìóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðîì ïðèíöèïà íåëèíåéíîñòè 
â ïåäàãîãèêå ìîãóò áûòü ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ïóòü ñòàíîâ-
ëåíèÿ êîòîðîãî èä¸ò íå ïî çàðàíåå íàìå÷åííîé òðàåêòîðèè (ïëàíó, êîíñïåêòó), 
à ïðîõîäèò ðàçëè÷íûå ýòàïû íåóñòîé÷èâîñòè — ñìåíû ëèäåðîâ, èçìåíåíèÿ ìî-
ðàëüíûõ îðèåíòèðîâ, ñìåíû ñîñòàâà ãðóïïèðîâîê, èëè ÿâëåíèÿ ñêà÷êîîáðàçíûõ 
èçìåíåíèé êàê â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, òàê è â ãðóïïîâîé äèíàìèêå. Ìû 
çíàåì íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà äåòñêèé êîëëåêòèâ íåîæèäàííî ïðèõîäèò ê ïîíè-
ìàíèþ êàêîãî-òî ÿâëåíèÿ, ê ðåøåíèþ âàæíîé äëÿ ñåáÿ æèçíåííîé çàäà÷è. Èëè 
ïåäàãîã íà÷èíàåò ðàäîâàòüñÿ íåîæèäàííî ïðîñíóâøåìóñÿ â ó÷åíèêå ëè÷íîñòíîìó 
êà÷åñòâó. Ñîãëàñíî ïðèíöèïó óäàë¸ííîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèëüíî íåðàâíîâåñíàÿ, ò.å. íåîäíîðîäíàÿ. 
Îò ñòåïåíè íåîäíîðîäíîñòè çàâèñèò ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê ñàìîðàçâèòèþ ñâîåé 
ñòðóêòóðû — ÷åì íåðàâíîâåñíåå ñèñòåìà, òåì âûøå å¸ ñïîñîáíîñòü ê ñòðóêòóðè-
çàöèè. Â äåòñêîì êîëëåêòèâå ïðèìåðîì íåîäíîðîäíîñòè ìîæåò ñëóæèòü íàëè÷èå 
íåïîâòîðèìûõ èíäèâèäóàëüíîñòåé äåòåé è âçðîñëûõ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ, ïðîÿâ-
ëÿÿñü è ðàñêðûâàÿñü, âíîñèò ñâîþ ÷åðòó, ñâîé øòðèõ â ñîçäàíèå îáùåé êàðòèíû 
ðàçâèòèÿ ãðóïïû. Ðàçíîîáðàçèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé è ñîáûòèé (è ïðè-
çíàíèå ïåäàãîãîì ìíîãîîáðàçèÿ âàðèàíòîâ ðåøåíèé ýòèõ ñèòóàöèé) â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì îïèñàííîãî ïðèíöèïà. Ðàññìîòðèì 
ïðèíöèï óñèëåíèÿ ñëó÷àéíûõ ôëóêòóàöèé. Íàëè÷èå â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå 
íåëèíåéíûõ ôàêòîðîâ, íåðàâíîâåñíîñòü ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ ñòîõàñòè÷íîñòè 
(ñëó÷àéíîñòè) ñèñòåìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ê îïèñàíèþ ñèñòåìû íåîáõîäèìî ïðè-
âëåêàòü âåðîÿòíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïåäàãîãèêå ýòîò ôàê-
òîð îçíà÷àåò óñèëåíèå ðîëè ñëó÷àéíûõ ñèòóàöèé è âëèÿíèé íà äåòñêèé êîëëåê-
òèâ, íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòåé äåòåé è âçðîñëûõ â í¸ì. Â êà÷åñòâå ýòèõ «ñëó÷àéíûõ» 
ôàêòîðîâ (à ñèíåðãåòè÷åñêèé âçãëÿä ïðåäëàãàåò íå èñêëþ÷àòü ýòè «ñëó÷àéíîñòè» 
èç ðàññìîòðåíèÿ ââèäó çíà÷èìîñòè èõ âëèÿíèÿ íà ãðóïïó è ëè÷íîñòü) ìîæåò 
âûñòóïàòü è íàñòðîåíèå ïåäàãîãà, ïðèøåäøåãî íà óðîê, ïîãîäà íà óëèöå èëè æå 
ïîãîäà «âíóòðåííÿÿ» (ñîñòîÿíèå äóøè) ðåá¸íêà, êîòîðîãî íåîæèäàííî âûçâàëè 
ê äîñêå. Öâåò ñòåí â êàáèíåòå, ãäå èäóò çàíÿòèÿ, ÷èñòîòà âîçäóõà â í¸ì, ñâåò è çà-
ïàõ, çâóê è òåïëî — ýòî òå «ìåëî÷è», êîòîðûå è îêàçûâàþòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå 
òåìè ñëó÷àéíûìè ôàêòîðàìè, ñïîñîáíûìè ïîâëèÿòü íà óñïåõ èëè æå íåóñïåõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ âëèÿíèé. Ñèíåðãåòèêà ïðåäëàãàåò îòêàçàòüñÿ îò îäíîçíà÷íîñòè 
îïèñàíèé è ïðèíÿòü çà îñíîâó ìíîãîâàðèàíòíûå âåðîÿòíîñòûå îïèñàíèÿ, êîã-
äà ïðîãíîç ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà, íàïðèìåð, áóäåò ñîäåðæàòü òðè èëè 
÷åòûðå âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. Ïðåäóñìîòðåíèå ðàçëè÷íûõ èñõîäîâ ñîáûòèÿ äà¸ò 
âîçìîæíîñòü ïåäàãîãó íå òîëüêî ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñìîäåëèðîâàòü áóäóùóþ 
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ñèòóàöèþ, íî è ïðîèãðàòü âàðèàíòû ðåàêöèé â ñëó÷àÿõ íåïðåäâèäåííîñòåé, ÷òî 
â èòîãå ñîçäà¸ò ñèòóàöèè ãàðàíòèðîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óñïåõà. Ñëåäóþùèé 
ïðèíöèï — âîçìîæíîñòü êîãåðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ íà ìàêðîóðîâíå îçíà÷àåò 
ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñèíõðîíèçàöèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû 
è âîçíèêíîâåíèå ýôôåêòîâ ðåçîíàíñà. Êîãåðåíòíîñòü (îò ëàò. — íàõîäèòü-
ñÿ â ñâÿçè) — ñîãëàñîâàííîñòü âî âðåìåíè ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ, áëàãîäàðÿ 
÷åìó îíè ìîãóò äàâàòü ýôôåêò âçàèìíîãî óñèëåíèÿ èëè îñëàáëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïåðåâîäà ñèñòåìû â ðåæèì ñàìîîðãàíèçàöèè. 
Ýòîò ýôôåêò àíàëîãè÷åí ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè: íàëè÷èå êàêîãî-ëèáî 
ðåçóëüòàòà ñòèìóëèðóåò åãî äàëüíåéøåå ïðîèçâîäñòâî. Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè 
ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè åäèíåíèÿ, âîîäóøåâëåíèÿ, âäîõíîâåíèÿ â êîëëåêòèâå, 
èñïûòàííûå âìåñòå ÷óâñòâà ïîáåäû, ïðîçðåíèÿ èëè ðàäîñòè, êîãäà ïåäàãîãîì 
è äåòüìè âëàäåþò îäíè è òå æå ìûñëè, ÷óâñòâà, íàñòðîåíèÿ, êîãäà âñ¸ ïîíÿòíî 
áåç ñëîâ. Ðåçîíàíñ â ãðóïïå âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ÷àñòîòà âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé 
ñèëû (íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ) ñîâïàäàåò ñ ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé ÷àñòîòîé ñèñòå-
ìû (äåòñêîãî êîëëåêòèâà). Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî óñèëåíèå ðåçóëüòàòà, ñêà÷îê 
ïî ïðèðàùåíèþ òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâà — ïðîÿâëåíèÿ íåîáûêíîâåííîé äðóæ-
íîñòè ïðåæäå ðàçðîçíåííîãî êëàññà, íåîáûêíîâåííî õîðîøåå èñïîëíåíèå ïåñíè 
õîðîì, ãäå íåò îñîáî ìóçûêàëüíî îäàð¸ííûõ äåòåé è ò.ä.

Ïîñìîòðèì, êàê îñíîâíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ïðèìåíèìû 
ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ äåòñêîé ãðóïïû. Ìû ðàññìàòðèâàåì îáúåäèíåíèå äåòåé êàê 
ñëîæíóþ ñèñòåìó, êàê êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ëè÷íîñòåé) è èõ ñâÿçåé, 
ðîæäàþùèé íîâîå êà÷åñòâî — íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà êàê ñèñòåìû, 
íîâûå ðåæèìû âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êàêîâû æå ñâîéñòâà ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû, íåîáõîäèìûå ïðåäïî-
ñûëêè ýôôåêòèâíîñòè ñàìîîðãàíèçàöèè? Íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äîëæíû áûòü íå-
îáõîäèìû, ýòî âî-ïåðâûõ, è, âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷íû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ãðóïïû. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà êàê àâòîâîëíîâîé 
ïðîöåññ (îáðàçíî åãî ìîæíî ñðàâíèòü ñ ãîðåíèåì ñâå÷è), òî âíà÷àëå íåîáõîäèì 
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ, ïóñê ïðîöåññà (ê ñâå÷å íóæíî ïîäíåñòè çàææ¸ííóþ ñïè÷êó). 
Â ÷èñëå ýòèõ íà÷àëüíûõ óñëîâèé ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé 
ñîñòàâ ãðóïïû, å¸ ñòðóêòóðà, íàëè÷èå ïåäàãîãà, ñïîñîáíîãî è æåëàþùåãî ÷åì-òî 
óâëå÷ü äåòåé, íàëè÷èå ìåæäó íèì è äåòüìè êîíòàêòà, ñîâïàäåíèå åãî óñòðåìëå-
íèé ñ æåëàíèÿìè äåòåé è ò.ä. Ïåðâûé ïðèíöèï ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû — êîíòàêò (âñòðå÷à, íà÷àëî âçàèìîäåéñòâèÿ). Âòîðîé — ñèìïàòèÿ êàê ïî-
ëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå, íàñòðîéêà íà îáùèé ëàä, êàê íàõîæäåíèå îáùåãî ÿçûêà 
ïåäàãîãà ñ äåòüìè. È òðåòèé — ïðèíöèï ïîäîáèÿ (èëè ñèíõðîíèçàöèè). Äëÿ äåò-
ñêîé ãðóïïû îí ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå, â ñîòâîð÷åñòâå, â ïðîöåññå 
êîòîðîãî âñå ÷ëåíû ãðóïïû èñïûòûâàþò ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ, ýìîöèè, ó÷àñòâóÿ 
â ïîäîáíûõ äåéñòâèÿõ, òåì ñàìûì ïðèîáðåòàÿ íîâûå êà÷åñòâà.

Ðàññìîòðèì òåïåðü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ñàìîðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñèñòåìà áûëà ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ è ðàçâèâàþùåé-
ñÿ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíà áûëà îòêðûòîé, îáìåíèâàëàñü ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè 
âåùåñòâîì, ýíåðãèåé, èíôîðìàöèåé. Ñòàòü îòêðûòîé ñèñòåìîé ãðóïïå äîëæíà 
ïîìî÷ü ãèáêàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà, èñêðåííîñòü â îòíîøåíèÿõ â ãðóïïå äðóã ê äðó-
ãó, ñòðåìëåíèå íå çàìûêàòüñÿ íà ñåáå, íà ñîáñòâåííûõ ïðîáëåìàõ, âêëþ÷åíèå 
ãðóïïû â áîëåå øèðîêèå ñòðóêòóðû, øèðîêàÿ âàðèàáåëüíîñòü è íåîäíîðîäíîñòü 
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äåÿòåëüíîñòè. Îòêðûòîñòü â ïðèâåä¸ííûõ ïðèíöèïàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ôóíêöè-
îíàëüíîì ñìûñëå. Îòêðûòîñòü âñåõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, âñåõ ëè÷íîñòåé â êîë-
ëåêòèâå íå äëÿ êîãî-òî, è äàæå íå äëÿ ñåáÿ, à îòêðûòîñòü âíóòðè ñåáÿ. Â îòëè÷èå 
îò çàìêíóòîé ñèñòåìû ñ å¸ ñòðóêòóðíûì êîíñåðâàòèçìîì è ïîñòîÿííîé áîðüáîé 
ñ âíåøíåé ñðåäîé îòêðûòàÿ ñèñòåìà ñ å¸ áåçîñòàíîâî÷íûì îáíîâëåíèåì ñòðóêòó-
ðû ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû âíåøíåé ñðåäå, ÷òî ñâîäèò 
íà íåò âîçìîæíîñòü êàòàñòðîô, äåëàåò èõ èñêëþ÷åíèåì èç ïðàâèë. Â äåòñêîì 
êîëëåêòèâå îòêðûòîñòü ïîäðàçóìåâàåò ÷åñòíûå, îòêðûòûå ìåæëè÷íîñòíûå êîí-
òàêòû, èíôîðìèðîâàííîñòü âíóòðè ãðóïïû, ïðèíÿòèå ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà îáùèõ 
íîðì è ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ, âûñîêóþ àêòèâíîñòü, íàñûùåííóþ èíòåðåñíûìè 
ñîáûòèÿìè æèçíü, îòêðûòóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü âñåãî êîëëåêòèâà ïî îòíîøåíèþ 
ê äðóãèì êîëëåêòèâàì è ò.ä. Â òàêîì êîëëåêòèâå êàæäàÿ ëè÷íîñòü — îòêðûòàÿ 
êíèãà, êîòîðóþ ìîæíî ÷èòàòü âñåì. Èç ïåðâîãî óñëîâèÿ âîçíèêàåò è âòîðîå, 
êîòîðîå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîìîãàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðâîìó íàëè÷èå ïîòîêà 
ðåñóðñîâ, ïîñòóïàþùèõ â ñèñòåìó îò âíåøíåãî èñòî÷íèêà. Äëÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîé 
ãðóïïû íåîáõîäèì ïðèòîê íîâûõ èäåé, íîâîé èíôîðìàöèè, âñòðå÷à ñ íîâûìè 
è èíòåðåñíûìè ëþäüìè, íîâûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ïîëîæèòåëüíûå èì-
ïóëüñû âíóòðè ñèñòåìû (íàïðèìåð, îò ïåäàãîãà) è îò äðóãèõ ñèñòåì. Ñëåäñòâèåì 
ïåðâîãî è âòîðîãî óñëîâèÿ áóäåò òðåòüå: àêòèâíîñòü ñèñòåìû, êàê å¸ ñïîñîáíîñòü 
ê àâòîíîìíîìó îáðàçîâàíèþ ñòðóêòóð. Ò.å. ãðóïïà ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ñòðóêòóðîé, ñî ñâîèì ñòèëåì äåÿòåëüíîñòè, îñîáûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè, åé 
òîëüêî ñâîéñòâåííûìè òðàäèöèÿìè è ðèòóàëàìè, îíà ñïîñîáíà ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûáèðàòü è âûïîëíÿòü îïðåäåë¸ííûé âèä äåÿòåëüíîñòè, òâîðèòü íîâîå. Äåÿòåëü-
íîñòü ñàìîðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ âîçìîæíà ëèøü ïðè îáîþäíîì ïðèíÿòèè 
èìè ñîòâîð÷åñòâà è âçàèìîïîíèìàíèÿ, òîãäà âîçìîæíà ïåðåäà÷à êà÷åñòâ. Ïåäà-
ãîã ìîæåò òðàíñëèðîâàòü êà÷åñòâî, çàæå÷ü ñâîåé óñòðåìë¸ííîñòüþ ðåá¸íêà, äàòü 
ïåðâîíà÷àëüíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ — ïîäæå÷ü ñâå÷ó.

Êàê èä¸ò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, ÷òî íà íåãî âëèÿåò? Ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû åñòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àâòîíîìíûõ àêòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì, ïåäàãîãó íåîáõîäèìî óìåòü îñóùåñòâëÿòü ñëà-
áûå âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà âûáîð ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû â òå ìîìåíòû, 
êîãäà ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðóêòóðà îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèÿõ áèôóðêàöèè, êîãäà 
âîçìîæíî íåñêîëüêî ðàâíîïðàâíûõ ïðîäîëæåíèé. Â ïåäàãîãèêå èçâåñòíî ìíîæå-
ñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà èìåííî îòíîñèòåëüíî ñëàáîå ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå 
(âçãëÿä ïåäàãîãà, íåîæèäàííîå ñëîâî, ïðîòÿíóòàÿ ðóêà è ò.ï.) ìîãëî ñóùåñòâåííî 
ïîâëèÿòü íà ñóäüáó êîëëåêòèâà, íà ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ, íà ñòàíîâëåíèå èíäèâè-
äóàëüíîñòè ðåá¸íêà.

Çíàíèå è âëàäåíèå îïèñàííûì ïîäõîäîì ñîñòàâëÿþò ñèíåðãåòè÷åñêóþ ïî-
çèöèþ ó÷èòåëÿ, êîòîðàÿ ïðåäðàñïîëàãàåò ê ïîèñêó íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ïî-
âåäåíèÿ, ñòèìóëèðóåò ê òâîð÷åñêîìó ïîèñêó, ìîæåò ñòàòü îñíîâîé òâîð÷åñêîãî 
ïîäõîäà ïåäàãîãà, ñòèìóëèðóåò åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ ðåôëåêñèþ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà ñðàáàòûâàåò ìî-
äåëü áèôóðêàöèîííûõ ïåðåõîäîâ, õàðàêòåðíûõ è äëÿ äðóãèõ âèäîâ ñèñòåì. Ðàç-
âèòèå êîëëåêòèâà ïðåäñòà¸ò êàê ðÿä ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ îò îäíîãî âèäà ñèñòåìû 
ê äðóãîìó. Ñèíåðãåòè÷åñêèé âçãëÿä íà ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïîìîãàåò óâè-
äåòü òðàäèöèîííîå â íîâîì ñâåòå. Ýòîò ïîäõîä ñëóæèò äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ 
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â äåòñêîì êîëëåêòèâå, ñëåäîâàòåëüíî, ïåäàãîã ëó÷øå 
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ìîæåò áîëåå òî÷íî ïîñòðîèòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïåäàãîãè÷åñêèõ âëèÿíèé, ñîç-
äàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîòâîð÷åñòâà â äåòñêîì êîëëåêòèâå. Äåòñêèé 
êîëëåêòèâ îáîãàòèòñÿ ðàäîñòüþ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà, ïîëåçíûìè êîëëåêòèâ-
íûìè è ëè÷íîñòíûìè íàõîæäåíèÿìè, ïîëó÷èò îïûò îòêðûòûõ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ 
îòíîøåíèé. À êàæäàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü â í¸ì — âîçìîæíîñòü ïîäëèííîãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ.
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