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РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Æóðíàë â æóðíàëå

КЛАССНЫХ

Êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ â êëàññå ñûíà âûíóäèëà ìàìó çà-
äóìàòüñÿ: à ÷òî æå òàêîå ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøèé êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü? Îí ëèøü âîïëîùàåò âîëþ àäìèíèñòðàöèè èëè 
âñ¸-òàêè íåñ¸ò ñàìîñòîÿòåëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ, ñïîñîáåí áûòü 
ïîñðåäíèêîì ìåæäó îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé è ïîòðåáíîñòÿìè 
ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ? Ó ìàìû ñ ñûíîì âîçíèê ñïîð, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî îêàçàëîñü, ÷òî ïîçèöèè ìàìû è ñûíà î÷åíü 
áëèçêè. 

Âñ¸ íà÷àëîñü ñ íåîæèäàííîãî òåëåôîííîãî çâîíêà. Êëàññíàÿ 
ðóêîâîäèòåëüíèöà ìîåãî ñûíà ïîçâîíèëà ñ ðàññêàçîì î 

êîíôëèêòå, ñëó÷èâøåìñÿ íà îäíîì èç óðîêîâ. Ìåæäó ìíîé è ñû-
íîì òóò æå ïîøëè ðàçãîâîðû è âûÿñíåíèÿ: êòî âî âñ¸ì âèíîâàò, 
íàñêîëüêî îí â øàëîñòÿõ ó÷àñòâîâàë, ñàì äîäóìàëñÿ èëè ïîø¸ë ó 
äðóãèõ íà ïîâîäó?

Îäíàêî ñûíà â ïðîèçîøåäøåì âñåðü¸ç âîçìóòèëî òî, ÷òî êîí-
ôëèêò îáñóæäàëñÿ íå âíóòðè øêîëû, à âûíåñåí çà ïîðîã, äîâåä¸í 
äî ðîäèòåëåé. Îí ÿâíî íå îäîáðÿë äåéñòâèÿ ñâîåé êëàññíîé 
(êîòîðóþ â öåëîì óâàæàåò). ß æå â îòâåò íàñòàèâàëà, ÷òî ñ ïî-
çèöèè ðîäèòåëÿ ýòî î÷åíü ïðàâèëüíûé øàã. Êàê èíà÷å óçíàåøü, 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    2/ 12

130

ÆÓÐÍÀË  Â  ÆÓÐÍÀËÅ

[ 119 – 128 ]

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû

÷òî íà ñàìîì-òî äåëå ïðîèñõîäèò ñ ðåá¸íêîì? Â ÷¸ì îí ó÷àñòâóåò? Ñ êåì òåñíåå 
îáùàåòñÿ? Åñëè ïîëàãàòüñÿ íà åãî ñîáñòâåííûå ñëîâà, òîëüêî è ñëûøèøü: «âñ¸ 
íîðìàëüíî», «âñ¸ íîðìàëüíî»…

***

Ýòà ïðîñòàÿ èñòîðèÿ ñïðîâîöèðîâàëà ìåæäó íàìè ñ ñûíîì ñïîðû î òîì, 
êàêîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — õîðîøèé, à êàêîé, óæ ïðîñòèòå çà äåðçîñòü, 
ïëîõîé. Îá îäíèõ ó÷èòåëÿõ è ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèÿ âñïîìèíàåøü ñ áëàãîäàðíîñòüþ 
è ðàäîñòüþ, à äðóãèõ èçáåãàåøü, óòåøàÿñü ëèøü íàäåæäîé, ÷òî ñêîðîå îêîí÷àíèå 
øêîëû èçáàâèò îò äàëüíåéøåãî îáùåíèÿ. Îò ÷åãî çàâèñèò òî è äðóãîå? Â ÷¸ì ñå-
êðåò?

Äëÿ ìåíÿ ýòà òåìà èìååò è ãëóáîêî ëè÷íûé îòòåíîê. Ìíå-òî êàê ðàç ïî-
ñ÷àñòëèâèëîñü â ñòàðøèõ êëàññàõ îêàçàòüñÿ ïîä îïåêîé íå ïðîñòî õîðîøåãî, à 
÷óäåñíîãî, íåçàáûâàåìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñîáñòâåííî, îäíèì èç åãî äî-
ñòîèíñòâ áûëî êàê ðàç îòñóòñòâèå îïåêè. Äåëî áûëî åù¸ ïðè ñîöèàëèçìå. È òîãäà 
ðàçãîâîðû î æèçíè íà ðàâíûõ, óâàæåíèå ê ó÷åíèêó è ïðèçíàíèå â í¸ì ëè÷íîñòè 
(à íå òîëüêî îáúåêòà âîñïèòàíèÿ è êîíòðîëÿ) áûëî ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, à îò-
íþäü íå ïðàâèëîì (âïðî÷åì, òàê è íå çíàþ, ñòàëî ëè ýòî ïðàâèëîì ñåé÷àñ). 

***

Íàø êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ïðåïîäàâàë â øêîëå ôèçèêó, íî ïî ñâîåìó ñêëà-
äó áûë ÷åëîâåêîì íå øêîëüíûì. Â ìî¸ì òîãäàøíåì ïîíèìàíèè ýòî çíà÷èëî, ÷òî 
åãî èíòåðåñû è âçãëÿäû áûëè ãîðàçäî øèðå óçêîøêîëüíîé ïðîáëåìû «òðåáîâà-
íèÿ — ïîñëóøàíèÿ».

Äî çíàêîìñòâà ñ ýòèì ó÷èòåëåì âñå èçâåñòíûå ìíå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 
ñóùåñòâîâàëè â ðàìêàõ: «îò íàñ òðåáóþò» (àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ðàéîíà è ïð.) 
è «ìû èì äîëæíû» (îáåñïå÷èòü, ïðåäîñòàâèòü, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü). Â ëó÷øåì 
ñëó÷àå â ïîäòåêñòå ó ó÷èòåëÿ ïðèñóòñòâîâàëî: «ìû èì äîëæíû, ÷òîáû îíè îò 
íàñ ïîñêîðåå îòâÿçàëèñü». Â õóäøåì îí êîîïåðèðîâàëñÿ ñ òðåáóþùèìè â îäíó 
êîìàíäó è ïî îòíîøåíèþ ê êëàññó âûñòóïàë êàê ïîñëàííèê è ïðåäñòàâèòåëü àä-
ìèíèñòðàöèè — äàâèë, ðàñïåêàë, óíèæàë, âûñìåèâàë. Ñëîâîì, ïðàêòèêîâàë âåñü 
ïîëíûé íàáîð âçàèìîäåéñòâèé, íåñîâìåñòèìûõ ñ âçàèìíûì óâàæåíèåì.

À òóò ìû âäðóã ñòîëêíóëèñü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðîìó ãîâîðèòü ñ íàìè î êíèãàõ 
è ôèëüìàõ áûëî íåñðàâíèìî èíòåðåñíåå, ÷åì î ôîðìàëüíûõ íàðóøåíèÿõ ïîðÿä-
êà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî è íàðóøåíèé-òî ñòàíîâèëîñü âñ¸ ìåíüøå. Óäîâîëüñòâèå 
ïðîñêîëüçíóòü ïîñëå óðîêîâ â ëàáîðàòîðñêóþ (ïðè êàáèíåòå ôèçèêè) è ïîñèäåòü 
òàì ñ äðóãèìè ó÷åíèêàìè è ñ êëàññíûì, îáñóæäàÿ ïðî÷èòàííîå, áûëî ñëèøêîì 
äîðîãèì. Ìàëî êòî ðåøàëñÿ îìðà÷èòü îòíîøåíèÿ ñ êëàññíûì îòêðîâåííûìè îãðå-
õàìè è òåì ëèøèòü ñåáÿ äóøåâíîãî ïîêîÿ, ïðàâà ïîó÷àñòâîâàòü â áóäîðàæàùèõ è 
ëþáîïûòíûõ áåñåäàõ. Íèêîìó îñîáî íå õîòåëîñü ïðîìåíÿòü ïî äîáðîé âîëå óþò-
íîå ñîîáùåñòâî ñïîðÿùèõ îäíîêëàññíèêîâ íà ñîìíèòåëüíîå ïîëîæåíèå èçãîÿ.

***

Ê ðàçãîâîðàì íå î øêîëå, à î ëèòåðàòóðå, æèçíè, êèíî, ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ ïîòÿíóëàñü ïîíà÷àëó íàèáîëåå àêòèâíàÿ è äóìàþùàÿ ÷àñòü êëàññà. Íî ïî-
ñòåïåííî è äðóãèå îçàáîòèëèñü: êàê áû èì îêàçàòüñÿ òóäà âîâëå÷¸ííûìè? Êîìó-
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òî ïðîñòî õîòåëîñü áûòü âìåñòå ñ áîëüøèíñòâîì, à êòî-òî èñêðåííå îáðàäîâàëñÿ 
âîçìîæíîñòè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ.

Ìû è ñàìè íå çàìåòèëè, êàê èç ðàçãîâîðîâ î ïîýçèè âûðîñëà èäåÿ ñäåëàòü 
ëèòåðàòóðíûé ñïåêòàêëü ïî ïðîèçâåäåíèÿì Ìàðèíû Öâåòàåâîé. Íó äà, êîíå÷íî. 
Äåëî áûëî ïðè ñîöèàëèçìå. Öâåòàåâó òîëüêî-òîëüêî íà÷àëè èçäàâàòü. Ñàìè å¸ 
ñòèõè áûëè äëÿ íàñ îòêðûòèåì. À óæ âûíåñòè èõ ïðèëþäíî íà øêîëüíóþ ñöåíó, 
óâëå÷ü è çàðàçèòü èìè ïîäðîñòêîâ èç äðóãèõ êëàññîâ êàçàëîñü ïî÷òè ðåâîëþ-
öèåé.

Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî â ñïåêòàêëå ïî ñòèõàì Öâåòàåâîé ñêðûâàëñÿ â òó ïîðó 
è íåêèé âûçîâ â îòíîøåíèè ñêëîííîé ê ïåðåñòðàõîâêàì øêîëüíîé àäìèíèñòðà-
öèè. Íî ïîäðîñòêîâàÿ ýíåðãèÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ, æàæäà çàíÿòü ñâî¸, à íå íàâÿ-
çàííîå èçâíå ìåñòî íàøëà äëÿ ñåáÿ î÷åíü ïîäõîäÿùåå ðóñëî.

Ñòèõèÿ ïîýçèè ïîáóäèëà çàäóìàòüñÿ î ìóçûêå, ïîðîäèëà èäåþ ìóçûêàëüíîãî 
îôîðìëåíèÿ ñïåêòàêëÿ, ïîèñê è ïîäáîð ïîäõîäÿùèõ ïëàñòèíîê. Äàëüøå ñàìî 
ñîáîé âîçíèêëî æåëàíèå ïðèäóìàòü õîòü êàêîå-òî ñêðîìíîå îñâåùåíèå, íàáîð 
êîñòþìîâ…

Ïî÷òè âåñü âûïóñêíîé ãîä ìû ñ óâëå÷åíèåì êðîèëè, òâîðèëè, ðåïåòèðîâàëè, 
ñîçäàâàëè. Ïðèòîì, ÷òî ó áîëüøèíñòâà è òîãäà áûëè çàáîòû î ïîñòóïëåíèè â 
âóçû, ìíîãèå çàíèìàëèñü ñ ðåïåòèòîðàìè. Îäíàêî æèçíü ïðîäîëæàëàñü. Îíà íè-
êàê íå ìîãëà îãðàíè÷èòüñÿ ñêóäíûìè ðàìêàìè ó÷åáíûõ îáÿçàííîñòåé. Íàì ñëèø-
êîì õîòåëîñü, ÷òîáû â íåé áûëî ìåñòî îòêðûòèÿì è ýêñïåðèìåíòàì. Ó÷èòûâàÿ, 
÷òî ñöåíàðèé ñïåêòàêëÿ ìû ïèñàëè ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðîñòðàíñòâà äëÿ ñïîðîâ è 
íåïðåäñêàçóåìûõ ðåøåíèé áûëî ïðåäîñòàòî÷íî.

***

È âñ¸ ýòî âðåìÿ ÿ íå ïîìíþ, ÷òîáû íàø ëþáèìûé ôèçèê íàìè êàê-òî âñåðü¸ç 
ðóêîâîäèë. Ìû ïî-ïðåæíåìó íàáèâàëèñü â ëàáîðàòîðñêóþ — îáñóäèòü â÷åðàø-
íèé ôèëüì ïî ÒÂ èëè íîâûå ïîäðîáíîñòè öâåòàåâñêîãî ñïåêòàêëÿ. Îí áûâàë íà 
áîëüøèíñòâå íàøèõ ðåïåòèöèé, äåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè. Èíîãäà ñäåðæàííî âû-
ñêàçûâàë ìíåíèå ïî ïîâîäó ÷üåãî-òî ïðîïóñêà óðîêîâ èëè ëîêàëüíîãî êîíôëèêòà 
ñ êåì-òî èç ó÷èòåëåé. Ýòî ìíåíèå èìåëî ãîðàçäî áóëüøèé âåñ, ÷åì ñàìûå ÿðîñò-
íûå êðèêè è íàñòîé÷èâûå ðàñïåêàíèÿ.

Íåçûáëåìûé àâòîðèòåò íàøåãî êëàññíîãî äåðæàëñÿ, ìíå êàæåòñÿ, íå íà 
îäíèõ åãî ÷åëîâå÷åñêèõ, ëè÷íûõ äîñòîèíñòâàõ. Îí ñîçäàâàë íåîáõîäèìóþ àëü-
òåðíàòèâó øêîëüíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò, äîñòðàèâàë å¸ äî îáùå÷åëîâå÷åñêîé. 
Èç ëþäåé, êîòîðûå âñåì âîêðóã äîëæíû, ìû ïðåâðàùàëèñü â ëþäåé, êîòîðûì 
åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ — è äðóã ñ äðóãîì, è ñ îêðóæàþùèìè. Ïîæàëóé, äëÿ ìåíÿ 
ýòî áûë îäèí èç ãëàâíûõ óðîêîâ äîñòîèíñòâà, ïîëó÷åííûõ â òî ïîäðîñòêîâîå 
âðåìÿ. 

***

Òåïåðü æå êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ â êëàññå ñûíà ñíîâà âûíóäèëà çàäóìàòüñÿ: 
à ÷òî òàêîå ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøèé, íåçàáûâàåìûé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü? Îí 
ëèøü âîïëîùàåò âîëþ àäìèíèñòðàöèè? Èëè æå âñ¸-òàêè íåñ¸ò ñàìîñòîÿòåëüíóþ 
òî÷êó çðåíèÿ, ñïîñîáåí áûòü ïîñðåäíèêîì ìåæäó îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé è ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ?

Ò .  À ë å ê ñ å å â à

Õ î ð î ø è é  ê ë à ñ ñ í û é  ð ó ê î â î ä è ò å ë ü  —  ê à ê î é  î í ?
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Êàê åìó áàëàíñèðîâàòü ìåæäó òåìè, êòî ñ íåãî òðåáóåò, è òåìè, êòî åìó äîë-
æåí, íî íå õî÷åò (ó÷åíèêàìè)? ×òî îí ìîæåò ïðåäëîæèòü, ÷åì óâëå÷ü ðàçîáù¸í-
íûõ è ïåðåêîðìëåííûõ èíôîðìàöèåé ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ?

***

Âîïðîñîâ ìíîãî. Íî ïîçèöèÿ ìîåãî ñûíà (íûíåøíåãî äåñÿòèêëàññíèêà) 
ïîëó÷èëàñü âñ¸-òàêè î÷åíü áëèçêà ê ìîåé — òîé ñòàðîäàâíåé, ïîäðîñòêîâîé. 
«Íó ñêàæè ìíå,  — äîíèìàëà åãî ÿ,  — âîò òû ñàì ñîãëàñåí, ÷òî ó òåáÿ ñîâñåì 
íåïëîõîé êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü… À êàêèì îí äîëæåí áûòü, ÷òîáû îêàçàòüñÿ 
çàìå÷àòåëüíûì, ïðåêðàñíûì? Êàêèå êà÷åñòâà, ïî-òâîåìó, äîëæíû áûòü ó íåçàáû-
âàåìîãî?» Äàæå ñèñòåìàòèçèðîâàëà åãî îòâåòû ïî ïóíêòàì.

ÇÀÏÎÂÅÄÈ ÊËÀÑÑÍÎÃÎ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ó÷åíè-
êà, ïîëó÷èëèñü ïðèìåðíî ñëåäóþùèìè.

1. Íå ä¸ðãàòü ïî ìåëî÷àì (òðåáîâàòü îò ó÷åíèêà è âñåðü¸ç ñòàâèòü åãî 
ïåðåä ïðîáëåìîé íå ïî ÷àñòíûì ñëó÷àÿì, à ïî ïîâòîðÿþùèìñÿ, îáîçíà÷èâ-
øèìñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ òðóäíîñòü).

2. Íå íàïàäàòü, à âûãîðàæèâàòü «ñâîèõ» ïåðåä «÷óæèìè» (ò.å. ïåðåä àäìè-
íèñòðàöèåé è äðóãèìè ó÷èòåëÿìè), ÷òî, êîíå÷íî æå, íå îòìåíÿåò êðèòèêè è ðàç-
áîðîê âíóòðè êëàññà. Îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ ìîåãî øêîëüíèêà âñ¸-òàêè î÷åíü âàæíà 
âîçìîæíîñòü çàêðûòîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, áåç ïðèâëå÷åíèÿ òÿæ¸ëîé àðòèëëåðèè 
èç ðîäèòåëåé, çàâó÷åé è ïð. (åñëè ïðîñòóïîê íå çàøêàëèâàåò).

3. Ïðîâîäèòü õîòü êàêèå-òî âíåó÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ — ýêñêóðñèè, 
ñïåêòàêëè, îáñóæäåíèÿ, êîíêóðñû è ïð., ÷òîáû ó êëàññà áûëà îñîáåííàÿ 
âíåó÷åáíàÿ æèçíü.

4. ×àùå èíòåðåñîâàòüñÿ ó êàæäîãî èç ó÷åíèêîâ, êàê èäóò èõ ëè÷íûå 
äåëà, è ñòàðàòüñÿ íå çàâîäèòü íàçèäàòåëüíûõ ðàçãîâîðîâ îá óñïåâàåìîñòè.

***

Âîò ïîñëåäíåå âîñïîìèíàíèå è âûçâàëî ó ìåíÿ ïîòîê âîñïîìèíàíèé î ñîá-
ñòâåííûõ øêîëüíûõ ãîäàõ è ëþáèìîì êëàññíîì ðóêîâîäèòåëå. Êàê ðîäèòåëü, ÿ áû 
ïîñïîðèëà ñ òåì, ñòîèò ëè âûíîñèòü ñîð èç èçáû è ÷òî ñ÷èòàòü â øêîëüíîé æèçíè 
ìåëî÷àìè, à ÷òî — ñåðü¸çíûì ïðîñòóïêîì…

Íî â îäíîì ìû ñ ñûíîì òâ¸ðäî ñîâïàëè, íåñìîòðÿ íà ðàçäåëÿþùèå íàñ äå-
ñÿòèëåòèÿ,  — â ïîòðåáíîñòè ïî÷àùå ðàçãîâàðèâàòü ñî ñâîèì êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëåì íå òîëüêî î øêîëå, à ìíîãî áîëüøå — î æèçíè êàê òàêîâîé. Î ÷åëîâå÷å-
ñêèõ îñîáåííîñòÿõ è õàðàêòåðàõ, îá èëëþçèÿõ è íàäåæäàõ. Î ëþäñêèõ ñóäüáàõ è 
æèçíåííûõ óðîêàõ. Î êèíî è êíèãàõ…

Ïðîäîëæàþ âåðèòü, ÷òî â òåïåðåøíåå õëîïîòíîå âðåìÿ ó÷åíèêó è ó÷èòåëþ 
ïî-ïðåæíåìó åñòü ÷òî äðóã äðóãó ñêàçàòü.
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