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Íàèëó÷øàÿ â Óêðàèíå øêîëà-ëèäåð ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà òðóäîâîé 
ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî íàõîäèòñÿ ïî àäðåñó: õóòîð Ñàõíîâêà Êîðñóíü-

Øåâ÷åíêîâñêîãî ðàéîíà ×åðêàññêîé îáëàñòè. Î íåé íàïèñàíî ìíîãî ñòàòåé è íå-
ñêîëüêî êíèã, ñðåäè êîòîðûõ — «Øêîëà íàä Ðîñüþ» [2], äèðåêòîð øêîëû Àëåê-
ñàíäð Àíòîíîâè÷ Çàõàðåíêî (2.02.1937–30.04.2002) (â ñîàâòîðñòâå) âîçãëàâëÿë 
å¸ áîëåå 30 ëåò. Âòîðàÿ («Àèñòû íàä Ñàõíîâêîé») ïðèíàäëåæèò ïåðó ïèñàòåëÿ 
Ê.Ê. Ñâèòëè÷íîãî [10]. Îáå íàïèñàíû íà óêðàèíñêîì ÿçûêå, âûøëè ìèçåðíûìè 
òèðàæàìè, è àäðåñ ëó÷øåé øêîëû îñòà¸òñÿ çàãàäêîé äàæå äëÿ áîëüøèíñòâà ïåäà-
ãîãîâ Óêðàèíû. Ñàõíîâêó ìîæíî íàéòè â 70-òè êèëîìåòðàõ îò ×åðêàññ, åñëè äâè-
ãàòüñÿ ïî ïðàâîìó áåðåãó Äíåïðà â ñòîðîíó Êèåâà.

×åì æå îíà õîðîøà, ëó÷øàÿ øêîëà? Ïðèáëèæàÿñü ê íåé, ñíà÷àëà ïîïàäà-
åì â ïðåêðàñíûé äåíäðîïàðê ñî ìíîæåñòâîì ñêóëüïòóð èç ðàçíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Ïîðàæàåò ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ, ïîñâÿù¸ííûé æåðòâàì ãîëîäîìîðà 1932–
1933 ãîäîâ, âûïîëíåííûé èç äåðåâà. Âñ¸ ñäåëàíî ðóêàìè æèòåëåé õóòîðà, äåòåé, 
êîòîðûå ó÷àòñÿ, èëè âûïóñêíèêîâ øêîëû, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ñâåòó, è ïåðå-
äàíî èìè â äàð øêîëå.

Óêðàøåíèåì äåíäðîïàðêà ÿâëÿåòñÿ êîëüöî äèàìåòðîì 15–20 ìåòðîâ, èç òóé âû-
ñîòîé äî 6 ìåòðîâ. Â ëåòíþþ æàðó íåìîùíûå êðåñòüÿíå ïðåêëîííûõ ëåò ñïàñàþòñÿ 
íà ñêàìüÿõ, çàáîòëèâî ðàññòàâëåííûõ ïî ïåðèìåòðó ýòîãî îàçèñà, êîòîðûé ðàñïîëî-
æåí ó ïðàâîãî êðûëà ñòàðîãî êîðïóñà øêîëû. Ïåðåä øêîëîé — ôîíòàí, êîòîðûé 
âêëþ÷àåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè îò âåñ¸ëîãî øóìà-ãàìà âå÷åðíèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñëó÷àè èç æèçíè:

à) âå÷åð, îòáûâàåì îò øêîëû ñåëîì. Ìèìî êëóáà ñ îáúÿâëåííûìè òàíöàìè 
èä¸ò ìîëîä¸æü ïî íàïðàâëåíèþ ê øêîëå. Ñïðàøèâàåì: «Êóäà âû èä¸òå?». Ðåáÿòà 
ñ äåâóøêàìè îòâå÷àþò: «Íà òàíöû â… øêîëó!» (À âåäü â êëóáå ìîæíî è âûïèòü, 
è çàêóðèòü — áåç ïðèñìîòðà ïåäàãîãîâ, íî ìîëîä¸æü èçáèðàåò øêîëó!);

á) âîçãëàâèâ îäíîêîìïëåêòíóþ ñðåäíþþ øêîëó áðèãàäíîãî ñåëà, ìîëîäîé 
äèðåêòîð-ôèçèê Àëåêñàíäð Çàõàðåíêî ïîø¸ë ïî ñåëó äëÿ çíàêîìñòâà ñ ëþäüìè. 
Ñðåäè âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè îí îáðàùàëñÿ ê ðîäñòâåííèêàì ñâîèõ ó÷åíèêîâ, áûë 
òàêîé: «Êàêîé áû Âû õîòåëè âèäåòü íàøó øêîëó?».

Îäíà èç ìàòåðåé, çàíÿòàÿ õîçÿéñòâåííûìè äåëàìè, íà íåóìåñòíûé âîïðîñ 
«çåë¸íîãî» äèðåêòîðà, êîòîðûé ïðèøëå íåêñòàòè, îòâåòèëà òàê: «Õî÷ó, ÷òîáû ìîè 
âíóêè (íà òî, ÷òî äèðåêòîðó óäàñòñÿ ÷òî-ëèáî ñäåëàòü äëÿ å¸ äåòåé, îíà âèäíî 
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íå íàäåÿëàñü) ó÷èëèñü â øêîëå ëó÷øåé, ÷åì øêîëû Ëåíèíãðàäà (òåïåðü — Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), Êèåâà èëè Áåðëèíà (ýòîé íåîæèäàííîé ôðàçîé ìàìà âåæëèâî «ïî-
ñûëàëà äèðåêòîðà ïîäàëüøå» è íàäîëãî, ïî òèïó çàäàíèÿ èçâåñòíîé ñêàçî÷êè: 
«Ïîéäè òóäà, íå çíàþ êóäà, ïðèíåñè òî (ëó÷øóþ øêîëó?), íå çíàþ ÷òî!»).

Íî íàèáîëåå óäèâèòåëüíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìîëîäîé äèðåêòîð… âû-
ïîëíèë ýòî, êàçàëîñü áû, íåèñïîëíèìîå ïîæåëàíèå ðàññåðæåííîé êðåñòüÿíêè 
è ïî ñâîåé ñìåðòè îñòàâèë øêîëó, ëó÷øóþ íå òîëüêî òð¸õ, óêàçàííûõ âûøå, íî 
è øêîë äðóãèõ ñòîëèö ìèðà.

Îäíàêî, âåðí¸ìñÿ ê íàøåé ýêñêóðñèè ïî òåððèòîðèè øêîëû. Îòäåëüíî (÷å-
ðåç äîðîãó) âîçâûøàåòñÿ òð¸õýòàæíûé êîðïóñ íà÷àëüíîé øêîëû, ãäå ó÷àòñÿ 
6-ëåòêè è äðóãèå ìëàäøèå êëàññû, êîòîðûå èìåþò êðîìå ó÷åáíûõ êîìíàò åù¸ 
è ñòîëîâóþ, ñïàëüíþ, «áóðþêàëüíè», óìûâàëüíûå — âñå íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè 
ïîìåùåíèÿ, íå âûõîäÿ èç êîðïóñà.

Ïðè ó÷åáíîì çàâåäåíèè ôóíêöèîíèðóþò ñëåñàðíàÿ, ñòîëÿðíàÿ ìàñòåðñêèå, 
òåïëèöà, ïîëÿ, êîòîðûå áåð¸ò â àðåíäó øêîëà, ñòàäèîí ñî ñêàìüÿìè äëÿ çðèòåëåé, 
äâà 25-ìåòðîâûõ áàññåéíà (çèìíèé è ëåòíèé), ïàðê àòòðàêöèîíîâ, êîòîðîìó ìî-
ãóò ïîçàâèäîâàòü êîñìîíàâòû, — ñïîðòèâíî îçäîðîâèòåëüíàÿ ãîðäîñòü øêîëû. 
Ãîðäîñòü ãóìàíèòàðèåâ — äâóõýòàæíûé êîðïóñ øêîëüíîãî ìóçåÿ. Ãîðäîñòü àñòðî-
íîìîâ — ïëàíåòàðèé è îáñåðâàòîðèÿ ïðè øêîëå. Êàê âèäèì, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà 
Ñàõíîâñêîé øêîëû ìîæåò ïîðàçèòü âîîáðàæåíèå. Êàêîâà æå ïðè÷èíà ïîÿâëåíèÿ 
ýòîé ïåäàãîãè÷åñêîé Ìåêêè, ïåäàãîãè÷åñêîãî Èåðóñàëèìà, íà ãëîáóñå?

Ñàìîå ïðîñòîå îáúÿñíåíèå — ãåíèàëüíîñòü. Ãåíèàëüíûé Ìàêàðåíêî ïðèäó-
ìàë ñî÷åòàíèå ó÷¸áû ñ òðóäîì è àïðîáèðîâàë íà áåñïðèçîðíèêàõ, à ãåíèàëüíûé 
Çàõàðåíêî ïðèäóìàë ñî÷åòàíèå ó÷¸áû ñî ñòðîèòåëüíûì òðóäîì è àïðîáèðîâàë 
íà ñåëüñêèõ äåòÿõ ñ ðîäèòåëÿìè, äåäóøêàìè è áàáóøêàìè. Íî ýòî îáúÿñíåíèå — 
ñêîðåå äëÿ ëåíèâûõ. Âåäü ãåíèåâ íåëüçÿ ïîâòîðèòü, âîò è íå áóäåì (!?). Ýòîò ïðè-
¸ì èãíîðèðîâàíèÿ îïûòà íàçûâàåòñÿ «çàäóøèòü â îáúÿòèÿõ».

Ãåíèàëüíîñòü Ìàêàðåíêî, Ñóõîìëèíñêîãî, Òêà÷åíêî èëè Çàõàðåíêî íå â òîì, 
÷òî îíè âûäóìàëè òðóäîâóþ ïåäàãîãèêó (âåäü ýòî äðåâíåéøàÿ, íàöèîíàëüíàÿ, 
ñåìåéíàÿ ïåäàãîãèêà âñåõ íîðìàëüíûõ íàðîäîâ ìèðà), à â òîì, ÷òî îíè å¸ 
íå ïðîèãíîðèðîâàëè, êàê, ê ñîæàëåíèþ, äåëàåò áîëüøèíñòâî íàøèõ øêîë ñå-
ãîäíÿ.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà Çàõàðåíêî íå ñìîã ïîäíÿòüñÿ äî óðîâíÿ 
øêîëû-õîçÿéñòâà À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñ õîçðàñ÷¸òíîé îïëàòîé çà òðóä. Íî òðóä êàêèì-
òî îáðàçîì íóæíî áûëî ñïàñàòü â øêîëå, è îí îáðàùàåòñÿ ê íàðîäíîìó ìåòîäó 
âîçâåäåíèÿ æèëüÿ äëÿ ïîãîðåëüöåâ — «òîëîêè» (ïðè ñîöèàëèçìå ýòî íàçûâàëîñü 
êîììóíèñòè÷åñêèì ñóááîòíèêîì, ïðè êàïèòàëèçìå ýòî âîëîíò¸ðñêèé òðóä). Çà-
õàðåíêî íå æäàë, êîãäà øêîëà ñãîðèò, à îáúÿâëÿë òîëîêó ÷óòü ëè íå åæåäíåâíî — 
â ñâîáîäíîå îò ó÷¸áû è ðàáîòû âðåìÿ. Âåäü ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà ìîæíî ïîñòó-
ïèòü òðîÿêèì îáðàçîì: ïðîäàâàòü çà äåíüãè (ìîíåòàðèçì), îáìåíèâàòü (áàðòåð) 
è äàðèòü áåçâîçìåçäíî (òðóä-çàáîòà). Òîëîêà ïðåäïîëàãàåò êàê ðàç òðåòèé âèä 
âîçíàãðàæäåíèÿ — çà «ñïàñèáî».

Ïîýòîìó ïîæåëàíèÿ ñåðäèòûõ ðîäèòåëåé âîïëîòèëè â æèçíü è ïîñòðîèëè 
ëó÷øóþ â ìèðå øêîëó… ñàìè ðîäèòåëè âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè è ñòàðøåêëàññíèêàìè 
ñåëà. È íè÷åãî â ýòîì ñâåðõãåíèàëüíîãî íåò. Âåäü âñå ó÷èòåëÿ íàøèõ øêîë ñòàíî-
âÿòñÿ «ãåíèàëüíûìè» îäíó íåäåëþ â ãîäó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «ðåìîíò êëàññíîé 
êîìíàòû». Ïðîñòî Çàõàðåíêî óìíîæèë ýòî íà 360.
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Îñòà¸òñÿ îòêðûòûì âîïðîñ: «Ïî÷åìó â áîëüøèíñòâå øêîë ðîäèòåëåé íå ñîáå-
ð¸øü íà ÷åòâåðòíûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, à â øêîëå Çàõàðåíêî äîáðîâîëüíî, 
áåç çàðïëàòû ðîäèòåëè ãîòîâû ðàáîòàòü ÷óòü ëè íå åæåäíåâíî (à êîãäà çàëèâàëè 
áåòîíîì ÷àøè áàññåéíîâ, òî íåñëè âàõòó è êðóãëîñóòî÷íî!)»?

Ñåêðåò óñïåõà — òðè òàéíû ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, èëè ×åì íàøà 
ïåäàãîãèêà îòëè÷àåòñÿ îò ìàêàðåíêîâñêîé? Îòíîøåíèå ê ôèãóðå Ìàêàðåíêî 
è ê åãî ïåäàãîãèêå [6] â Óêðàèíå ðàçíîå. Íî, ñóäÿ ïî ìàññîâîìó ïåäàãîãè÷å-
ñêîìó ñîçíàíèþ, ê ñîæàëåíèþ, ñêîðåå íåãàòèâíîå, ÷åì ïîçèòèâíîå. Âî-ïåðâûõ, 
Ìàêàðåíêî óòðà÷åí êàê ïèñàòåëü. Ìèðîâîé áåñòñåëëåð «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» 
èñêëþ÷¸í èç âñåõ êóðñîâ ëèòåðàòóðû â øêîëå. Ïîçèòèâíûì êîíòðàñòîì ñëóæèò 
ïðèìåð Ðîññèè, ãäå «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» ïåðåèçäàíà áåç êóïþð è ñòàëà òîëùå 
â 1,5 ðàçà.

Âî-âòîðûõ, åãî ïåäàãîãèêà èëè èñêëþ÷àåòñÿ èç èñòîðèè óêðàèíñêîé ïåäàãî-
ãèêè, èëè ïðèçíà¸òñÿ ÷àñòè÷íî (âîçîáíîâëåíà, íàïðèìåð, íå ìåäàëü Ìàêàðåíêî, 
à íàãðóäíûé çíàê, — çà óñïåõè â èíòåðíàòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé áåç ðîäè-
òåëåé), èëè âðîäå áû è ïðèçíà¸òñÿ, íî íè÷åãî íå äåëàåòñÿ íà ïðàêòèêå.

Ñëó÷àé èç æèçíè. Ìíå ïîâåçëî íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðèñóòñòâîâàòü íà áåñ-
ïðåöåäåíòíîì ñåìèíàðå, êîãäà çà «êðóãëûì ñòîëîì» ñîáðàëèñü òðè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ «îáùåñòâà»: îáùåñòâî Ã. Âàùåíêî âî ãëàâå ñ À. Ïîãðåáíûì, îáùåñòâî 
À. Ìàêàðåíêî âî ãëàâå ñ òîãäàøíèì åãî ïðåçèäåíòîì Ã. Õèëëèãîì (Ìàðáóðã, Ãåð-
ìàíèÿ) è îáùåñòâî Â. Ñóõîìëèíñêîãî âî ãëàâå ñ åãî äî÷åðüþ Î. Ñóõîìëèíñêîé, 
êîòîðàÿ â ÍÀÏÍ Óêðàèíû îòâå÷àåò çà ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ è âñ¸ âîñïèòà-
íèå â ñòðàíå.

Âûñòóïëåíèå ïåðâîãî ó÷àñòíèêà ìîæíî íàçâàòü «ïëà÷åì Ïîãðåáíîãî». Îí ïî-
æàëîâàëñÿ íà òî, ÷òî Ìàêàðåíêî çíàþò âñå ó÷èòåëÿ, Ñóõîìëèíñêîãî — ïîëîâèíà, 
à Âàùåíêî — ïî÷òè íèêòî (÷òî è íå óäèâèòåëüíî, ïðèáàâèì ìû: âî âðåìÿ âîéíû 
ýìèãðèðîâàë â Ìþíõåí, áûë çàïðåù¸í â ÑÑÑÐ). ß óñïîêîèë êîëëåãó òàêèì âîïðî-
ñàì: «Íàçîâóò Ìàêàðåíêî, âîçìîæíî, ìíîãèå, íî ìîæåòå ëè âû íàçâàòü øêîëó, ãäå 
ðàáîòàåò åãî ïåäàãîãèêà»? Îòâåòà íå ïîñëåäîâàëî. Âïðî÷åì, ïðåæíèé çàì. ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûë áû íàçâàòü õîòÿ áû øêîëó Çàõàðåíêî â Ñàõíîâêå.

Êîëè àðìÿíñêîìó ðàäèî ïîñòàâèëè âîïðîñ: «×åì íàøà ïåäàãîãèêà îòëè÷àåò-
ñÿ îò ìàêàðåíêîâñêîé?», òî ïîëó÷èëè îòâåò: «Ìàêàðåíêî èç «øïàíû» âîñïèòûâàë 
ëþäåé, à ìû èç äåòåé î÷åíü ÷àñòî âîñïèòûâàåì «øïàíó». Ìèðîâîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ íå ïðèçíàíî äâà ðåêîðäà Ãèííåññà, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò Ìàêàðåíêî: 
âî-ïåðâûõ, áåçðåöèäèâíîñòü åãî ïåðåâîñïèòàíèÿ; âî-âòîðûõ, äâóõòîìíèê äèðåê-
òîðà Êðþêîâñêîãî ìóçåÿ-óñàäüáû Ìàêàðåíêî Ã. Ëèñåíêî «Ñóäüáà âîñïèòàííèêîâ 
Ìàêàðåíêî», ãäå ýòîò ðåêîðä, óñòàíîâëåííûé 3000-ì êîëëåêòèâîì êîëîíèñòîâ 
è êîììóíàðîâ, çàôèêñèðîâàí.

Ìîé îïûò áîëåå ÷åì 20-ëåòíåãî èíòåðåñà ê ïåäàãîãèêå Ìàêàðåíêî [7], 
âñòðå÷è ñ åãî âîñïèòàííèêàìè è ìàêàðåíêîâåäàìè ÑÑÑÐ, Åâðîïû, ÑØÀ è ßïîíèè, 
ïîçâîëèëè ñäåëàòü îáîáùåíèÿ, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû êàê «òðè òàéíû 
ïåäàãîãèêè Ìàêàðåíêî», ïðèñóùèå è ïåäàãîãè÷åñêîìó ãåíèþ åãî ïîñëåäîâàòåëÿ 
Â.Î. Ñóõîìëèíñêîãî. Èìåííî îíè, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èëè óñïåõ åãî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òîãäà è ñîâðåìåííûõ — øêîëû Ñóõîìëèíñêîãî, øêî-
ëû Çàõàðåíêî, Ïîëòàâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Çÿçþíà ñåãîäíÿ, îêîíôó-
çèâ òåõ, êòî ñ÷èòàåò îïûò Ìàêàðåíêî âîçìîæíûì òîëüêî äëÿ äåòåé áåç ðîäèòåëåé.
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Òàéíà 1: ÂÑ¨ ËÓ×ØÅÅ — ÄÅÒßÌ. Ýòó èçâåñòíóþ âñåì áàíàëüíîñòü âåëèêèå 
ïåäàãîãè ïîíÿëè íå óçêî ïîòðåáèòåëüñêè (ëó÷øàÿ êîíôåòà — äåòÿì, ëó÷øàÿ 
èãðóøêà — äåòÿì, ëó÷øàÿ îäåæäà — äåòÿì.), à ñäåëàëè äâà ñóùåñòâåííûõ äî-
ïîëíåíèÿ:

◆ ëó÷øèå âèäû òðóäà — äåòÿì;
◆ ëó÷øèå âèäû îáùåíèÿ ñ ëó÷øèìè ëþäüìè «îêîëîòêà» (îêðóæàþùåé ñðåäû) 

è ìèðà — äåòÿì.
Ñóäÿ ïî ëèòåðàòóðå ìåæäóíàðîäíûõ çàùèòíèêîâ äåòñòâà, âåñü ìèð áîðåòñÿ 

ñ òðóäîì äåòåé. Íî ìèð îäíîâðåìåííî è íå ïðîòèâ òðóäîâîé ïåäàãîãèêè Ìàêàðåí-
êî. Ãäå æå èñòèíà? À îíà â òîì, ÷òî â íàçâàíèÿõ êíèã òàêîãî ðîäà ÷àñòî ýêîíîìÿò 
êðàñêó íà ñëîâîñî÷åòàíèè «ñàìûõ âðåäíûõ». Åñëè ðàññòàâèòü âñå òî÷êè íàä «i», 
òî ìèð áîðåòñÿ íå ñ òðóäîì äåòåé, à ñ «ñàìûìè âðåäíûìè» åãî âèäàìè (îòëó÷åíè-
åì îò øêîëû, ïåðåãðóçêîé, äåòñêîé ïðîñòèòóöèåé, íåäîèìêàìè â ïëàòå çà ðàáîòó 
è ò. ï.).

Íå áóäó ïåðå÷èñëÿòü âñå ðåì¸ñëà è âèäû ñåëüñêîãî òðóäà â ìàêàðåíêîâñêîé 
êîëîíèè èìåíè Ì. Ãîðüêîãî ïîä Ïîëòàâîé, íå áóäó íàïîìèíàòü î ïðîèçâîäñòâå 
ýëåêòðîñâåðëèëîê èëè ôîòîàïïàðàòîâ ÔÝÄ â Õàðüêîâå, îñòàíîâëþñü íà ïðèìåðàõ 
Ñàõíîâêè.

Ñàìûì ÿðêèì áîðöîì ïðîòèâ «òðóäîâîãî íàñèëèÿ Çàõàðåíêî íàä ëþäüìè» 
âûñòóïèëà ó÷èòåëüíèöà àñòðîíîìèè. Å¸ ïèñüìà-æàëîáû ïðîâåðÿëè ñàìûå àâòî-
ðèòåòíûå êîìèññèè, âïëîòü äî ÖÊ ÊÏÓ è ÊÏÑÑ.

Ñïàñòèñü îò óâîëüíåíèÿ Çàõàðåíêî óäàëîñü òîëüêî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí: 
à) íå äîïóñòèë íè îäíîãî ñëó÷àÿ òðàâìàòèçìà; á) òðóäîì-òîëîêîé íå ñîðâàë 
íè îäíîãî óðîêà àñòðîíîìèè (êàê, âïðî÷åì, è äðóãèõ ïðåäìåòîâ); á) íèêîãäà 
ëè÷íî íè óñòíî, íè â ïèñüìåííîì âèäå íå ïðîñèë ó÷èòåëüíèöó ðàáîòàòü íà ñòðîè-
òåëüñòâå. Íà âîïðîñ êîìèññèè, ïî÷åìó æå îíà âûõîäèò íà òîëî÷íóþ ðàáîòó, îò-
âåò, áûëà òàêîé: «Òàê âñå æå âûõîäÿò, âîò è ÿ òîæå». Ïðè òàêîì îòâåòå îñíîâàíèé 
äëÿ ñíÿòèÿ äèðåêòîðà ñ äîëæíîñòè êîìèññèè íå íàõîäèëè. Íàèáîëåå èíòåðåñíîå 
ñëó÷èëîñü, êîãäà ìåòîäîì òîëîêè ïîñòðîèëè îáñåðâàòîðèþ è ïëàíåòàðèé. Ó÷è-
òåëüíèöà àñòðîíîìèè ñòàëà ëó÷øèì ìåòîäèñòîì îáëàñòè, çàóâàæàëà Çàõàðåíêî, 
òîëîêó è ïåðåñòàëà ñòðî÷èòü êëÿóçû.

Íà âîïðîñ: «Ãäå áðàëèñü ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå?» — îòâå÷ó ïðèìåðîì 
î òåëåñêîïå, êîòîðûé óñëûøàë îò ñàìîãî Àëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à. Â ãàçåòå 
«Ïðàâäà Óêðàèíû» âûøëà áîëüøàÿ ñòàòüÿ îá óñïåõàõ Êðûìñêîé îáñåðâàòîðèè, 
ãäå óñòàíîâèëè íîâûé òåëåñêîï. Áûëà òàì è «ëîæêà äåãòÿ» — ôðàçà: «À ñòàðûé 
òåëåñêîï âàëÿåòñÿ ïîä áàøíåé è ðæàâååò». Ñòàòüþ â îîôèöèîçå ÖÊ ÊÏÓ ïðî-
÷èòàëè ìíîãèå äèðåêòîðà øêîë è ó÷èòåëåé àñòðîíîìèè Óêðàèíû, íî òîëüêî ó Çà-
õàðåíêî ðîäèëàñü àâàíòþðíàÿ ìûñëü îáðàòèòüñÿ â îáëàñòíîå óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïðîåêòîì ïèñüìà, àäðåñîâàííîãî äèðåêòîðó Êðûìñêîé îáñåðâàòîðèè, 
ñ ïðåäëîæåíèåì ïåðåäàòü ñòàðûé òåëåñêîï ñ áàëàíñà êðûìñêîé íàóêè íà áàëàíñ 
êèðîâîãðàäñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî. Çäåñü óìåñòíî íàïîìíèòü 
íå î ãåíèàëüíîñòè Çàõàðåíêî, à î äâóõ íàðîäíûõ ìóäðîñòÿõ («Íå ïðîõîäèòü ìèìî 
òîãî, ÷òî ïëîõî ëåæèò»; «Êòî õî÷åò ÷òî-òî ñäåëàòü — èùåò êîìïàíüîíîâ, ñïîñîáû 
è ñðåäñòâà; êòî íå õî÷åò íè÷åãî äåëàòü, ëåãêî íàéä¸ò êó÷ó ïðè÷èí äëÿ îïðàâäà-
íèÿ áåçäåëèÿ»).

È ïîñëåäíåå î òðóäå â Ñàõíîâêå: çà 30 ëåò — íè îäíîé òðàâìû! Äåëî íå çà-
êàí÷èâàåòñÿ òÿæ¸ëîé è ãðÿçíîé ñòðîèòåëüíîé ðàáîòîé. Êîãäà îáúåêò ñäàí, åãî 
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íóæíî îáîðóäîâàòü. Îáîðóäîâàíèå (òåëåñêîï, ñèñòåìà ïëàíåòàðèÿ, ýêñïîçèöèÿ 
ìóçåÿ, íàïðèìåð) íóæíî ýêñïëóàòèðîâàòü, çàíèìàòüñÿ ðåìîíòîì, à ýòî óæå ñîâðå-
ìåííûå òîíêèå òåõíîëîãèè.

Ëó÷øåå îáùåíèå — êîíòàêòû ñ ëó÷øèìè ëþäüìè ñåëà, ðàéîíà, îáëàñòè, 
ñòðàíû, ìèðà. Âñïîìíèì, êàê êîëîíèñòû Ìàêàðåíêî ñïèñàëèñü ñ Ì. Ãîðüêèì è äî-
ïèñàëèñü äî òîãî, ÷òî îí ïðèáûë ñ ëè÷íûì âèçèòîì. Èìåëî ëè ýòî âîñïèòàòåëüíîå 
çíà÷åíèå? Êîëîññàëüíîå!

Íà âñå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé è äåòüìè, îáà ïåäàãîãà 
ñòðåìèëèñü ñòàâèòü ëó÷øèõ ëþäåé, ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ. Òî æå êàñàëîñü è êðóãà 
íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ, ðàáîòû êðóæêîâ è ò. ï. Ëó÷øèå ëèäåðû îáåñïå÷èâàëè 
óñïåõ äåëà, à óñïåõ («ìàæîð») âäîõíîâëÿë äåòåé êîí÷àòü ñ ïëîõèì ïðîøëûì — 
ìû íå õóæå äðóãèõ!

È ïîñëåäíèé ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ: «Ïî÷åìó Ìàêàðåíêî âûïóñêàë â æèçíü 
þíîãî ÷åëîâåêà ñ ÷åòûðüìÿ äîêóìåíòàìè (àòòåñòàò, òðóäîâàÿ êíèæêà, êâàëèôèêà-
öèîííàÿ êíèæêà, ñáåðåãàòåëüíàÿ êíèæêà, ñî ñòàðòîâûì êàïèòàëîì), à ìû æàëååì 
ëó÷øèì âûïóñêíèêàì ãèìíàçè÷åñêèõ èëè ëèöåéíûõ, íàïðèìåð, ìàòåìàòè÷åñêèõ 
êëàññîâ äàòü êðîìå àòòåñòàòà êâàëèôèêàöèþ îïåðàòîðà ÝÂÌ»? Íåóæåëè òóíåÿä-
ñòâî è áåçðàáîòèöà ñòàíîâÿòñÿ âîñïèòàòåëüíûìè èäåàëàìè?

Òàéíà 2. ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÁÎËÜØÅ ÓÂÀÆÅÍÈß Ê ×ÅËÎÂÅÊÓ (ÐÅÁ¨ÍÊÓ), ÊÀÊ 
ÌÎÆÍÎ ÁÎËÜØÅ ÒÐÅÁÎÂÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ Ê ÍÅÌÓ. Ìåíÿòü ìåñòàìè ñîäåðæàíèå 
ýòîé áèáëåéñêîé èñòèíû íå ñîâåòîâàë ñàì Ìàêàðåíêî. Î ãóìàíèçìå ïåäàãîãèêè 
Â.Î. Ñóõîìëèíñêîãî íàïèñàíà ñîòíÿ äèññåðòàöèé. Ìû óæå ñïðàøèâàëè ñåáÿ, ïî-
÷åìó ðîäèòåëè íå î÷åíü îõîòíî ïîñåùàþò äàæå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, à â Ñàõ-
íèâêå ãîòîâû åæåäíåâíî ðàáîòàòü íà øêîëó â ñâîáîäíîå âðåìÿ, êîòîðîãî, êñòàòè, 
íè ó êîãî íåò?

Èìåííî ïîòîìó, ÷òî Çàõàðåíêî ðåàëèçóåò òåçèñ îá «óâàæåíèè ê êàæäîìó ÷å-
ëîâåêó», êàæäîå øêîëüíîå (êëàññíîå, ó÷èòåëüñêîå) ìåðîïðèÿòèå ïðîñòî íå ïëà-
íèðóåòñÿ, åñëè â í¸ì íå ïðîäóìàíî ïðîÿâëåíèå óâàæåíèÿ ê ëþäÿì ñåëà (èëè êàê 
çðèòåëÿì, èëè êàê ó÷àñòíèêàì ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ).

Ñëó÷àè èç æèçíè: à) Âñå óðîêè îáúÿâëåíû îòêðûòûìè äëÿ ðîäèòåëåé, äåäó-
øåê è áàáóøåê.

á) Êàê âîçíèê øêîëüíûé ìóçåé? Ïðèåõàëà êîìèññèÿ ïðèíèìàòü êàáèíåò 
èñòîðèè. Ïðèíÿëà, íî ñ îäíèì êðèòè÷åñêèì çàìå÷àíèåì: «Äîäåëàòü ìóçåéíûé 
óãîëîê êàáèíåòà». Îáû÷íûé ó÷èòåëü ïîïðîñèë áû äåòåé ïðèíåñòè íåñêîëüêî 
ýêñïîíàòîâ è óãîëîê áûë áû ñäåëàí. Íî ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà «óâàæåíèÿ ê êàæ-
äîé ñåìüå» ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî îáðàòèëèñü êî âñåì ó÷åíèêàì, êîòîðûå íàíåñëè 
ñòîëüêî ðåëèêâèé-ýêñïîíàòîâ, ÷òî è â êàáèíåò íå âìåùàëèñü. Âàæíî ïî÷åðêíóòü, 
÷òî äâóõýòàæíûé ìóçåé âîçíèê íå äëÿ ïîêàçóõè ïåðåä íà÷àëüñòâîì, à èç óâàæå-
íèÿ ê æèòåëÿì ñåëà.

Ìåíÿ ïîòðÿñ ýïèçîä èç æèçíè êðåñòüÿí, êîãäà â ðàáî÷èé äåíü îêîëî øêîëû 
ïîäñëóøàë ðàçãîâîð ìåæäó äâóìÿ ãðóïïàìè: îäíà — â ïàðàäíîé, à äðóãàÿ — 
â ðàáî÷åé îäåæäå.

— Çäðàâñòâóéòå.
— Äîáðûé äåíü.
— ×åãî òàêèå ïðàçäíè÷íûå â ðàáî÷èé äåíü?
— Îòïðîñèëèñü ñ ðàáîòû, ïåðåîäåëèñü ïî ñëó÷àþ ïðèåçäà ðîäñòâåííèêîâ 

è èä¸ì ê øêîëüíîìó ìóçåþ ïîêëîíèòüñÿ ñåìåéíîé ðåëèêâèè.
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Êðåñòüÿíå ðàçîøëèñü, à ÿ ïîäóìàë: «Íå áûëî áû òàéíû-2 Ìàêàðåíêî è Ñó-
õîìëèíñêîãî, íå áûëî áû øêîëû-òîëîêè Çàõàðåíêî, íå áûëî áû øêîëüíîãî ìóçåÿ. 
À ÷òî áûëî áû? Ïðèåõàëè áû ðîäñòâåííèêè, äîñòàëè áû èç ïîãðåáà ñàìîãîí 
è êî âðåìåíè âèçèòà â íåñóùåñòâóþùèé ìóçåé ãîðëàíèëè áû ñðåäè ðàáî÷åãî äíÿ 
ïåñíè (â ëó÷øåì ñëó÷àå) èëè óæå âûçûâàëè áû ó÷àñòêîâîãî ìèëèöèîíåðà äëÿ âû-
ÿñíåíèÿ îòíîøåíèé (â õóäøåì).

Ñ ìóçååì ñâÿçàí åù¸ îäèí ïîó÷èòåëüíûé ýïèçîä. Àëåêñàíäðà Àíòîíîâè÷à 
âûçâàëè íåîæèäàííî ê òåëåôîíó, è îí ïîïðîñèë ïðîâåñòè ýêñêóðñèþ ïî ìóçåþ 
ïÿòèêëàññíèöó, êîòîðàÿ ïðîáåãàëà ìèìî. Äåâî÷êà èìåëà ñâîáîäíîå âðåìÿ è ñî-
ãëàñèëàñü óäåëèòü íàì 30–40 ìèíóò. Îíà, êàê íàñòîÿùèé ýêñêóðñîâîä, ñî çíàíè-
åì äåëà áëåñòÿùå ñïðàâèëàñü ñî ñâîèì çàäàíèåì (âîò âàì è ïðîôèëèðîâàíèå, 
è ïðîôîðèåíòàöèÿ!).

â) Ëåòîì â ðåêå Ðîñü òîíóò äâîå äåòåé íå ïîä þðèñäèêöèåé øêîëû (ïîýòîìó 
äèðåêòîðà íå ñíÿëè ñ ðàáîòû). Â ñåíòÿáðå Çàõàðåíêî ñîáèðàåò ðàçíîâîçðàñò-
íûé îòðÿä ñîâåòà øêîëû ñòàðøåêëàññíèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé è ñòàâèò âî-
ïðîñ: «×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû âñå äåòè óìåëè ïëàâàòü è çíàëè, êàê âåñòè ñåáÿ 
íà âîäå?». Ñòðîèòü áàññåéí. Áûëî ïîñòðîåíî 2 — ëåòíèé è çèìíèé. È îïÿòü 
îáðàùàþ âíèìàíèå íà ñîîòíîøåíèå ìîòèâîâ: íà ïåðâîì ìåñòå — áåñïîêîéñòâî 
î æèçíè äåòåé, íà âòîðîì — ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ.

Ïåðåä ñìåðòüþ Î. Çàõàðåíêî óñïåë ïîäãîòîâèòü ê èçäàíèþ ÷åòûð¸õòîìíèê, 
â êîòîðîì áûëè ïðîñëåæåíû ðîäîñëîâíûå (ãåíåàëîãè÷åñêèå äðåâà) 30 ïîêîëå-
íèé âûïóñêíèêîâ øêîëû! È íå ñëó÷àéíî çà ýòî óâàæåíèå ê ëþäÿì ãëàâíûé ðå-
äàêòîð êèåâñêîãî æóðíàëà «Ïåäàãîãèêà òîëåðàíòíîñòè» ßðîñëàâ Áåðåãîâèé îäíó 
èç ñòàòåé îá Àëåêñàíäðå Çàõàðåíêî íàçâàë òàê — «Äèðåêòîð ñåëà».

Òàéíà 3: ÐÀÇÍÎÂÎÇÐÀÑÒÍÛÅ ÎÒÐßÄÛ. Ïî áåäíîñòè ìû ââåëè â øêîëüíûõ 
êëàññàõ âåêîâóþ ñåãðåãàöèþ: 25–30 îäíîãîäêîâ ïûòàþòñÿ íàó÷èòüñÿ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ó÷èòåëåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà äîñòàòî÷íî îòäàë¸ííîé âîçðàñòíîé 
äèñòàíöèè îò äåòåé. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî â áîðüáå çà äóøó ðåá¸íêà ðàçíî-
âîçðàñòíàÿ óëè÷íàÿ ãðóïïèðîâêà ÷àñòî ïîáåæäàåò ñåãðåãîâàííûå ïî âîçðàñòó 
êëàññíûå êîëëåêòèâû?

Ìàêàðåíêî è Ñóõîìëèíñêèé øèðîêî èñïîëüçóþò ðàçíîâîçðàñòíûå îáúåäè-
íåíèÿ äåòåé â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè: îò ðàçíîâîçðàñòíûõ âðåìåííûõ 
îòðÿäîâ äî äðóæáû ñòàðøèõ ñ ìëàäøèìè. Òîëî÷íèé òðóä ó Çàõàðåíêî ïî îïðåäå-
ëåíèþ — ðàçíîâîçðàñòíîé. Ìàêàðåíêèâñêèé ïðèíöèï ñàìîóïðàâëåíèÿ åäè-
íîãî ðàçíîâîçðàñòíîãî êîëëåêòèâà (â îòëè÷èå îò èçîëÿöèîíèñòñêîãî äåòñêîãî, 
ó÷åíè÷åñêîãî, ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) â øêîëå Çàõàðåíêî èñïîëüçóåòñÿ 
íå òîëüêî â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Ïîä ðóêîâîäñòâîì èçâåñòíîãî ðîññèéñêîãî 
ïåäàãîãà Ë.È. Íîâèêîâîé [4; 5] ýòîò ïðèíöèï áûë ðàñïðîñòðàí¸í è íà ó÷åáíî-
äèäàêòè÷íûé ïðîöåññ øêîëû. Òàê, íàïðèìåð, ó÷¸íûé-èññëåäîâàòåëü Íîâèêîâà 
è íîâàòîð-ïðàêòèê Çàõàðåíêî ñîâåðøèëè ïîêóøåíèå íà ñâÿòàÿ ñâÿòûõ ìîíîïî-
ëèþ ó÷èòåëÿ — îöåíêó óñïåâàåìîñòè è äåìîíîïîëèçèðîâàëè å¸. Äåìîêðàòè÷åñêè 
ïðèâë¸êøè ê ýòîìó òàèíñòâó îöåíèâàíèÿ íå òîëüêî êîëëåêòèâû êëàññîâ, øêîëû, 
ñåìüè, íî è â öåëîì ñåëà! (Ïóñòü ïðîñòÿò òå, êòî ïûòàåòñÿ ñäåëàòü èç öåíòðîâ íå-
çàâèñèìîãî òåñòèðîâàíèÿ ìîíîïîëèñòîâ íà èñòèíó â îöåíèâàíèè. ß íå ïðîòèâ 
öåíòðîâ, à ëèøü ïðîòèâ èõ ïðåòåíçèè íà ìîíîïîëèþ). Ìû îòîáðàëè ó ó÷èòåëÿ 
õàðàêòåðèñòèêó-ðåêîìåíäàöèþ, îòîáðàëè îöåíêó, ñ ïîìîùüþ ìàññìåäèà è êîì-
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ïüþòåðîâ îòáèðàåì ñòàòóñ èñòî÷íèêà çíàíèé, îòêóäà âçÿòüñÿ àâòîðèòåòó ïåäàãîãà, 
åñëè îò íåãî íè÷åãî íå íóæíî è íå çàâèñèò?

×åòâåðòíîé òàáåëü ó÷åíèêà áûë ðàçäåë¸í íà äâà ðàçäåëà. Ïåðâûé — ýòî 
ñïèñîê ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ, ïðîòèâ êîòîðûõ â ãðàôå îöåíêè ó÷èòåëÿ 
äîáàâèëîñü òðè íîâûõ. Ïî êàæäîìó ïðåäìåòó ó÷åíèêó âûñòàâëÿë îöåíêó òàêîé 
ðàçíîâîçðàñòíûé êîëëåêòèâ: ó÷èòåëü (Ó), êëàññ (Ê), îí ñàì (ß) (ñàìîîöåíêà); 
â ÷åòâ¸ðòîé ãðàôå âûâîäèëàñü îáîáù¸ííàÿ èòîãîâàÿ îöåíêà (äëÿ îò÷¸òíîñòè). 
Èíòåðåñíàÿ êîëëèçèÿ âîçíèêàåò â ñëó÷àå òàêîé êîìáèíàöèè: Ó-3, Ê-5, ß-5 (ìåñòü 
ó÷èòåëÿ çà ÷òî-ëèáî ñ ïîìîùüþ îöåíêè, ÷òî íåäîïóñòèìî); Ó-5, Ê-3, ß-5 (ìåñòü 
ó÷åíèêîâ îäíîêëàññíèêó — ôåíîìåí «÷ó÷åëà» èëè íåîáúåêòèâíîå áëàãîâîëåíèå 
ó÷èòåëÿ, êîòîðûé íåîïðàâäàííî çàâûøàåò îöåíêó ëþáèìöó, ÷òî òàêæå íåäîïóñòè-
ìî) è ò. ï.

Íî íàèáîëåå èíòåðåñíîå íàõîäèì âî âòîðîì ðàçäåëå, êîòîðûé ïîñâÿù¸í 
ãîðåìû÷íîìó ïîâåäåíèþ. Ãîðåìû÷íîìó ïîòîìó, ÷òî îöåíêà è ïî ïîâåäåíèþ, 
è ïî ïðèëåæàíèþ èñ÷åçàåò èç òàáåëåé óêðàèíñêèõ øêîëüíèêîâ. Ïðîèñõîäèò 
ýòî íå ïîòîìó, ÷òî íåò ïðîáëåì ñ ïîâåäåíèåì, à â ðåçóëüòàòå óêëîíåíèÿ øêî-
ëû îò âîñïèòàíèÿ (ìîë, ïóñòü âîñïèòûâàþò ñåìüÿ, ìàññìåäèà, óëèöà, ìèëèöèÿ, 
à íàì è çà ó÷¸áó íåäîïëà÷èâàþò). Â Ñàõíîâñêîé øêîëå — íàîáîðîò, ïîâåäåíèå 
íå òîëüêî íå èñêëþ÷åíî èç òàáåëÿ, à ðàñøèðèëîñü äî öåëîé ñòðàíèöû. Êîíêðåò-
íûå âèäû ïîâåäåíèÿ ãðóïïèðóþòñÿ â òðè ïîäðàçäåëà:

◆ âèäû ïîâåäåíèÿ â øêîëå (îöåíèâàþòñÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, îäíî-
êëàññíèêàìè, ñàìèì âîñïèòàííèêîì);

◆ âèäû ïîâåäåíèÿ äîìà (îöåíèâàþòñÿ ðîäèòåëÿìè, êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì 
è ñàìèì ðåá¸íêîì);

◆ âèäû ïîâåäåíèÿ íà òåððèòîðèè ñåëà, ìèêðîðàéîíà (îöåíèâàþòñÿ òåððèòî-
ðèàëüíûì îðãàíîì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êëàññîì è ñàìèì þíûì ãðàæäàíè-
íîì).

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè ñíà÷àëà ñìåÿëèñü íàä ýòèì íîâîââåäåíèåì. Äåñêàòü, 
ìû ñâîåìó ðîäíîìó ÷àäó âñåãäà ïîñîäåéñòâóåì è ïîñòàâèì «ïÿò¸ðêó». Íî âîò 
êàêàÿ ñöåíêà ðàçûãðàëàñü â îäíîì èç êëàññîâ Ñàõíîâñêîé øêîëû. Ïåðåä êîíöîì 
÷åòâåðòè ïðèõîäèò ìàìà îäíîé èç ó÷åíèö è æàëóåòñÿ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, 
÷òî ó íå¸ ðóêà íå ïîäíèìàåòñÿ ïîñòàâèòü äî÷åðè-ïîäðîñòêó «ïÿò¸ðêó» ïî òàêîìó 
âîñïèòàòåëüíîìó «ïðåäìåòó», êàê «ïîìîùü ðîäèòåëÿì â óáîðêå æèëüÿ», ïî òîé 
ïðîñòîé ïðè÷èíîé, ÷òî äî÷ü â òå÷åíèå ÷åòâåðòè íè ðàçó çà ñîáîé íå âûìûëà 
äàæå áëþäöå.

Ñêåïòèêè ìîãóò âîçðàæàòü ïðîòèâ òàêîé ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ — òîòàëüíûé 
êîíòðîëü? Òðè êîíòðàðãóìåíòà ñíèìàþò îïàñåíèÿ: âî-ïåðâûõ, ýòî ëó÷øå, ÷åì 
áåñïðèçîðíîñòü ïðè æèâûõ ðîäèòåëÿõ; âî-âòîðûõ, ìû æå íå îòêàçûâàåìñÿ îò ïî-
êóïêè â ñîâðåìåííûõ ìàðêåòàõ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî òàì óñòàíîâëåíû êàìåðû 
ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ; â-òðåòüèõ, åñëè ðåá¸íêà îòëó÷àòü îò êîíòðîëÿ è îöåíè-
âàíèÿ, åñëè íå ñðàâíèâàòü îöåíêó òåõ, ÷òî åãî îêðóæàþò ñ åãî ñîáñòâåííûìè, òî 
îòêóäà ïîÿâÿòñÿ òàêèå âàæíåéøèå ëè÷íîñòíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ, êàê «ñàìîñî-
çíàíèå», «àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà», «ñàìîðåãóëÿöèÿ»?

Îñòàíîâèìñÿ åù¸ íà îäíîì ïðèìåðå áîëüøîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ðàçíîâîçðàñòíûõ îòðÿäîâ. Àâòîð áûë ñâèäåòåëåì «ìåòîäà âçðûâà» (êàðäèíàëü-
íîãî ñêà÷êà â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè çà îäèí ïåäàãîãè÷åñêèé ýïèçîä), ïðè÷èíîé 
êîòîðîãî âûñòóïèë ðàçíîâîçðàñòíûé îòðÿä… ìåñòíûõ ïîýòîâ.

Ñöåíàðèè

è àëãîðèòìû
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Ñëó÷àé èç æèçíè. Ó÷èòåëüíèöà 10-ãî êëàññà ðåøèëà ïðîâåñòè ñïàðåííûé 
óðîê-âñòðå÷ó ñ ìåñòíûìè ïîýòàìè. È âîò ïåðåä ó÷åíèêàìè ïîÿâèëèñü: äåñÿòè-
êëàññíèöà èç ñîñåäíåé øêîëû, æóðíàëèñò, ëåò 30, èç ìåñòíîé ãàçåòû, ñëåñàðü-
ñàíòåõíèê ìåñòíîãî ÆÅÄó, ëåò 40, è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ôèçðóê íàøåé øêîëû 
¹ 3 ã. Ïàâëîäàð, Ñåâåðíûé Êàçàõñòàí (1963), êîòîðûé òîæå îêàçàëñÿ ìåñòíûì 
ïîýòîì.

Êîãäà äåëî äîøëî äî ñëåñàðÿ-ñàíòåõíèêà, òî îí çàáûë î ñåêðåòàõ ñâîåãî 
ïîýòè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è ïåðåø¸ë ñðàçó ê ñòèõîòâîðåíèþ, êàê îí ñêàçàë, î ñâî-
åé ïðîôåññèè.

Îäèí èç «îñòðîñëîâîâ» êëàññà áðîñèë ðåïëèêó: «Ðåáÿòà, ñåé÷àñ ïðîçâó-
÷èò îäà… êàíàëèçàöèÿ (!?)». Ìû ïðèêðûëè ðòû ëàäîíÿìè è íà÷àëè ïðÿòàòüñÿ 
ïîä ñòîëû, äàâÿñü îò ñìåõà. Óðîê îêàçàëñÿ ïîä óãðîçîé ñðûâà.

Ó÷èòåëüíèöà, ñïàñàÿ ñèòóàöèþ, ïîïðîñèëà ñêàçàòü âñ¸-òàêè î ñåêðåòå. Ïîýò 
îòâåòèë, ÷òî îñîáåííûõ ñåêðåòîâ íåò: êîãäà íà åãî «íàõîäèò» êàêîå-òî ñëîâî èëè 
ñëîâîñî÷åòàíèå, òî ïîêà îí íå íàïèøåò îá ýòîì ñòèõîòâîðåíèÿ, «ïðåñëåäîâàíèå» 
íå ïðåêðàùàåòñÿ.

— Óãàäàéòå, êàêîå ñëîâîñî÷åòàíèå ñòàëî ïðè÷èíîé ñòèõîòâîðåíèÿ î ìîåé 
ïðîôåññèè? — îáðàòèëñÿ îí ê íàì.

Ìåæäó òåì, çà îêíîì áûëî ìèíóñ 38 ãðàäóñîâ, à â êëàññå — òåïëî, óþòíî. 
ß íå çàïîìíèë ñòèõîòâîðåíèÿ, íî ñëîâîñî÷åòàíèå, êîòîðîå «íàøëî» íà ìåñòíî-
ãî ïîýòà, — íàâñåãäà. Îíî ñîñòîÿëî èç ÷åòûð¸õ ðóññêèõ ñëîâ â ñòèõîòâîðåíèè 
î ïðîôåññèè: «…Ïî òðóáàì ñîëíöå ðàñïëåñêàë!».

Ìû ðåçêî çàóâàæàëè ïîýòà-ñàíòåõíèêà, à ÿ ïîä âîçäåéñòâèåì «ìåòîäà âçðû-
âà», òî åñòü âñòðå÷è ñ ðàçíîâîçðàñòíûì îòðÿäîì ìåñòíûõ ïîýòîâ, â ñëåäóþùåå 
ñâî¸ ñî÷èíåíèå íà âîëüíóþ òåìó âêëþ÷èë äâà ïåðâûõ ñîáñòâåííûõ ñòèõîòâîðå-
íèÿ, è ïîïîëíèë ðÿäû… ìåñòíûõ ïîýòîâ. Òîãî, ÷åãî íå óäàâàëîñü ñäåëàòü ó÷èòå-
ëÿì çà 10 ëåò ìîåãî ó÷åíè÷åñòâà â øåñòè øêîëàõ Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà, óäàëîñü 
äîñòè÷ü ðàçíîâîçðàñòíîìó îòðÿäó ìåñòíûõ ïîýòîâ çà… 1,5 ÷àñà!

Ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü íàéä¸ò îïèñàíèå ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ðàçíîâî-
çðàñòíûìè ó÷åíè÷åñêèìè è âîñïèòàòåëüíûìè êîëëåêòèâàìè â òðóäàõ Ìàêàðåíêî, 
Ñóõîìëèíñêîãî, Çàõàðåíêî, Èâàíîâà, Äüÿ÷åíêî è äðóãèõ àâòîðîâ.

Áëåñòÿùå äîêàçûâàåò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü «òðóäîâîé ïåäàãîãèêè äîáðà» 
â âûñøåì îáðàçîâàíèè (íà ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ äóøè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà áóäóùèõ ó÷èòåëåé) âòîðîé ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîé Ìàêàðåíêîâñêîé 
àññîöèàöèè Èâàí Àíäðååâè÷ Çÿçþí [3].

Âî-ïåðâûõ, ñâîé îïûò ðóêîâîäñòâà ñòóäåí÷åñêèìè ñòðîèòåëüíûìè îòðÿ-
äàìè Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà Çÿçþí ïðîäîëæàåò, êîãäà ñòàíîâèòñÿ ðåêòîðîì 
Ïîëòàâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ñòóäåí÷åñêèå îòðÿäû èíñòèòóòà ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ïåðåñòðîéêå íîâîãî ó÷åáíîãî êîðïóñà, ñïîðòèâíîãî çàëà, 
òð¸õ êîðïóñîâ îáùåæèòèé, îáóñòðàèâàþò áîòàíè÷åñêèé ñàä, ìåõàíè÷åñêóþ 
è ñòîëÿðíóþ ìàñòåðñêèå, áèîëîãè÷åñêóþ ñòàíöèþ è îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü 
â Ëó÷êàõ ïîìîãàþò êðåñòüÿíàì â óáîðêå óðîæàÿ, çàíèìàþòñÿ ñàìîîáñëóæè-
âàíèåì è ò. ï. Çÿçþí ðàñøèðÿåò êðóã îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ñ ëó÷øèìè ëþäüìè 
âñåëåííîé. Ãîñòÿìè èíñòèòóòà áûëè è çíàìåíèòûå ïåäàãîãè-íîâàòîðû (Ø. Àìî-
íàøâèëè, È. Âîëêîâ, Â. Øàòàëîâ), è ìíîãî÷èñëåííûå äåëåãàöèè ïåäàãîãîâ 
íå òîëüêî ñòðàí ÑÍÃ, íî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ — Àìåðèêè, Êàíàäû, Ãåðìàíèè, 
ßïîíèè è äð.
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Âî-âòîðûõ, Çÿçþí ÿâëÿë ïðèìåð ñî÷åòàíèÿ âûñîêîãî óâàæåíèÿ è â òî æå 
âðåìÿ òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñòóäåíòàì. Îí ëè÷íî âñòðå÷àëñÿ ñ àáèòóðèåíòàìè 
è ñ êàæäûì ïîòîêîì ñòóäåíòîâ êàæäîãî ôàêóëüòåòà. Áîëåå òîãî, âî âðåìåíà, êîãäà 
«ñåêñà â ÑÑÑÐ åù¸ íå áûëî» èìåë ðîäèòåëüñêóþ áåñåäó ñ äåâóøêàìè è ðåáÿòàìè 
îòäåëüíî, âîñïèòûâàÿ ó íèõ æåíñêîå äîñòîèíñòâî è ìóæñêóþ îòâåòñòâåííîñòü. 
Åãî ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê àêàäåìè÷åñêîé ôîðìå îäåæäû áóäóùåãî ó÷èòåëÿ 
êîå-êòî ïîäâåðãàë êðèòèêå, íî îíè íå áûëè ïðîèçâîëîì ðåêòîðà, à åù¸ îäíèì 
ñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ èìèäæà ó÷èòåëÿ â îáùåñòâå äà è â ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ, 
ôîðìèðîâàíèå óâàæåíèÿ è ñàìîóâàæåíèÿ ëè÷íîñòè. Óâàæåíèå ê ïðåäøåñòâåííè-
êàì äåìîíñòðèðîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå êîìíàòû-ìóçåè: Þ. Êîíäðàòþêà, À. Ìàêà-
ðåíêî, Â. Ñóõîìëèíñêîãî è äð.

Â-òðåòüèõ, Çÿçþí ñèñòåìàòè÷åñêè âîïëîùàë ïðèíöèï ðàçíîâîçðàñòíûõ 
îòðÿäîâ âî âñåõ âèäàõ ðàáîòû: íà÷èíàÿ îò ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñòóäåíòîâ â ðó-
êîâîäÿùèõ îðãàíàõ èíñòèòóòà è íàîáîðîò (âåäü Ìàêàðåíêî ïðèçûâàë íå óâëå-
êàòüñÿ äåòñêèì ñàìîóïðàâëåíèåì, à ïîäíèìàòüñÿ ê ñàìîóïðàâëåíèþ åäèíîãî 
ðàçíîâîçðàñòíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà!). Ïî ðàçíîâîçðàñòíîìó 
ïðèíöèïó â Ïîëòàâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðìèðîâàëèñü ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû, ðàçíîîáðàçíûå êðóæêè õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè è êîìàíäû, ñòðîèòåëüíûå îòðÿäû è ò. ï. Ïîòîìó ÷òî 
èìåííî ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ îâëàäåíèÿ ñîöèàëüíûì îïûòîì ïðîèñõîäÿò â «çîíå 
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» ëè÷íîñòè (ïî Ë.Ñ. Âèãîòñêîìó), êîãäà òâîð÷åñêèé èíòåðåñ 
ê äåëó ïîäêðåïëÿåòñÿ åù¸ è óñïåõîì â ýòîì äåëå.

Ðåçþìå: åñëè â ïåäàãîãè÷åñêîì êîêòåéëå ãåíèàëüíîñòè ëèäåðîâ óêðàèíñêîé 
è ìèðîâîé ïåäàãîãèêè è ñêðîìíîñòè èõ ïîñëåäîâàòåëåé óáðàòü ïðåóâåëè÷åííóþ 
êîíöåíòðàöèþ è òîãî, è äðóãîãî, òî âûéäåò «íàïèòîê» ïîä íàçâàíèåì «øêîëà-
õîçÿéñòâî», êîòîðûé áóäåò ïîëíîñòüþ óïîòðåáèìûì äëÿ ëþáîãî ó÷èòåëÿ, â ëþáîé 
øêîëå, â ëþáîé ñòðàíå ÑÍÃ è ìèðà. Â Ðîññèè è Óêðàèíå áëåñòÿùèå ïðèìåðû ñî-
÷åòàíèÿ ó÷¸áû ñ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì ïîêàçàëè Ñ. Øàöêèé, À. Ìàêàðåíêî, 
Â. Ñóõîìëèíñêèé, Î. Çàõàðåíêî, Ì. Àíäðèåâñêèé, È. Âîëêîâ [1], È. Òêà÷åíêî, 
À. Ñàìîäðèí [9], È. Çÿçþí — â âûñøåé øêîëå è äð. Â äàëüíåì çàðóáåæüå — íå-
ìåöêèé ïåäàãîã Ã. Âèíåêåí, ïðåäñòàâèòåëè è ïîñëåäîâàòåëè Âàëüäîðôñêîé øêî-
ëû, äàòñêèé ïåäàãîã Ã. Êîôîä, êîòîðûé ïîëó÷èë íåîïðîâåðæèìîå ïîäòâåðæäåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè òðóäîâîé ïåäàãîãèêè äîáðà è íà âçðîñëîì êîíòèíãåíòå âîñïèòàí-
íèêîâ [7].

Ïî÷åìó æå áîëüøèíñòâî èç íàñ õóæå èõ, ïî êðàéíåé ìåðå â ÷àñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ è òâîð÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ íàðîäíîé òðóäîâîé ïåäàãîãèêè â ñîâðåìåííûõ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ? Ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé òðóäà, äàæå ñîâðå-
ìåííàÿ øêîëüíàÿ ïðîãðàììà òðóäîâîé ó÷¸áû íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü îâëàäåíèÿ 
áàçîâûìè òðóäîâûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, à èìååò îáçîðíî-îçíàêîìèòåëüíûé 
õàðàêòåð (!?). Ïî÷åìó â ìèðíûå âðåìåíà ìû äîâåëè ìàññó äåòåé äî áåñïðèçîð-
íîñòè ïðè æèâûõ ðîäèòåëÿõ? Ïî÷åìó ïåðåäîâàÿ åâðîïåéñêàÿ âàëüäîðôñüêàÿ 
ïåäàãîãèêà îñòàâëÿåò ó÷åíèêàì çàíÿòèÿ ðåì¸ñëàìè êàæäóþ òðåòü êàæäîãî øêîëü-
íîãî äíÿ, à ìû äîâåëè òðóäîâóþ ïåäàãîãèêó Ìàêàðåíêî, Âàùåíêî, Ñóõîìëèíñêîãî, 
Çàõàðåíêî, Çÿçþíà è ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó âîîáùå äî ñëó÷àâ… ñìåðòè äåòåé óæå 
íå òîëüêî íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû? Âåäü òðóäîâàÿ ïåäàãîãèêà íå òîëüêî ðåàáè-
ëèòàöèîííàÿ, íî ïðåæäå âñåãî — ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ (ß. Áåðåãîâîé, Ë. Ãðèöåíêî, 
Á. Íàóìîâ, Ñ. Íåâñêàÿ, Í. Íè÷êàëî, Í. Îêñà, À. Îñòàïåíêî, Â. Ðûáàëêà, À. Ôðîëîâ, 
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Ã. Õèëëèã, Í. ßðìà÷åíêî è äð.). Íåóæåëè ìû íàèâíî ïîëàãàåì, ÷òî, ïðîâîðîíèâ 
âñå ñåíñèòèâíûå ïåðèîäû ïðèîáùåíèÿ ðåá¸íêà ê òðóäó äî 18 ëåò, ïîëó÷èì ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü è òðóäîëþáèå âçðîñëîãî ïîñëå âîñåìíàäöàòè?!

Äóìàþ, ÷òî äëÿ ñïàñåíèÿ íàöèè óæå ìàëî óðîêîâ òðóäà, óæå ìàëî óðîêîâ 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñëåäóþò ïîçàáîòèòüñÿ î âîçðîæäåíèè íå òîëüêî òðóäà, 
íî è ìîòîðíî-ïðàêòè÷åñêîé ôîðìû îâëàäåíèÿ êàæäûì ó÷åáíûì ïðåäìåòîì: 
íàïðèìåð, ýêñêóðñèè, äðàìêðóæîê — äëÿ ëèòåðàòóðû, àðõåîëîãè÷åñêèå ðàñ-
êîïêè — äëÿ èñòîðèè, ïåøèé òóðèçì — äëÿ ãåîãðàôèè, èçìåðåíèÿ çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ — äëÿ îâëàäåíèÿ ãåîìåòðèåé è òîìó ïîäîáíîå.

Ðàçâå íóæíî äîêàçûâàòü, ÷òî âîñïèòûâàòü ïðàâèëüíî — íàìíîãî äåøåâëå, 
÷åì ïåðåâîñïèòûâàòü. Íåóæåëè ãðóñòíàÿ ìóäðîñòü — «Íèêòî òàê íå çàòàïòûâàåò 
ñëåäû ïðåäøåñòâåííèêîâ, êàê èõ ïîñëåäîâàòåëè» — îêàæåòñÿ ñïðàâåäëèâîé 
è â íàøåì ñëó÷àå — òðóäîâîé ïåäàãîãèêè äîáðà?
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