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Î. Áàðäûøåâà

«Ëèöî øêîëû», èëè Êàê 

ñîçäàòü íîâûé èìèäæ 

øêîëû?

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, êîëëåêòèâ 
øêîëû áûë âîâëå÷¸í â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàä ñî-

öèàëüíûì ïðîåêòîì «Ëèöî øêîëû» ðàáîòàëà êîìàíäà èç 20 ÷åëî-
âåê.

Öåëè ïðîåêòà:
1. Ôîðìèðîâàíèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è íàâûêîâ ðàáîòû 

â êîìàíäå.
2. Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè â ñôåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ 

ïóòåé ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ðàç-
ðàáîòêè ó÷åáíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ñîñòîÿëè â òîì, ÷òî êàæäîìó ïåäàãîãó 
ïðåäñòîÿëî íàó÷èòüñÿ:

— âèäåòü ñâîþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè «ëèöà» øêîëû;
— ðàçðàáàòûâàòü ó÷åáíûå è èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ïðîåêòû;
— îïðåäåëÿòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 

ïðîöåññà è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Ïåðâûì øàãîì ê âêëþ÷åíèþ ïåäàãîãîâ â ïîèñê ïðîáëåìíûõ 

ìåñò è ïóòåé îáíîâëåíèÿ «ëèöà» øêîëû ñòàëî îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììå «Intel-îáó÷åíèå äëÿ áóäóùåãî». Â îðãàíèçîâàííûõ òüþ-
òîðàìè ñåìèíàðàõ-òðåíèíãàõ «Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ìûñëü?», «Êàê 
ïðèäóìàòü èíòåðåñíûå âîïðîñû» ïðèíÿëè ó÷àñòèå íà øêîëüíîì 
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

óðîâíå 20 ó÷èòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ øêîëû, íà ðàéîííîì — 
27 ïðåäñòàâèòåëåé øêîë Áåëîÿðñêîãî ðàéîíà. Â õîäå òðåíèíãà ïåäàãîãè ïîçíà-
êîìèëèñü ñ ïðè¸ìàìè ðàçâèòèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íàïðèìåð, ïðè¸ì «7 
Ïî÷åìó?» («7 Çà÷åì?»). Ýòîò ïðè¸ì ïîçâîëÿåò ïðîÿñíèòü ïðèîðèòåòíóþ öåëü 
è ëó÷øå ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó. Ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà áûëè äàíû óñòàíîâêè:

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó, çàäàâàéòåñü âîïðîñîì «ÏÎ×ÅÌÓ?» (ÇÀ×ÅÌ?);
Êàæäîå ñëåäóþùåå «Ïî÷åìó? (Çà÷åì?)» çàäà¸òñÿ â îòâåò íà ïîëó÷åííîå ïî-

ÿñíåíèå;
Ïðèíèìàéòå è çàïèñûâàéòå âñå îòâåòû, äàæå ïàðàäîêñàëüíûå èëè íåëîãè÷-

íûå;
Íå âñòóïàéòå â äèñêóññèþ, íå ñòàðàéòåñü êîãî-ëèáî óáåäèòü;
Ïîñòàðàéòåñü äîâåñòè ðàññóæäåíèå äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà.

Ñöåíàðèé ðàññóæäåíèé íàä îäíîé èç ïðîáëåì
Ïðîáëåìà: Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ÈÊÒ-ãðàìîòíîñòè ïåäàãîãîâ ïðè äîñòà-

òî÷íîì òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Õîä ðàññóæäåíèé
Ïî÷åìó ïðè äîñòàòî÷íîì òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè ÎÓ ó ïåäàãîãîâ íåäî-

ñòàòî÷íûé óðîâåíü ÈÊÒ-ãðàìîòíîñòè?
Ïîòîìó ÷òî íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ îòêàçûâàþòñÿ ïðèìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè.

Ïî÷åìó íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ îòêàçûâàþòñÿ ïðèìåíÿòü íîâûå òåõíîëîãèè?
Ïîòîìó ÷òî íå æåëàþò ìåíÿòü ñâîé ñòèëü ðàáîòû.

Ïî÷åìó íå æåëàþò ìåíÿòü ñâîé ñòèëü ðàáîòû?
Ïîòîìó ÷òî æàëü òðàòèòü ñâîè ñèëû è âðåìÿ íà îáó÷åíèå.

Ïî÷åìó ïåäàãîãàì æàëü òðàòèòü ñâîè ñèëû è âðåìÿ íà îáó÷åíèå?
Ïîòîìó ÷òî îíè íå âèäÿò ñìûñëà â ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 

íà óðîêàõ.
Ïî÷åìó íå âèäÿò ñìûñëà?
Ïîòîìó ÷òî èõ íèêòî íå óáåäèë â ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-

íûõ òåõíîëîãèé íà óðîêå.

Ïî÷åìó èõ íèêòî íå óáåäèë â ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé íà óðîêå? È ò.ä.

Âûâîä: ïðîäîëæàÿ öåïî÷êó ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, ìîæåì ïîëó÷èòü 
ïîäñêàçêó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû!

Çà «êðóãëûì ñòîëîì» áûëè ïîäâåäåíû èòîãè ñåìèíàðà. Âñå ó÷àñòíèêè îòî-
çâàëèñü ïîëîæèòåëüíî. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ïîëíîñòüþ âîñòðåáîâàíà ïðåäëîæåí-
íàÿ òåìàòèêà ñåìèíàðà 20 ó÷àñòíèêàìè ðàéîííîãî ñåìèíàðà (74%), ñîîòâåòñòâóåò 
ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ñåìèíàðà ïîëíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì 
22 ïåäàãîãîâ (81%). Ïîëó÷åíî ïðåäñòàâëåíèå î ïîñòàíîâêå îñíîâîïîëàãàþùèõ 
è ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ïóò¸ì òðåíèíãà îñâîåíà ïðåäëîæåííàÿ òåõíîëîãèÿ, 
ïåäàãîãè îêóíóëèñü â àòìîñôåðó ïåäàãîãè÷åñêîé äèñêóññèè, îùóòèëè ïîääåðæêó 
ñòðåìëåíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íûõ êðåàòèâíûõ êà÷åñòâ, äàþùèõ 
âîçìîæíîñòü ãåíåðàöèè óíèêàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé. Ãëàâíîå, íà òàêèõ 
ñåìèíàðàõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèé îïûò ÷åðåç íåïî-
ñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå. Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå ãëàâíîãî ïðîåêòà «Ëèöî øêîëû», 
ìû ñôîðìóëèðîâàëè îñíîâîïîëàãàþùèé âîïðîñ: «Èäåàëüíàÿ øêîëà — êàêàÿ 
îíà?». Ïóò¸ì ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé âûøëè íà ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè íàøåé 
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øêîëû. Ïîëó÷èëîñü ñëåäóþùåå: îáðàç èäåàëüíîé øêîëû — ýòî êîìïåòåíòíîñòü, 
êóëüòóðà, îòâåòñòâåííîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì. Â òàêîé øêîëå ðåàëèçóåòñÿ îáó÷å-
íèå è âîñïèòàíèå òâîð÷åñêèõ, ñâîáîäíî îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîé æèçíåííûé âûáîð 
ëè÷íîñòåé, àäàïòèâíûõ ê ëþáûì èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùåé ñðåäå (ñîöèàëüíîé, 
ïðèðîäíîé), àäåêâàòíî îöåíèâàþùèõ ñâîè ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè â ñîöè-
àëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè, ñòðåìÿùèõñÿ ê âåðøèíàì æèçíåííîãî óñïå-
õà, â òîì ÷èñëå, ïðîôåññèîíàëüíîãî. Ãëàâíàÿ öåëü — ñîöèàëüíàÿ è ëè÷íîñòíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ. Îáîñíîâàíèÿ îáðàçà èäåàëüíîé øêîëû:

1. Øêîëà — ýòî ñëîæíûé îðãàíèçì, âêëþ÷àþùèé áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé, ðàçíûõ ïî âîçðàñòó, îáðàçîâàíèþ, êóëüòóðå, íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì, óâëå-
÷åíèÿì. Âñå ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âíîñÿò îïðåäåë¸ííûé âêëàä 
(êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé) â ðåçóëüòàòû ðàáîòû øêîëû; îò êóëü-
òóðû, êîìïåòåíòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ÷ëåíà øêîëüíîãî êîëëåêòèâà 
çàâèñèò äîñòèæåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ øêîëû. Ïîýòîìó îòâåòñòâåííîñòü è êîìïå-
òåíòíîñòü íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ïðîôåññèîíàëèçì — òðåáîâàíèå â íàñòîÿùåì ê ïåäàãîãè÷åñêèì è äðóãèì 
ðàáîòíèêàì øêîëû, à òàêæå öåëü äëÿ âûïóñêíèêîâ â áóäóùåì.

2. Îáðàç «èäåàëüíîé øêîëû» îòðàæàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè Ðîññèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ:

■ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà ÃÎÑ âûïóñêíèê 
äîëæåí çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå âîîðóæèòüñÿ êîìïåòåíòíîñòÿìè, îòðàæàþùè-
ìè åãî ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåò¸ííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè;

■ â «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ» îòìå÷àåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ó âûïóñêíèêîâ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûáîð ôîðì 
è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è å¸ ðåçóëüòàòû. Îáðàçîâàíèå äîëæíî ðåàëèçîâàòü ðåñóðñ 
ñâîáîäû, ðàñøèðÿòü ïîëå âûáîðà äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîëó÷àþùåãî îáðàçîâà-
íèå, èíâåñòèðóþùåãî â ñåáÿ.

3. Äàííûé îáðàç îòâå÷àåò ñîöèàëüíîìó çàêàçó: âûïóñêíèê äîëæåí ïðèîá-
ðåñòè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ñàìîîïðåäåëåíèþ, ãîòîâíîñòü ñëåäîâàòü íà ïðàêòèêå ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííûì íîðìàì è ïðàâèëàì îáùåñòâåííî ðàçäåëÿåìîãî ïîâåäåíèÿ, ñôîðìèðî-
âàííîñòü öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà: íðàâñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷åëîâå÷åñêèõ 
îòíîøåíèÿõ, ñèñòåìå çíàíèé î ïðèðîäå, îáùåñòâå, ÷åëîâåêå.

Îáùåñòâó íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû, èìåþùèå ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó 
âûïîëíåíèþ àêòóàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé, 
ñ ðàçâèòîé ôàíòàçèåé è èíòóèöèåé, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì 
îáùåé êóëüòóðû, ÷òî â äàëüíåéøåì îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé, íðàâñòâåííûé, 
êóëüòóðíûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà «Ëèöî øêîëû» ó÷èòåëÿ è àäìèíèñòðàöèÿ ó÷èëèñü 
âûäåëÿòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ïðè÷èíû, ìåñòî è ðîëü ó÷èòåëÿ â ðåøåíèè ïðî-
áëåì, îñâîèëè ìåòîä ïðîåêòîâ, ïîâûñèëè ÈÊÒ-ãðàìîòíîñòü, ïðèìåíèëè íîâûå 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñîâñåì íå-
ïðîñòî ñîçäàòü íîâûé èìèäæ øêîëû. Íàä ïðîåêòîì «Ëèöî øêîëû» ðàáîòàëà êî-
ìàíäà èç 20 ÷åëîâåê. Â òå÷åíèå ìåñÿöà êîìàíäà ïåäàãîãîâ øêîëû, ðàçäåëèâøèñü 
íà èíèöèàòèâíûå ãðóïïû, ðàçðàáàòûâàëà ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðâûå øàãè 
ïî ñîçäàíèþ íîâîãî èìèäæà øêîëû. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñîçäàíèå ïðîåêòà «Ëèöî 
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øêîëû» ïîìîãëî óâèäåòü êðóïíûì ïëàíîì äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðàáîòû 
êîëëåêòèâà, íàìåòèòü áîëåå ðàäèêàëüíûå ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ñâîåãî èìèä-
æà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè øêîëû. Ãëàâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè 
íîâîé ìîäåëè âûïóñêíèêà ñòàëè êîìïåòåíòíîñòü, êóëüòóðà, ñîöèàëèçàöèÿ è çäî-
ðîâüå. Ó÷èòåëÿ âìåñòå ñ ó÷àùèìèñÿ âûïîëíèëè ó÷åáíûå ïðîåêòû, íàöåëåííûå 
íà ôîðìèðîâàíèå ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ íîâîé ìîäåëè âûïóñêíèêà.

Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæèòåëü-
íî îöåíèëè âñå ïåäàãîãè, îáîñíîâûâàÿ òåì, ÷òî ýòî ñïîñîáñòâóåò çàêðåïëåíèþ 
è ðàçâèòèþ ÈÊÒ- êîìïåòåíöèè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîâûøàåò 
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, îñâîåíèå ÈÊÒ, ñïëà÷èâàåò, ñïîñîáñòâóåò âçàèìîïîíèìà-
íèþ ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ, à ãëàâíîå, ÷åðåç ñîäåðæàíèå ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ðåøåíèå íàñóùíûõ çàäà÷ îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ, 
âîñïèòàíèÿ.

Ôîðìóëèðóÿ ìèññèþ øêîëû íà ñîöèàëüíîì óðîâíå, ìû ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî 
øêîëà êàê öåíòð ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íà ñåìåéíîå âîñïèòàíèå, ïðèâëåêàåò ñîöèîêóëüòóðíîå îêðóæåíèå ê ðå-
øåíèþ ïðîáëåìû ñîöèàëèçàöèè âûïóñêíèêîâ.

Ðàáîòà íàä ãëàâíûì ïðîåêòîì îòêðûëà íîâûå ãîðèçîíòû ðàçâèòèÿ íå òîëüêî 
â ìàñøòàáàõ øêîëû, íî è ïîçâîëèëà ðàñøèðèòü ðàìêè ñîòðóäíè÷åñòâà è óêðåïèòü 
ðàíåå óñòàíîâëåííûå ñâÿçè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà.

Çäîðîâüå

Ïðîåêòû:

1. Åñëè õî÷åøü áûòü 
çäîðîâ.
2. Ìóçûêà è çäîðîâüå.
3. Êîìïüþòåð è çäîðî-
âüå.
4. Ïðèâèâêè: çà è ïðî-
òèâ.

Ïðîåêòû:

1. Êóëüòóðà ðå÷è — ïà-
ñïîðò ãðàìîòíîñòè.
2. ß-ïëàíåòà.
3. Ìîÿ ðîäîñëîâíàÿ.
4. Ëèñòàÿ ñòðàíèöû ñå-
ìåéíîãî àëüáîìà.
5. Âñå ðàáîòû õîðîøè — 
âûáèðàé íà âêóñ.
6. Øêîëüíàÿ ãàçåòà-
çåðêàëî äóøè.
7. Âëèÿíèå àìåðèêàí-
ñêîé êóëüòóðû íà îáðàç 
æèçíè â ìîåé ñòðàíå.
8. Øêîëüíûé ìóçåé.
9. Èíòåðâüþ — ïóòü ê 
ñåðäöó ÷åëîâåêà.
10. Áóäü ïðèðîäå äðó-
ãîì!
11. Öåíà ñëîâà.
12. Áèîèíäèêàöèÿ îçåðà 
Ñâåòëîãî.

Êóëüòóðà
è ñîöèàëèçàöèÿÊîìïåòåíòíîñòü

Ïðîåêòû íà ôîðìèðîâà-
íèå êëþ÷åâûõ è ïðåä-
ìåòíûõ êîìïåòåíöèé:

1. Ãëîáàëüíûé ìèð â XXI 
âåêå.
2. Áåçãðàíè÷åí ëè ìèð?
3. Ìèíè-ëàáîðàòîðèè 
îðãàíèçìà.
4. Èäåàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâî: êàêèì ìû åãî ïðåä-
ñòàâëÿåì?
5. Äåíüãè ïðàâÿò ìè-
ðîì?!
6. Ðîëü àëãîðèòìîâ  â 
íàøåé æèçíè.
7. Ëèöåéñêîå áðàòñòâî.
8. Ðàçíîëèêèé ìèð ïó-
ñòûíü.
9. Ðàñòåíèÿ, êîòîðûå 
êîðìÿò ÷åëîâå÷åñòâî.
10. Ìàëåíüêèé òà¸æíûé 
çâåð¸ê.
11. Äåíü áëàãîäàðå-
íèÿ — ñàìûé àìåðèêàí-
ñêèé ïðàçäíèê.
12. Êàêèå áûâàþò ñêàç-
êè?
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Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé


