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Ñåãîäíÿ äåòè íàöåëåíû íà ïîëíóþ ñâîáîäó âðåìÿïðîâîæäåíèÿ. Îäíàêî 
èíòåíñèâíûé âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ âî âðåìåííîì äåòñêîì îáúåäèíåíèè 
çà÷àñòóþ âûçûâàåò ó íèõ ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå. Êàê ïåäàãîãè÷åñêè 
îáóñòðîèòü óñòàíîâêè äåòåé è ïðàâèëà æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà? 
Êàê ñîçäàòü îñîáóþ ïåäàãîãè÷åñêè óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ çà-
êðåïèòü íîðìû, ïðåäñòàâëåíèÿ, âûðàáîòàòü êîëëåêòèâíóþ íîðìó ìîäåëè 
ïîâåäåíèÿ?

Âàæíåéøèé ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò ýòîãî óñëîâèÿ — ñôîðìèðîâàòü 
íàâûêè ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Îñíîâàíèå ê ýòîìó — ðàç-

ðàáîòêà è ïðèíÿòèå äîãîâîðà, äîêóìåíòà, ðåãóëèðóþùåãî æèçíü â äåòñêîì îçäî-
ðîâèòåëüíîì öåíòðå. Äîãîâîð — ýòî ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðåá¸íêà 
è âçðîñëîãî ïî ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé, ïðèòÿçàíèé è ïîçèöèé. 
Â í¸ì îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçäåëåíû ôóíêöèè è îòâåò-
ñòâåííîñòü ñòîðîí.

Ñâîáîäíûé ðåá¸íîê ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëàì? Äà, èìåííî îùóùåíèå ðàìîê, 
êîòîðûå îí ñàì äëÿ ñåáÿ óñòàâèë, è ñîçäà¸ò ýòî ÷óâñòâî ñâîáîäû è áåçîïàñ-
íîñòè. Ïðàâèëà è ãðàíèöû, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîáîäó, — î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îíè ïîìîãàþò ðåá¸íêó îùóùàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîþ ðàáîòó, çà óðîâåíü âçàèìîîòíîøåíèé. Ñ ïîìîùüþ ïðàâèë 
îí ó÷èòñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå. Äëÿ ýòèõ öåëåé ëó÷øå âñåãî 
ïîäõîäÿò ïðàâèëà, ñîâìåñòíî âûðàáîòàííûå äåòüìè è âçðîñëûìè, ïîòîìó ÷òî 
ðåá¸íîê âñåãäà ñ ãîòîâíîñòüþ âûïîëíÿåò òå èíñòðóêöèè, â ñîñòàâëåíèè êîòîðûõ 
îí ñàì ïðèíèìàë ó÷àñòèå, è îòâåðãàåò ïîõîæèå óñòàíîâêè, åñëè íå ïðèçíà¸ò èõ 
ñâîèìè.

Îñíîâíîé ïðè¸ì, èñïîëüçóåìûé íàìè ïðè ïîñòðîåíèè äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé — ýòî èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå áåñåäû. Êîëëåêòèâíûå — íå çíà÷èò 
âñåì îòðÿäîì, ýòî ìîãóò áûòü äâà, òðè, ÷åòûðå ÷åëîâåêà, ìàëàÿ ãðóïïà (ëèäåðû, 
àóòñàéäåðû, äðóçüÿ, ðåáÿòà èç îäíîé äåëåãàöèè, ãðóïïû ïî ïîëîâûì ïðèçíà-
êàì) — âàðèàíòîâ ìíîæåñòâî. Ñëîæíåå èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû. Äåëî â òîì, ÷òî 
îíè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé 
ãðóïïû èëè êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà è ïåäàãîãà. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïñèõîýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåá¸íêà è ïåäàãîãà, âðåìÿ, ìåñòî ïðîâåäåíèÿ áåñåäû. Ïåäàãîã 
ïðîâîäèò â äåíü òðè-÷åòûðå áåñåäû, ýòî òðåáóåò ìàêñèìóìà ñèë, âíèìàíèÿ, ñî-
ñðåäîòî÷åííîñòè, à èíà÷å ðåçóëüòàòà íå áóäåò ëèáî îí áóäåò íåñîèçìåðèìî ìàë 
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè.

Ðàññìîòðèì ïîñòðîåíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà ïðèìåðå ïîäïèñàíèÿ äå-
êëàðàöèè êàê íàèáîëåå ïðîñòîãî, äîñòóïíîãî è ÷àñòî ïðèìåíÿåìîãî â ïðàêòèêå 
ìåòîäà. Èñïîëüçóÿ åãî â ðàáîòå ñ äåòüìè ñòàðøåãî âîçðàñòà, èìåþùèìè âûñîêèé 
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óðîâåíü ïðèòÿçàíèé (íåïðèÿòèå åäèíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, áûòîâûõ 
óñëîâèé, íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììå äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî öåí-
òðà), ìû îáíàðóæèëè óáåäèòåëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ýôôåêò. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðèâåä¸ì ôðàãìåíò ðàçðàáîòàííîãî íàìè ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèé.

Ïîýòàïíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà

1. Äèàãíîñòèêà èíòåðåñîâ äåòåé. Ýòîò ýòàï íåîáõîäèì äëÿ ñáîðà ïåðâè÷-
íîé èíôîðìàöèè î äåòÿõ. Èñïîëüçóþòñÿ èçâåñòíûå âñåì ìåòîäû ñáîðà èíôîðìà-
öèè, òàêèå, êàê àíêåòèðîâàíèå, îïðîñ, áåñåäà, íàáëþäåíèå è ò.ä. Ðåàêöèÿ äåòåé 
íà ïîäîáíûé âèä ðàáîòû âïîëíå àäåêâàòíà. Íå áûëî ñëó÷àÿ, ÷òîáû ðåá¸íîê 
îòêàçàëñÿ çàïîëíèòü î÷åíü ïðîñòóþ àíêåòó. Îäèí èç âîïðîñîâ çâó÷èò òàê: «×åãî 
ÿ æäó îò ýòîé ñìåíû?». Äà¸òñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà è âîçìîæíîñòü óêà-
çàòü ñâîé âàðèàíò. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ ñáîð è îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ âàðèàíòîâ. 
Ðåçóëüòàò îáðàáîòêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è åñòü âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé, 
ïðèòÿçàíèé è îæèäàíèé äåòåé.

2. Ïðåäúÿâëåíèå ðåàëüíî èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé (ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ, çàêîíû, òðàäèöèè, ïðîãðàììà ñìåíû). Îáû÷íî îæèäàíèÿ è çàïðîñû äåòåé 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, à îò ïðèÿòèÿ (íåïðèÿòèÿ) 
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàâèñÿò âñå äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ ïåäàãîãà. Îñîáîå 
âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà òî, ÷òîáû âñå ïðåäúÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ áûëè îáî-
ñíîâàíû.

3. Êîððåêòèðîâêà çàïðîñîâ äåòåé, ñîîòíåñåíèå æåëàåìîãî ñ ðåàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî öåíòðà. Çäåñü âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: 
êîððåêòèðîâêà ëèáî ïðîèñõîäèò, ëèáî íåò. Ñ äåòüìè, êîòîðûå ñêîððåêòèðîâàëè 
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, ïðîáëåì íå âîçíèêàåò. Ìîæíî ñìåëî ïåðåõîäèòü ê çàêëþ÷è-
òåëüíîìó ýòàïó — çíàêîìñòâó ñ äåêëàðàöèåé. À ñ îñòàëüíûìè íà÷èíàåòñÿ ñàìàÿ 
òðóäíàÿ ÷àñòü — èíäèâèäóàëüíûå (êîëëåêòèâíûå) áåñåäû. Äàëüøå âñ¸ çàâèñèò 
òîëüêî îò ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà.

4. Îôîðìëåíèå äåêëàðàöèè. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè. Òåêñò äåêëàðàöèè ñïåöèàëüíî ñîç-
äàí ãðóïïîé äåòåé è ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ. Ïðèâåä¸ì îäèí èç âàðèàíòîâ.

Äåêëàðàöèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ 7-é ñìåíû 
â äåòñêîì ëàãåðå «Ñòðåìèòåëüíûé» ÂÄÖ «Îðë¸íîê»

Ìû, ó÷àñòíèêè 7-é ñìåíû â äåòñêîì ëàãåðå «Ñòðåìèòåëüíûé», îáñóäèâ 
íà îáùåì ñáîðå ïðîáëåìû ïðàâ è îáÿçàííîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïðèçíàâàÿ 
ïðèíöèïû, ïðîâîçãëàø¸ííûå â Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåá¸íêà, ó÷èòûâàÿ îñîáåííî-
ñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ëàãåðÿ «Ñòðåìèòåëüíûé», îòðàæ¸ííûå â Óñòàâå 
Âñåðîññèéñêîãî äåòñêîãî öåíòðà «Îðë¸íîê»; óáåæä¸ííûå â òîì, ÷òî èíòåðåñû äå-
òåé ïðèîðèòåòíû ïî îòíîøåíèþ ê âçðîñëûì èíòåðåñàì, íî èõ ðåàëèçàöèÿ äîëæíà 
áûòü íàïðàâëåíà íà ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå è íå äîëæíà ïîäâåðãàòü îïàñíîñòè 
æèçíü ðåá¸íêà; ïîíèìàÿ, ÷òî êàæäàÿ ìèíóòà æèçíè â äåòñêîì ëàãåðå äîëæíà 
áûòü îòäàíà ðàäîñòè, èãðàì, ïîçíàíèþ íîâîãî â îêðóæàþùåì ìèðå è â ñàìîì 
ñåáå, äîãîâîðèëèñü, ÷òî:
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1. Âçðîñëûå:

— ïëàíèðóþò è îðãàíèçóþò äåÿòåëüíîñòü â äåòñêîì ëàãåðå, îáåñïå÷èâàÿ 
ðàâíîïðàâíîå ó÷àñòèå äåòåé, ïðèçíàâàÿ èõ ñâîèìè ïàðòí¸ðàìè;

— îáåñïå÷èâàþò ïðàâà êàæäîãî ðåá¸íêà íà ñîõðàíåíèå ñâîåé èíäèâèäóàëü-
íîñòè, ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ è ìíåíèé, óâàæàþò åãî ïðàâî 
íà ñâîáîäó ìûñëè. Íè îäèí ðåá¸íîê íå ìîæåò áûòü îáúåêòîì ïðîèçâîëüíîãî 
âìåøàòåëüñòâà â îñóùåñòâëåíèå åãî ïðàâ íà ëè÷íóþ æèçíü, òàéíó êîððåñïîíäåí-
öèè, îáúåêòîì ïîñÿãàòåëüñòâà íà åãî ÷åñòü è ðåïóòàöèþ;

— ïðèíèìàþò êîíêðåòíûå ìåðû ïî èçìåíåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñëóæá äåòñêîãî 
ëàãåðÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè, èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè ðåá¸íêà, 
îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì åãî áåçîïàñíîñòü è áëàãîïîëó÷èå;

— çàïðåùàþò äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ ðåá¸íêà, óãðîæàþùèå åãî æèçíè è çäîðî-
âüþ, æèçíè è çäîðîâüþ îêðóæàþùèõ, íàíîñÿùèå âðåä ïðèðîäå.

2. Äåòè:

— èìåþò ïðàâî íà âíèìàíèå ê ñâîåìó ìíåíèþ, íà âûðàæåíèå è îòñòàèâàíèå 
ñâîåãî ìíåíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â äåòñêîì ëàãåðå è Öåíòðå;

— îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ è ñîâåòîì ê ëþáîìó âçðîñëîìó äåòñêîãî ëàãåðÿ 
è Öåíòðà;

— ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàþò âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå ïðîãðàì-
ìîé ñìåíû è óñëîâèÿìè äåòñêîãî ëàãåðÿ;

— âûïîëíÿþò ïðàâèëà äåòñêîãî îáùåæèòèÿ, áåðåæíî îòíîñÿòñÿ ê èìóùåñòâó 
äåòñêîãî ëàãåðÿ è Öåíòðà, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñàìîîáñëóæèâàíèè, ñîáëþäàþò 
ðàñïîðÿäîê äíÿ;

— íå ñîâåðøàþò äåéñòâèé, íàíîñÿùèõ âðåä ëè÷íîìó çäîðîâüþ è çäîðîâüþ 
îêðóæàþùèõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ îïàñíîñòü äëÿ ñâîåé æèçíè è æèçíè îêðóæàþùèõ.

3. Äåòè è âçðîñëûå:

— îïðåäåëÿþò îñíîâíîé öåííîñòüþ äåòñêîãî ëàãåðÿ «Ñòðåìèòåëüíûé» êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ñ åãî ìûñëÿìè, ÷óâñòâàìè, èíòåðåñàìè.

Íàø îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîñëå êîëëåêòèâíîé ðàçðàáîòêè è èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäïèñàíèÿ äåêëàðàöèè äèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåì â äåòñêîì çàãîðîäíîì 
öåíòðå ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü áëàãîïîëó÷èÿ 
äåòåé, èõ âêëþ÷¸ííîñòü â ïðîãðàììó ëàãåðÿ è îòðÿäà. Ñëîæíàÿ ðàáîòà â îðãà-
íèçàöèîííûé ïåðèîä îïðàâäûâàåò ñåáÿ â òå÷åíèå ñìåíû è ñëóæèò îñíîâàíèåì 
äëÿ äåìîíñòðàöèè ïîçèöèè ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà âî âðåìåííîì äåòñêîì îáúå-
äèíåíèè.
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