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êîëëåêòèâà1

Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà ìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ê ðàáîòå 
äâóõ çàìå÷àòåëüíûõ ó÷¸íûõ, êîòîðûõ óæå íåò ñ íàìè, ïîçâî-
ëèâøèõ âçãëÿíóòü íà êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü ðåá¸íêà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñàìîöåííîñòè ýòîé ëè÷íîñòè, å¸ óíèêàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ.

Èþíüñêèé (1983) Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ ïîñòàâèë ïåðåä ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêîé âàæíûå è ñëîæíûå çàäà÷è, ñâÿçàí-

íûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñ ïåðåñòðîéêîé ðàáîòû øêîëû — âàæíåéøåãî å¸ çâåíà. 
Ðåøåíèå èõ ïðåäóñìàòðèâàåò, â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå ðîëè 
äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ êàê â ðàìêàõ øêîëû, 
òàê è âíå å¸ — âî âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íà áàçå ïðîèçâîä-
ñòâà, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. 
Ñ ââåäåíèåì â æèçíü çàêîíà î òðóäîâîì êîëëåêòèâå ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì âîñïèòàòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äåòñêî-
ãî êîëëåêòèâà, ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè, èáî ÷ëåí ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ôîðìèðóåòñÿ ñ äåòñòâà è â òðóäîâîé 

1 Ñóòü èñïîëüçîâàíèÿ åãî â èññëåäîâàíèè êîëëåêòèâà îñâåùåíà â ñòàòüÿõ À.Ò. Êóðàêè-
íà [4], [17], [18].

Ë. Íîâèêîâà,  À. Êóðàêèí

Ë. Íîâèêîâà,  À. Êóðàêèí

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ
äåòñêîãî êîëëåêòèâà

7 – 20

Ä. Ãðèãîðüåâ

Òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì:
êîíòóðû ðàçâèòèÿ

21 – 26



8

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß  ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å  2/12

êîëëåêòèâ îí óæå ïðèõîäèò, èìåÿ îïðåäåë¸ííûé îïûò êîëëåêòèâíûõ ñóæäåíèé, 
ïåðåæèâàíèé, äåéñòâèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë 
äåòñêîãî êîëëåêòèâà, îïèðàÿñü íà ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î í¸ì, íåîáõîäè-
ìî èíòåãðèðîâàòü ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ â öåëîñòíóþ êîíöåïöèþ, ó÷èòûâàþùóþ êàê 
óæå ñëîæèâøèåñÿ, òàê è íîâûå äàííûå î í¸ì.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè êîëëåêòèâà, èìåþùèå â íàøåé ñòðàíå 
äàâíþþ òðàäèöèþ [6], ñî âòîðîé ïîëîâèíû 60-õ ã. ñòàëè îñîáåííî èíòåíñèâíû-
ìè. Îíè ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè äåòñêîãî êîëëåêòèâà, 
ÿâëÿþùåéñÿ èòîãîì èíòåãðàöèè íàêîïèâøèõñÿ â ñôåðå ïåäàãîãèêè è ñìåæíûõ 
ñ íåþ íàóê çíàíèé î í¸ì, î çàêîíîìåðíîñòÿõ åãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâîé òàêîé èíòå-
ãðàöèè ñòàë ñèñòåìíûé ïîäõîä ê äåòñêîìó êîëëåêòèâó êàê ïåäàãîãè÷åñêîìó îáú-
åêòó èññëåäîâàíèÿ.1 Îí äàë âîçìîæíîñòü ñîåäèíèòü èìåþùèåñÿ â íàóêå äàííûå 
â åäèíóþ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé î äåòñêîì êîëëåêòèâå êàê öåëè, ñóáúåêòå è îáú-
åêòå âîñïèòàíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ êîíöåïöèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî îõàðàêòåðèçî-
âàíà â âûøåäøåé â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâåò ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [11], [14], 
[15], [19]. Îñíîâíûå å¸ ïîëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ñëåäóþùèì:

1. Äåòñêèé êîëëåêòèâ — ÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå, âîçíèêàþùåå, 
ôóíêöèîíèðóþùåå è ðàçâèâàþùååñÿ â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî âîñïèòàòåëüíî-
ãî èíñòèòóòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîä âîçäåéñòâèåì âîñïèòàòåëåé — âçðîñëûõ, 
à ñ äðóãîé — â ñèëó òåõ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè 
è ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå åìó ñâîéñòâåííû êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
îáùíîñòè.

2. Äëÿ âçðîñëûõ äåòñêèé êîëëåêòèâ — îäíà èç öåëåé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
ñ äåòüìè, îáúåêò èõ âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé è èíñòðóìåíò îðãàíèçàöèè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà âñåñòîðîííåå 
ðàçâèòèå îáúåäèí¸ííûõ â êîëëåêòèâ äåòåé.

3. Äëÿ äåòåé êîëëåêòèâ âûñòóïàåò êàê ñðåäà èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìîóòâåðæäåíèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ñà-
ìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

4. Âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè äåòñêîãî êîëëåêòèâà ñâÿçàíû ñ ïðèîáùåíèåì 
åãî ÷ëåíîâ ê îáùåñòâåííîé êóëüòóðå, ñ ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè êàê âàæíåéøåé òèïîëîãè÷åñêîé ÷åðòû ëè÷íîñòè ñîâåòñêîãî ÷å-
ëîâåêà, ñ ðàçâèòèåì òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî èç åãî ÷ëåíîâ. Ñâîè 
âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè äåòñêèé êîëëåêòèâ ðåàëèçóåò â çàâèñèìîñòè îò åãî 
òèïà, âîçðàñòà âõîäÿùèõ â íåãî äåòåé, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà.

5. Êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü, ôóíêöèîíèðóþùàÿ â ðàìêàõ 
îïðåäåë¸ííîé îðãàíèçàöèè, äåòñêèé êîëëåêòèâ ñêëàäûâàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ, ïðè-
îáðåòàåò ñóáúåêòíûå ñâîéñòâà â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè åãî ÷ëåíîâ 
(ïðåæäå âñåãî ïîçíàâàòåëüíîé è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêîé), ìåæëè÷íîñòíîãî 
îáùåíèÿ è èãðû. Áóäó÷è âêëþ÷¸ííûìè â ñòðóêòóðó æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêîé 
îáùíîñòè, îíè ïîðîæäàþò òå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñïëà÷èâàþò äåòåé â êîëëåêòèâ 
è ïðåâðàùàþò ïîñëåäíèé â ñóáúåêò âîñïèòàíèÿ.

6. Ëþáîìó äåòñêîìó êîëëåêòèâó ñâîéñòâåííà îïðåäåë¸ííàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, 
ñâÿçûâàþùàÿ åãî ÷ëåíîâ ÷åðåç äåëîâûå êîíòàêòû, âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëèçàöèè 
èìè ôóíêöèîíàëüíûõ ðîëåé (äåëîâûå îòíîøåíèÿ), ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå (èçáè-
ðàòåëüíûå îòíîøåíèÿ), ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, îáúåäèíÿþùèå èõ êàê ÷ëåíîâ 
îäíîé îáùíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òèïà (êîëëåêòèâèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ).
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7. Ðàçâèâàÿñü, îòíîøåíèÿ äåòåé â êîëëåêòèâå ïðèâîäÿò ê ðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ 
òàêîé èíòåãðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè, êàê ïîëå êîëëåêòèâà, îïðåäåëÿþùåé åãî íðàâ-
ñòâåííûé îáëèê, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è èíòåëëåêòóàëüíóþ àòìîñôåðó â í¸ì.

Ïîëå êîëëåêòèâà ïðîÿâëÿåòñÿ è îòðàæàåòñÿ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè, öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèÿõ, íðàâñòâåííûõ íîðìàõ, ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå êîëëåêòèâà.

8. Âëèÿíèå êîëëåêòèâà íà ëè÷íîñòü ðåá¸íêà çàâèñèò îò õàðàêòåðà è ðàçâè-
òîñòè ïîëÿ êîëëåêòèâà, à òàêæå îò ïîëîæåíèÿ ðåá¸íêà â ñèñòåìå êîëëåêòèâíûõ 
îòíîøåíèé. (Ïîñëåäíåå ìîæåò áûòü êàê áëàãîïðèÿòíûì, òàê è íåáëàãîïðèÿòíûì 
äëÿ åãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.)

Â ñâî¸ì ðàçâèòèè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà âîñïèòàíèÿ êîëëåêòèâ ïðîõîäèò 
òðè îñíîâíûå ñòàäèè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ ñàìèì ïðîöåññîì êîëëåê-
òèâîîáðàçîâàíèÿ: äëÿ ïåäàãîãîâ êîëëåêòèâ âûñòóïàåò çäåñü ãëàâíûì îáðàçîì êàê 
öåëü èõ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà âòîðîé ñòàäèè êîëëåêòèâ âûñòóïàåò óæå êàê èíñòðóìåíò ìàññîâîãî âîñïè-
òàíèÿ — ôîðìèðîâàíèÿ ó âñåõ åãî ÷ëåíîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè êàê 
ñòåðæíåâîãî ñâîéñòâà ëè÷íîñòè.

Íà òðåòüåé ñòàäèè äåòñêèé êîëëåêòèâ ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòðóìåíò èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç åãî ÷ëåíîâ.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ïåðåõîä åãî îò ñòàäèè ê ñòà-
äèè, ðåàëèçàöèÿ èì âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé — ïðîöåññ íå ñòèõèéíûé, à óïðàâ-
ëÿåìûé. Ïåäàãîãè óïðàâëÿþò èì, çàäàâàÿ è ñîâåðøåíñòâóÿ îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó êîëëåêòèâà, îáîãàùàÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü è óêðåïëÿÿ, ðàçâèâàÿ 
äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå, êîððåêòèðóÿ âíóòðèêîëëåêòèâíûå îòíîøåíèÿ çà ñ÷¸ò 
ââåäåíèÿ â åãî æèçíü ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèòóàöèé, ïîáóæäàþùèõ äåòåé ê ñàìîîð-
ãàíèçàöèè è ñàìîðåãóëÿöèè, è âêëþ÷åíèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà â ñèñòåìó øèðî-
êèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íàøåãî îáùåñòâà.

Â îñíîâå äàííîé êîíöåïöèè ëåæàò èäåè î äåòñêîì êîëëåêòèâå, âûñêàçàííûå 
â ñâî¸ âðåìÿ âûäàþùèìèñÿ ñîâåòñêèìè ïåäàãîãàìè — Í.Ê. Êðóïñêîé, À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêèì, ðàçâèòûå, óòî÷í¸ííûå è äîïîëíåííûå íà îñíîâå ñî-
âðåìåííûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâë¸ííûõ êàê ïåäàãîãàìè, òàê è ïñèõîëîãàìè.

Ýòà êîíöåïöèÿ íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè, â ïðîöåññå êîòîðîãî 
äîëæíû áûòü ó÷òåíû äàííûå, ïîÿâèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû êàê èòîã èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ïîèñêà, îñóùåñòâë¸ííîãî â ïåäàãîãèêå è â ñìåæíûõ ñ íåþ íàóêàõ. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû âêëþ÷èòü ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, îòðàæàþùèõ íàó÷íóþ êàðòèíó 
îáúåêòà, â ñòðóêòóðó ñëîæèâøåéñÿ êîíöåïöèè èëè íà èõ îñíîâå ïîñòðîèòü ïðèí-
öèïèàëüíî íîâóþ, äîëæåí áûòü âû÷ëåíåí è ðåø¸í ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîáëåì. Â ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîòðåáíîñòü â èõ ðåøåíèè îñîáåííî âîçðîñëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèìè ïðîáëåìàìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 
ýêñïëèêàöèÿ ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ» è îïðåäåëåíèå çîíû åãî ðåëåâàíò-
íîñòè; öåëåïîëàãàíèå â ïðîöåññå êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîë-
ëåêòèâà; äèôôåðåíöèàöèÿ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ è èíòåãðàöèÿ èõ âëèÿíèé íà ëè÷íîñòü 
ðåá¸íêà; ìàññîâîå, ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëüíîå â ñòðóêòóðå äåòñêîãî êîëëåêòèâà; 
ñîîòíîøåíèå ïðîöåññîâ èäåíòèôèêàöèè è îáîñîáëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà â åãî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ êîëëåêòèâîì; ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåòñêèì êîëëåêòèâîì.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ àñïåêòàõ êàæäîé èç ýòèõ ïðîáëåì, àêöåíòèðóÿ 
âíèìàíèå íà òåõ îñíîâíûõ èäåÿõ, ê êîòîðûì ïðèøëè èññëåäóþùèå èõ ñîòðóäíèêè 
ëàáîðàòîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ïðîáëåì øêîëüíîãî êîëëåêòèâà ÍÈÈ ÎÏÂ ÀÏÍ ÑÑÑÐ.

Ë .  Í î â è ê î â à ,  À .  ê ó ð à ê è í

ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ê î í ö å ï ö è ÿ  ä å ò ñ ê î ã î  ê î ë ë å ê ò è â à
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Ïîíÿòèå «âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ»
è çîíà åãî ðåëåâàíòíîñòè

Â ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè êîëëåêòèâà åãî èññëå-
äîâàòåëè íåèçáåæíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïðåîäî-
ëåòü, íå ââåäÿ ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ» â êà÷åñòâå èñõîäíîãî. Îòñóò-
ñòâèå òàêîãî ïîíÿòèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ âèäîâûì ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó 
êîëëåêòèâó è ðîäîâûì ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåêòèâàì, ôóíêöèîíèðóþùèì íà áàçå 
ðàçëè÷íûõ âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ (øêîëüíîìó êîëëåêòèâó, êîëëåêòèâó ÏÒÓ, 
âóçà è ò.ä.), íåðåäêî ïðèâîäèëî è ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çàêîíîìåðíîñòè, ñâîéñòâà 
è ÷åðòû, ïðèñóùèå îòäåëüíûì òèïàì äåòñêîãî êîëëåêòèâà, õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê 
îáùèå äëÿ íèõ âñåõ, ñïåöèôè÷åñêîå â èõ îáëèêå èãíîðèðóåòñÿ, îñîáåííîñòè ìåõà-
íèçìîâ è õàðàêòåðà âëèÿíèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ ñãëàæèâàþòñÿ. 
Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ» ïðåäîòâðàùàåò ýòî íåæåëàòåëüíîå 
ÿâëåíèå.

Âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê îñîáûé òèï ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, êàê åãî ðàçíîâèäíîñòü íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè, 
íàó÷íûìè, àðìåéñêèìè êîëëåêòèâàìè. Îí îáëàäàåò îáùèìè ñ íèìè ÷åðòàìè, 
ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå «ñîöèàëèñòè÷åñêèé òðóäîâîé êîëëåê-
òèâ» êàê áîëåå øèðîêîå [2]. Íî åìó ïðèñóùè è îñîáûå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, 
õàðàêòåðíûå äëÿ íåãî êàê êîëëåêòèâà âîñïèòàòåëüíîãî.

Ãëàâíîå îòëè÷èå — îñîáåííîñòè åãî ñîöèàëüíîé ôóíêöèè. Ýòà ôóíêöèÿ — 
âîñïèòàíèå. Îíà îïðåäåëÿåò ñâîåîáðàçèå åãî ñòðóêòóðû: ëþáîé âîñïèòàòåëüíûé 
êîëëåêòèâ — êîìïëåêñ äâóõ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ — âîñ-
ïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ, ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõ è îáó÷àåìûõ. 
Ïðè ýòîì âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íàïðàâëåíà 
íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð òîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êî-
òîðóþ ïåäàãîãè âêëþ÷àþò ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.

Âîñïèòàòåëüíûå êîëëåêòèâû çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ïî-ðàçíîìó îíè âëèÿþò íà âõîäÿùèõ â íèõ äåòåé. Ïðÿìî 
èëè êîñâåííî îíè ñâÿçàíû è ñ äðóãèìè òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè, ôóíêöèîíèðóþùè-
ìè íà áàçå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òàêæå âëèÿþùèõ íà äåòåé, èáî îäíîé 
èç ôóíêöèé êàæäîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ è ôóíêöèÿ âîñïèòàòåëüíàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíûé êîëëåêòèâ» â ñèñòåìó 
ñëîæèâøèõñÿ â ïåäàãîãèêå êîëëåêòèâà ïîíÿòèé äà¸ò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü 
êðóã òåõ ðàññìàòðèâàåìûõ â íåé ïðîáëåì, äëÿ êîòîðûõ ýòî ïîíÿòèå ÿâëÿåòñÿ 
èñõîäíûì. Ââåäåíèå åãî äà¸ò âîçìîæíîñòü ñèíòåçèðîâàòü òå çíàíèÿ, êîòîðûå 
ñëîæèëèñü â ïåäàãîãèêå è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè î äåòñêîì êîëëåêòèâå, î êîë-
ëåêòèâå ïåäàãîãîâ, î êîëëåêòèâå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Ãëàâíîå æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ââåäåíèåì ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíûé 
êîëëåêòèâ» â ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé èññëåäîâàòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü ñ åäèíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé èçó÷àòü êîëëåêòèâû, ôóíêöèîíèðóþùèå 
íà áàçå ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, 
ôèêñèðóÿ â íèõ è òî îáùåå, ÷òî ñâîéñòâåííî âñåì èì êàê êîëëåêòèâàì âîñïèòà-
òåëüíûì, è òî îñîáåííîå, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ êàæäîãî èç íèõ êàê âîñïèòàòåëüíîãî 
êîëëåêòèâà îñîáîãî òèïà, è òî åäèíè÷íîå, ÷òî ñâîéñòâåííî èìåííî äàííîìó êîë-
ëåêòèâó.
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[ 27 – 48 ]

ÖÅËÅÏÎËÀÃÀÍÈÅ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÊÎËËÅÊÒÈÂÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ

Ðàññìàòðèâàÿ äåòñêèé êîëëåêòèâ ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåêòèâó ïåäàãîãîâ â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà âîñïèòàíèÿ, ìû íåèçáåæíî ïðèõîäèì ê ïðîáëåìå öåëåïîëà-
ãàíèÿ, âêëþ÷àþùåé äâå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå, õîòÿ è âçàèìîñâÿçàííûå 
ïðîáëåìû, â ðàìêàõ êîòîðûõ â îäíîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå öåëè âûñòóïàåò ñàì êîë-
ëåêòèâ, à â äðóãîì — ëè÷íîñòü ðåá¸íêà.

Ïåäàãîãàì êîëëåêòèâ íåîáõîäèì êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè 
îïðåäåë¸ííîãî òèïà. Ýòîò èíñòðóìåíò äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåë¸ííûìè ñâîé-
ñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ýôôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâàíèå. Íî äåòñêèé êîëëåê-
òèâ êàê èíñòðóìåíò âîñïèòàíèÿ íå äà¸òñÿ ïåäàãîãàì èçíà÷àëüíî â ãîòîâîì âèäå. 
Îí âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé èõ äåÿòåëüíîñòè. 
Ýôôåêòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè, «âîñïèòûâàþùèå êà÷åñòâà» ñîçäàâàåìîãî 
êîëëåêòèâà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, êàêèì ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ýòîò êîëëåêòèâ 
ïåäàãîãè, êàêîâà òà öåëü, êîòîðóþ îíè õîòÿò ðåàëèçîâàòü.

Ïðîáëåìà öåëåïîëàãàíèÿ â ïðîöåññå êîíñîëèäàöèè êîëëåêòèâà â ïåäàãî-
ãèêå âîçíèêàåò íå âïåðâûå. Äîâîëüíî äîëãî äåòñêèé êîëëåêòèâ ðàññìàòðèâàëñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî êàê ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòî-
ðîãî ñ÷èòàëîñü íàëè÷èå ó åãî ÷ëåíîâ îáùåé öåëè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî å¸ 
ðåàëèçàöèè, åäèíîé îðãàíèçàöèè è åäèíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ [15].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòñêèé êîëëåêòèâ â ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòàõ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê îðãàíèçàöèîííàÿ åäèíèöà, íî è êàê ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü, êîòîðîé ñâîéñòâåííû ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè 
è ñàìîðåãóëÿöèè. Ðàññìàòðèâàÿ äåòñêèé êîëëåêòèâ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà âîñ-
ïèòàíèÿ, ìîäåëèðóÿ åãî â êà÷åñòâå òàêîâîãî, ðåàëèçóÿ ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè, 
ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè íå ìîãóò èãíîðèðîâàòü íàëè÷èå â í¸ì ýòèõ ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû öåëåïîëàãàíèÿ â ïðîöåññå 
êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ ïåäà-
ãîãàìè çíàíèé î ïñèõîëîãèè äåòñêîãî êîëëåêòèâà.

Íî êîëëåêòèâó ìàëî ñìîäåëèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü ýòó ìîäåëü â îïûòå. Âàæ-
íî öåëåíàïðàâëåííî è öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ðîæäàþùåãîñÿ 
è ðàçâèâàþùåãîñÿ êîëëåêòèâà â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, èáî êîëëåêòèâ 
äëÿ ïåäàãîãîâ íå ñàìîöåëü, à èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé 
âîñïèòàíèÿ. Öåëè ýòè, êàê èçâåñòíî, ïåðåä âîñïèòàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè è êîë-
ëåêòèâàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè íà èõ áàçå, ñòàâÿòñÿ îáùåñòâîì. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ýòè öåëè, êàê óæå óïîìÿíóòî âûøå, ñâÿçàíû ñ ïðèîáùåíèåì äåòåé ê îáùå-
ñòâåííîé êóëüòóðå, ñ ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ êîìïëåêñà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, ñ ðåàëèçàöèåé è ðàçâèòèåì å¸ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [11], 
[15].

Íåîáõîäèìî èìåòü ïðè ýòîì â âèäó, ÷òî ïîñêîëüêó ïðîöåññû êîëëåêòèâîî-
áðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà â êîëëåêòèâå ïðîòåêàþò íå êàê 
ïàðàëëåëüíûå, à êàê âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåííûå, òî âçàèìîñâÿ-
çàííûìè ÿâëÿþòñÿ è îáîçíà÷åííûå âûøå ïðîöåññû öåëåïîëàãàíèÿ. Ïî ñóòè, ìû 
èìååì äåëî ñ åäèíûì ñëîæíûì ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ïðîöåññîì öåëåïîëàãàíèÿ 
â ñôåðå êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ, ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ êîòîðîãî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ëèøü íàìå÷àþòñÿ.

Ë .  Í î â è ê î â à ,  À .  ê ó ð à ê è í

ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ê î í ö å ï ö è ÿ  ä å ò ñ ê î ã î  ê î ë ë å ê ò è â à
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Ïðîáëåìà öåëåïîëàãàíèÿ â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà âñåãäà ñâÿçàíà 
ñ ïðîáëåìîé åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, ìàëî ïîñòðîèòü òàêóþ èäå-
àëüíóþ ìîäåëü äåòñêîãî êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè ðåá¸íêà êàê åãî ÷ëåíà äëÿ òîãî, 
÷òîáû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà íèõ ïðè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íå-
îáõîäèìî âèäåòü è òîò ðåàëüíûé ðåçóëüòàò, ê êîòîðîìó ìû ïðèáëèæàåìñÿ íà îò-
äåëüíûõ åãî îòðåçêàõ, çíàòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè çàòðà÷åííûõ óñèëèé, 
âèäåòü, íàñêîëüêî ìû áëèçêè ê ïîñòàâëåííûì öåëÿì — ê ïðèíÿòûì íàìè èäåàëü-
íûì ìîäåëÿì, äëÿ òîãî ÷òîáû ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü è âîñïèòàòåëüíûé 
ïðîöåññ, è ïîñòàâëåííûå öåëè.

Ïðîáëåìà ðåçóëüòàòèâíîñòè êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîëëåêòèâà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîáëåìû öåëåïîëàãàíèÿ â ýòîì 
ïðîöåññå. Ïîä÷¸ðêèâàåì, ÷àñòüþ, òàê êàê íåðåäêî ìîæíî âñòðåòèòüñÿ ñ ïî-
ïûòêàìè ðåøèòü å¸ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ, â îòðûâå îò ïðîöåññà öåëåïîëàãàíèÿ. 
Òàê, íåðåäêî î êà÷åñòâå êîëëåêòèâà ñóäÿò ïî ïðîèñøåäøåìó â í¸ì «÷ï», íåçà-
âèñèìî îò òîãî, êàê íà ýòî «÷ï» îòðåàãèðîâàëè ðåáÿòà. Ñóäÿò è ïî óñïåâàåìîñòè, 
è ïî îõâàòó äåòåé êðóæêàìè, è ïî êîëè÷åñòâó ñîçäàííîé èìè ïðîäóêöèè. ×òî æå 
êàñàåòñÿ âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêà (ñôîðìèðîâàííîé, áåçóñëîâíî, è ÷åðåç ïî-
ñðåäñòâî êîëëåêòèâà), òî ïðîáëåìà å¸ èçìåðåíèÿ ïðàêòè÷åñêè çàøëà â òóïèê. 
Ðåøåíèå å¸, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ âûäåëåíèåì òàêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòîñòè êîë-
ëåêòèâà è ëè÷íîñòè ðåá¸íêà â í¸ì, êîòîðûå áûëè áû àäåêâàòíû ïîñòàâëåííûì 
öåëÿì, âûðàæàëè áû èíòåãðàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè òîãî è äðóãîãî è ïîääàâà-
ëèñü áû êâàíòèôèêàöèè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ è èíòåãðàöèÿ
èõ âëèÿíèé

Ïðîáëåìà äèôôåðåíöèàöèè äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ñîâðåìåííûé 
ðåá¸íîê âõîäèò â ìèð, ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü ÷åðåç íåñêîëüêî 
ðàçíûõ ïî ñâîèì âîñïèòàòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì, ñëîæíîñòè ñòðóêòóðû, äëèòåëü-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîëëåêòèâîâ. Ôàêòè÷åñêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû èìååì 
äåëî ñ ôîðìóëîé íå «êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü ðåá¸íêà», à «êîëëåêòèâû è ëè÷íîñòü 
ðåá¸íêà». È êîãäà ìû ãîâîðèì î êîëëåêòèâå êàê ôàêòîðå âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè ïîäðàñòàþùåãî ÷åëîâåêà, òî, ïî ñóòè äåëà, èìååì â âèäó öåëóþ ñåòêó 
êîëëåêòèâîâ, âêëþ÷àþùèõ ñîâðåìåííîãî ðåá¸íêà (ïî êðàéíåé ìåðå øêîëüíîãî 
âîçðàñòà). Ýòè êîëëåêòèâû íå èäåíòè÷íû è íå äîëæíû áûòü èäåíòè÷íûìè â ñâî¸ì 
âëèÿíèè íà åãî ëè÷íîñòü. Íàîáîðîò: öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû îíè áûëè ðàçíûìè 
è ïî õàðàêòåðó èõ äåÿòåëüíîñòè, è ïî ñïîñîáó âõîæäåíèÿ â íèõ äåòåé, ïî õàðàê-
òåðó ðåàëèçóåìûõ èìè â ýòèõ êîëëåêòèâàõ ðîëåé, è ïî äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ 
â íèõ ðåáÿò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåì îáùåñòâå ôóíêöèîíèðóþò ñàìûå ðàç-
ëè÷íûå ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ è õàðàêòåðó îêàçûâàåìûõ èìè íà ðåáÿò âëèÿíèé 
êîëëåêòèâû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èññëåäîâàííûå ïåäàãîãàìè. Îíè îáúåäèíÿ-
þò èõ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è ôóíêöèîíèðóþùèõ íà èõ 
îñíîâå ïåðâè÷íûõ îáúåäèíåíèé ó÷åáíûõ êëàññîâ è ãðóïï, ïèîíåðñêèõ îòðÿäîâ 
è êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäìåòíûõ êðóæêîâ, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, îäíî-
ïðîôèëüíûõ è ìíîãîïðîôèëüíûõ êëóáîâ, ó÷åíè÷åñêèõ áðèãàä è øêîëüíûõ èíòåð-
íàòîâ.
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Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè è ñòàëè îáúåêòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé âðåìåííûå êîëëåêòèâû ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé, ëàãåðåé òðóäà è îòäûõà, 
êîìñîìîëüñêîãî àêòèâà.

Îïèñàíû íåêîòîðûå êðàòêîâðåìåííûå ïî âðåìåíè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îáù-
íîñòè êîëëåêòèâíîãî õàðàêòåðà (ñèòóàòèâíûå êîëëåêòèâû), âîçíèêàþùèå â óñëîâè-
ÿõ áîëüøîãî ýìîöèîíàëüíîãî ïîäú¸ìà èëè â íåïðåäâèäåííûõ òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå âñåõ ýòèõ ðàçíîòèïíûõ è ðàçíîõàðàêòåðíûõ êîë-
ëåêòèâîâ â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè — ñâèäåòåëüñòâî óêðåïëåíèÿ êîëëåêòèâ-
íîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ðàçâèòèÿ å¸ ôîðì, åñòåñòâåííî ïðîíèêàþùèõ 
è â ñôåðó äåòñòâà. Îñîçíàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ýòîãî ïðîöåññà íà ïåäàãîãè÷å-
ñêîì óðîâíå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, òàê êàê íåäîîöåíêà èõ âåä¸ò ê óíèôèêàöèè 
äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê ñíèæåíèþ èõ ðîëè âî âñåñòîðîííåì 
ðàçâèòèè äåòåé.

Íî ïðîáëåìà äèôôåðåíöèàöèè äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ ïîðîæäàåò ïðîáëåìó 
èíòåãðàöèè èõ âîçäåéñòâèé íà äåòåé, íà ëè÷íîñòü îòäåëüíîãî ðåá¸íêà. Ïðè îòñóò-
ñòâèè òàêîé èíòåãðàöèè èñïûòûâàåìûå äåòüìè âëèÿíèÿ ðàçíîòèïíûõ êîëëåêòè-
âîâ ìîãóò îêàçàòüñÿ íå òîëüêî áåññèñòåìíûìè, íî è ïðîòèâîðå÷èâûìè. Íà ïðàê-
òèêå ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ îïûòîì òàêîé èíòåãðàöèè, õîòÿ â öåëîì èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû â ýòîé îáëàñòè èçó÷åíû ñëàáî. Åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàç-
âèâàòüñÿ îíè áóäóò íà óðîâíÿõ:

ãîñóäàðñòâåííîì — ÷åðåç ðàçâèòèå ñåòè ðàçëè÷íîãî òèïà ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûõ è âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ;

ðåãèîíàëüíîì — ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû ôóíêöèîíèðóþùèõ âíå øêîëû 
â ðàìêàõ îêðóæàþùåé å¸ ñðåäû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ (ãëàâ-
íûì îáðàçîì êëóáíîãî òèïà);

øêîëüíîì — ÷åðåç ïðåâðàùåíèå øêîëüíîãî ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â êîì-
ïëåêñ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ðàçíîòèïíûõ êîëëåêòèâîâ;

êëàññíîì — ÷åðåç ïðåâðàùåíèå êëàññíîãî êîëëåêòèâà â öåíòð èíòåãðàöèè 
âîçäåéñòâèé âñåõ òåõ êîëëåêòèâîâ è ìàëûõ ãðóïï, â êîòîðûå âõîäÿò åãî ÷ëåíû;

ãðóïïîâîì — ÷åðåç ïðåâðàùåíèå ìàëûõ ãðóïï, îáúåäèíÿþùèõ äåòåé 
íà îñíîâå èçáèðàòåëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ, â ìèêðîêîëëåêòèâû — 
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïåðâè÷íûõ êîëëåêòèâîâ.

Êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé èíòåãðàöèè èãðàåò ñâîþ, îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
ëè÷íîñòè ðåá¸íêà êàê öåëîñòíîñòè, â ôîðìèðîâàíèè åãî ñàìîñîçíàíèÿ, â îáó÷å-
íèè åãî ñïîñîáàì ñàìîðåàëèçàöèè â êîëëåêòèâàõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Ìàññîâîå, ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëüíîå
â ñòðóêòóðå äåòñêîãî êîëëåêòèâà

Ðàññìàòðèâàÿ âîñïèòàíèå â êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ â êà÷åñòâå âàæ-
íåéøåãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ìû 
äîëæíû îòäàâàòü ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ðåá¸íîê èñïûòûâàåò íà ñåáå, 
êðîìå òîãî, öåëåíàïðàâëåííûå âîçäåéñòâèÿ ìàññîâîãî (ôðîíòàëüíîãî), ãðóïïî-
âîãî è èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà, ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòü êîòîðûõ îò-
íþäü íå èäåíòè÷íû.

Íå èìåÿ äîñòàòî÷íî ÷¸òêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ôóíêöèÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ìàñ-
ñîâîãî, êîëëåêòèâíîãî, ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåñ-
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ñå, î ìåõàíèçìàõ âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî èç íèõ íà ëè÷íîñòü ðåá¸íêà, âîñïèòàòåëè 
íåðåäêî çàìåíÿþò áåç äîñòàòî÷íûõ äëÿ òîãî îñíîâàíèé âîçäåéñòâèÿ îäíîãî òèïà 
âîçäåéñòâèÿìè äðóãîãî. Â ðåçóëüòàòå â ïðàêòèêå êàê âîñïèòàíèÿ, òàê è îáó÷åíèÿ 
ïðåâàëèðóþò ìàññîâûå (ôðîíòàëüíûå) ôîðìû ðàáîòû, íåäîñòàòî÷íî ðåàëèçóþò-
ñÿ âîçìîæíîñòè ãðóïïîâûõ ôîðì, ýïèçîäè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä. ×òî æå êàñàåòñÿ âîñïèòàíèÿ â êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ, òî íåðåä-
êî ðåàëèçóåòñÿ ëèøü ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé ôîðìóëû, ò. å. ðåá¸íîê, áóäó÷è ÷ëåíîì 
êîëëåêòèâà, âîñïèòûâàåòñÿ â í¸ì ñ ïîìîùüþ ôðîíòàëüíûõ, ãðóïïîâûõ èëè èí-
äèâèäóàëüíûõ âîçäåéñòâèé ïðè áåçäåéñòâóþùèõ èëè âûêëþ÷åííûõ ìåõàíèçìàõ 
êîëëåêòèâíîãî.

Åñòåñòâåííî, ÷òî âñ¸ ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ, èáî îíî 
íå ñóììà ìàññîâîãî, êîëëåêòèâíîãî, ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî êîìïîíåíòîâ, 
âçÿòûõ â îïðåäåë¸ííîé ïðîïîðöèè, à ñûíòåãðèðîâàííûé öåëîñòíûé ïðîöåññ. 
Â ýòîì ïðîöåññå êîëëåêòèâ èãðàåò îñîáóþ ðîëü: åãî âîçäåéñòâèå âûñòóïàåò 
íå òîëüêî íàðÿäó è âî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè òèïàìè âîçäåéñòâèé, íî ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé èíòåãðàöèè ìàññîâîãî, ãðóïïîâîãî è èíäèâèäóàëüíîãî, âõîäÿùèõ 
â ñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ êîëëåêòèâíîãî è ÿâëÿþùèõñÿ âåñüìà 
ñóùåñòâåííûìè åãî êîìïîíåíòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè êàæäîãî 
òèïà âîçäåéñòâèÿ â óêðåïëåíèè, â ïîâûøåíèè åãî âîñïèòàòåëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè â òîé èëè èíîé ìåðå èçó÷åíû. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî, èñïîëüçóÿ ìàññîâûå 
(ôðîíòàëüíûå) âîçäåéñòâèÿ, ìîæíî íå òîëüêî äàòü îñíîâàíèå äëÿ ïîñëåäóþùåãî 
êîëëåêòèâíîãî ñóæäåíèÿ, íî è, âûçâàâ ýôôåêò ýìîöèîíàëüíîãî çàðàæåíèÿ, ïîáó-
äèòü äåòåé ê êîëëåêòèâíûì ïåðåæèâàíèÿì, â èòîãå ÷åãî ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóà-
òèâíàÿ îáùíîñòü, ñâîåîáðàçíûé ñèòóàòèâíûé êîëëåêòèâ [7].

Â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, â êîððåêòèðîâêå îòíîøåíèé â äåò-
ñêîé ñðåäå óñïåøíî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìàëûå ãðóïïû [3]. Óñòàíîâëåíî, 
÷òî ëèøü ñ ïîìîùüþ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, îáåñïå÷èâàþùåãî êàæäîìó 
ðåá¸íêó áëàãîïðèÿòíîå äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ïîëîæåíèå â ñèñòåìå êîëëåêòèâíûõ 
îòíîøåíèé, ýôôåêòèâíî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû âîçìîæíîñòè êîëëåêòèâà â èí-
äèâèäóàëüíîì ðàçâèòèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà [6], [13].

Åñòåñòâåííî, ÷òî çíàíèÿ î ìàññîâîì, ãðóïïîâîì è èíäèâèäóàëüíîì êàê êîì-
ïîíåíòàõ êîëëåêòèâíîãî îáîãàùàþò ñèñòåìó íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé î êîëëåêòèâå 
êàê ïåäàãîãè÷åñêîì ôåíîìåíå. Íî îíè æå ïîáóæäàþò íàñ ê ïðîäîëæåíèþ èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïîèñêà â ýòîé îáëàñòè.

Èäåíòèôèêàöèÿ è îáîñîáëåíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà
â ïðîöåññå åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëåêòèâîì

Òåðìèí «âçàèìîäåéñòâèå», êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ðàñïðîñòðàí¸ííûì 
â òåîðèè âîñïèòàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñàìà êàòåãîðèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ëèøü â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ñòàëà îáúåêòîì ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ïåäàãîãîâ [12]. Â ñèëó 
ýòîãî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñòàâàëàñü íåðàñêðûòîé, à ñëåäîâàòåëüíî, è íåçà-
äåéñòâîâàííîé å¸ ýâðèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Ïîòðåáíîñòü â å¸ àêòóàëèçàöèè âîç-
íèêëà â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì â ïåäàãîãèêå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåìû êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè â ïðîøëîì ïîä âçàè-
ìîäåéñòâèåì èõ ïîíèìàëñÿ äâóõñòîðîííèé ïðîöåññ: âîçäåéñòâèå êîëëåêòèâà 
(åãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè, íðàâñòâåííûõ íîðì) 
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íà ëè÷íîñòü ðåá¸íêà è âîñïðèÿòèå ëè÷íîñòüþ ýòèõ âîçäåéñòâèé. Ïðè ýòîì 
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïðîöåññàìè âûñòóïàëà êàê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ. 
Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå â ñòðóêòóðå âçàèìîäåéñòâèÿ íå ïðèíèìàëîñü â ðàñ÷¸ò. 
Ê ðåá¸íêó â ñâÿçè ñ ýòèì îòíîñèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî êàê ê îáúåêòó âîçäåé-
ñòâèÿ êîëëåêòèâà, ê êîòîðîìó îí òàê èëè èíà÷å îòíîñèòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
òàêàÿ òðàêòîâêà ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ñàìîé ýòèìîëîãèè äàííîãî ïîíÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, èáî àíà-
ëèç ñòðóêòóðû ýòîãî ïðîöåññà ñ ïîçèöèé âîñïèòàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïîìèìî âçàèìíûõ âîçäåéñòâèé êîëëåêòèâà íà ëè÷íîñòü è ëè÷íîñòè íà êîëëåêòèâ, 
îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå âçàèìíîãî âîñïðèÿòèÿ èìè äðóã äðóãà, èìåþò ìåñòî 
è ïðîöåññû âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ. Ñðåäè íèõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò 
ïðîöåññû èäåíòèôèêàöèè ðåá¸íêà ñ êîëëåêòèâîì è îáîñîáëåíèÿ åãî â êîëëåêòè-
âå. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî èññëåäîâàòü èõ êàê äâà äèàëåêòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé ïðîöåññà.

Ïåäàãîãàì-ïðàêòèêàì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî âëèÿíèå êîëëåêòèâà íà ëè÷-
íîñòü ðåá¸íêà çàâèñèò îò «ñëèÿíèÿ» åãî ñ êîëëåêòèâîì, îò òîãî, íàñêîëüêî îí 
«âëþáë¸í» â ñâîé êîëëåêòèâ, â êàêîé ìåðå îí îùóùàåò ñåáÿ åãî ÷ëåíîì, îòâåò-
ñòâåííûì çà âñ¸ òî, ÷òî â í¸ì ïðîèñõîäèò, â êàêîé ìåðå öåííîñòè êîëëåêòèâà 
ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííûìè öåííîñòÿìè. Íî èäåíòèôèêàöèÿ ñ êîëëåêòèâîì 
îòíþäü íå äîëæíà ïðèâîäèòü ê ðàñòâîðåíèþ â í¸ì ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, ê áåçäóì-
íîìó âîñïðèÿòèþ èì íðàâñòâåííûõ íîðì êîëëåêòèâà è óñâîåíèþ åãî òðàäèöèé. 
Òàêîå íåêðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå êîëëåêòèâà âåä¸ò ê íèâåëèðîâêå ëè÷íîñòè, 
ê óùåìëåíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà. Â ñèëó ýòîãî ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè 
äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ ïðîöåññîì îáîñîáëåíèÿ ðåá¸íêà â êîëëåêòèâå, ñ ïðå-
âðàùåíèåì åãî â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ëè÷íîñòü, ÿâëÿþùóþñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì 
âîçäåéñòâèÿ êîëëåêòèâà è íîñèòåëåì êîëëåêòèâíûõ öåííîñòåé, íî è ñóáúåêòîì 
êîëëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ, îáîãàùàþùèì, óìíîæàþùèì êîëëåêòèâ çà ñ÷¸ò ðåà-
ëèçàöèè ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè, ñâîåãî ñîáñòâåííîãî âçãëÿäà íà âîëíóþùèå 
êîëëåêòèâ ïðîáëåìû.

Êëàññèêè ìàðêñèçìà ïîêàçàëè [1], ÷òî îáîñîáëåíèå èãðàåò âåñüìà âàæíóþ 
ðîëü â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ÷åëîâåêà, â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè åãî ëè÷íîñòè, 
â ôîðìèðîâàíèè åãî ñàìîñîçíàíèÿ. Äëÿ ðåá¸íêà îáîñîáëåíèå, âûäåëåíèå ñåáÿ 
ñðåäè äðóãèõ èìååò îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå. Íî ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî 
ðå÷ü èä¸ò îá îáîñîáëåíèè åãî â êîëëåêòèâå, à íå îò êîëëåêòèâà.

Îáîñîáëÿÿñü â êîëëåêòèâå, ðåá¸íîê îðèåíòèðóåòñÿ íà êîëëåêòèâ, ñòðåìÿñü 
çàíÿòü â í¸ì äîñòîéíîå ìåñòî, óòâåðæäàÿñü â í¸ì êàê ëè÷íîñòü, âîñïðèíèìàÿ 
öåííîñòè êîëëåêòèâà è îáîãàùàÿ èõ çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Îáî-
ñîáëåíèå æå îò êîëëåêòèâà — ýòî îòõîä îò êîëëåêòèâà, îòðèöàíèå, íåâîñïðèÿòèå 
åãî, ïîðîæäàþùåå èíäèâèäóàëèçì.

È ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè ñ êîëëåêòèâîì, è ïðîöåññ îáîñîáëåíèÿ â êîë-
ëåêòèâå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïîòðåáíîñòè ðåá¸íêà â ñàìîðåàëèçàöèè è ñà-
ìîóòâåðæäåíèè â êîëëåêòèâå. È êàê ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ýòîé ïîòðåáíîñòè 
ñàìèìè äåòüìè, îíè ìîãóò ïðèâåñòè êàê ê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è ê îòðèöàòåëüíûì 
ðåçóëüòàòàì. Ïîýòîìó îáà ýòè ïðîöåññà òðåáóþò ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê 
ïðîöåññû âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîáóñëîâëåííûå, îáåñïå÷èâàþùèå â ñâîåé 
ñîâîêóïíîñòè è ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè êàæ-
äîãî ðåá¸íêà, è ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî.
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Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ äåòñêèì êîëëåêòèâîì

Ïðîáëåìà äåòñêîãî êîëëåêòèâà â ïåäàãîãèêå — ýòî â êîíå÷íîì èòîãå ïðî-
áëåìà óïðàâëåíèÿ èì. Â òåîðèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïîñëåäíåå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ èçâíå è ñàìî-
ðåãóëÿöèè [9].

Â òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêå â êà÷åñòâå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèãó-
ðèðóþò êàòåãîðèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà è ñàìîóïðàâëåíèÿ. ×òî æå êàñà-
åòñÿ ñàìîðåãóëÿöèè, òî îíà, êàê ïðàâèëî, èãíîðèðóåòñÿ êàê íåïåäàãîãè÷åñêàÿ êà-
òåãîðèÿ. Â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
êàê óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöåé èçâíå. Âíóòðåííèå æå ïðîöåññû, ñâîé-
ñòâåííûå åìó êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé îáùíîñòè, îêàçûâàþòñÿ íåóïðàâ-
ëÿåìûìè, ÷òî íåðåäêî ïðèâîäèò ê ïðîòèâîðå÷èÿì è êîíôëèêòàì â äåòñêîé ñðåäå.

Â óïðàâëåíèè äåòñêèì êîëëåêòèâîì ìîãóò áûòü âûäåëåíû òðè óðîâíÿ: 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé (â ðàìêàõ îáùåñòâà â öåëîì èëè îòäåëüíîãî åãî 
ðåãèîíà); îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèé (â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ); ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé (â ðàìêàõ ïåðâè÷íîãî êîëëåêòèâà) [15]. Íà êàæ-
äîì èç íèõ öåëåñîîáðàçíî õàðàêòåðèçîâàòü óïðàâëåíèå êàê ñîâîêóïíîñòü òð¸õ 
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ — ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è ñàìîðåãóëÿöèè. À ïîñêîëüêó â óïðàâëåíèè êîëëåêòèâîì êàê ñèñòåìíûì îáú-
åêòîì äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, çíàíèå çàâèñèìîñòåé ìåæäó 
ýòèìè ïðîöåññàìè â ðàìêàõ êàæäîãî èç óðîâíåé è âçàèìîñâÿçåé ñàìèõ óðîâíåé 
ïðèîáðåòàåò îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå. Èññëåäîâàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà è óïðàâëåíèÿ èì êàê ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñèñòåìîé, îðãàíèçàöèåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé è êîððåêòèðîâêîé èõ îòíîøå-
íèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå ñàìîóïðàâëåíèÿ â í¸ì çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ 
çîíû îòâåòñòâåííîñòè ñàìèõ äåòåé â îðãàíèçàöèè æèçíè êîëëåêòèâà, äèôôåðåí-
öèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè îðãàíîâ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ñåòè òåõ 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ðîëåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü îñîáåííî îõîòíî ðåàëèçîâàíû 
äåòüìè â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà.

Ïåäàãîãè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåíñèôèêàöèè 
è êîððåêòèðîâêè ïðîöåññîâ ñàìîðåãóëÿöèè â äåòñêîì êîëëåêòèâå, ñîçäàâàÿ â åãî 
æèçíè áëàãîïðèÿòíûå ñèòóàöèè è ïîäêëþ÷àÿ ñàìèõ äåòåé â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ 
ýòèõ ïðîöåññîâ (ò.å. ðàñøèðÿÿ ñôåðó ñàìîóïðàâëåíèÿ â í¸ì).

Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ òðàêòîâêà óïðàâëåíèÿ äåòñêèì êîëëåêòèâîì ïðåä-
ïîëàãàåò ðàñøèðåíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà, íà÷àòîãî â ýòîì íàïðàâëåíèè 
è íàöåëåííîãî íà âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîëëåêòè-
âîì êàê ñëîæíîãî ìíîãîàñïåêòíîãî ïðîöåññà.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ äåòñêèì êîëëåêòèâîì ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà 
è â èíîì àñïåêòå. Ýòîò ïðîöåññ, ïî ñóòè äåëà, ÿâëÿåòñÿ äâóåäèíûì ïðîöåññîì: 
èçó÷åíèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà; âîçäåéñòâèÿ íà íåãî ñ öåëüþ ïåðåâîäà â äðóãîå ñî-
ñòîÿíèå (ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîëëåêòèâà êàê èíñòðóìåíòà) è èñïîëüçîâàíèÿ â âîñ-
ïèòàòåëüíûõ öåëÿõ. Ïðîöåññû èçó÷åíèÿ è âîçäåéñòâèÿ — äâà îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ, âìåñòå ñ òåì âçàèìîîáóñëîâëåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññà. Èñ-
ñëåäîâàíèå èõ â êà÷åñòâå òàêîâûõ â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíî ïðèâåñòè ê ðàçðàáîòêå 
òð¸õ òèïîâ ìåòîäèê: èçó÷åíèÿ êîëëåêòèâà, èñïîëüçîâàíèÿ åãî â âîñïèòàòåëüíûõ öå-
ëÿõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî êàê èíñòðóìåíòà âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå îáðàòíîé ñâÿçè.
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Ñîâîêóïíîñòü òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå ðåàëèçóåò ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóåò åãî â êà÷åñòâå ñóáúåêòà âîñïèòàíèÿ. Ýòè 
ôóíêöèè íåïðåðûâíî ðàñøèðÿþòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñ¸ áîëåå ñëîæíûì ñòàíî-
âèòñÿ îáúåêò âîñïèòàíèÿ. Âñ¸ áîëåå îòâåòñòâåííûå çàäà÷è âîçíèêàþò ïåðåä ïå-
äàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì â ñâÿçè ñ ýòèì. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ êàê ñóáúåêò 
âîñïèòàíèÿ äîëæåí áûòü àäåêâàòíûì, ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåêòó âîñïèòàíèÿ, áûòü 
íå ìåíåå ðàçíîîáðàçíûì, ÷åì îáúåêò, äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ýòè çàäà÷è.

Óñëîæíåíèå îáúåêòà è öåëåé âîñïèòàíèÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ òîãî èëè èíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ â êà÷å-
ñòâå ñóáúåêòà ýòîãî ïðîöåññà ïîìèìî äèïëîìèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ-ñïåöèàëèñòîâ 
ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè, øåôû, ðîäèòåëè. Ñîâîêóïíîñòü èõ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïðåâðàòèëàñü â íîâóþ îáùíîñòü — êîëëåêòèâ âîñïèòàòåëåé, âîîðóæ¸ííûé 
åäèíûì ïîäõîäîì ê äåòÿì, åäèíûìè ïðèíöèïàìè âîñïèòàíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî 
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ ïðè ýòîì ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîåîáðàçíîå ÿäðî ýòîãî êîëëåê-
òèâà, â ñâîåîáðàçíûé öåíòð åãî èíòåãðàöèè. Âåäü íè åäèíûé ïîäõîä ê äåòÿì, 
íè öåëîñòíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå âñåõ âîñïèòûâàþùèõ ñèë, íå âîçíèêàþò ñàìè ïî ñåáå. Îíè ìîãóò áûòü 
ñîçäàíû ëèøü óñèëèÿìè ïåäàãîãîâ, òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûõ 
íå òîëüêî ê ðàáîòå ñ äåòüìè, íî è ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñâîèìè ïîìîùíèêàìè 
â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ âìåñòå ñî âçðîñëûìè âûñòóïàþò îðãàíû 
äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, àêòèâ âîñïèòàííèêîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòîñòè 
ñàìîóïðàâëåíèÿ â äåòñêîì êîëëåêòèâå ÷àñòü âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé ïåäàãîãîâ 
áåðóò íà ñåáÿ äåòè, âûñòóïàþùèå â ðîëè îòâåòñòâåííûõ çà ïîðÿäîê, êîíñóëüòàíòîâ, 
â ó÷åáíîì ïðîöåññå — ïîìîùíèêîâ ó÷èòåëåé, øåôîâ ìëàäøèõ. Èñïîëüçóÿ âîçìîæ-
íîñòè äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ áåð¸ò íà ñåáÿ ôóíêöèþ ðóêîâîäñòâà èì, ïîäãîòîâêè åãî ê ðåà-
ëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåêòèâó è îòäåëüíûì äåòÿì.

Ìû îñòàíîâèëèñü íà íåêîòîðûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ äåòñêîãî êîëëåê-
òèâà è óïðàâëåíèÿ èì. Ðàññìîòðåíèå èõ èìååò çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè âîñïèòàòåëüíîãî êîëëåêòèâà, íî è äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðàêòèêè êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ, äëÿ êîððåêòèðîâêè å¸.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðåøåíèè âàæíåéøèõ çàäà÷ îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêè, 
î êîòîðûõ ãîâîðèòñÿ â ìàòåðèàëàõ XXVI ñúåçäà è íîÿáðüñêîãî (1982 ã.) Ïëåíóìà 
ÖÊ ÊÏÑÑ [3], îáåñïå÷åíèå äàëüíåéøåãî ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîâåòñêèõ ëþäåé 
íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî, ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, óñêîðå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èíòåíñèâíûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ, áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíû, âñåìåðíîé ýêîíîìèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî-
òû òðåáóåò ïîâûøåíèÿ ðîëè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ (â òîì ÷èñëå è âîñïèòàòåëüíûõ) 
êîëëåêòèâîâ çà ñ÷¸ò ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ âîñïèòàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. 
Íà ýòî è íàïðàâëåí Çàêîí î òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ. Âûÿâëåíèå ýòèõ ðåñóðñîâ ñâÿ-
çàíî ñ ðåøåíèåì ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì.

Íî ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç íèõ òàê èëè èíà÷å çàìûêàåòñÿ íà ïñèõîëîãèþ êîë-
ëåêòèâà, åñòåñòâåííî, ÷òî ðàçâèòèå êàê òåîðèè, òàê è ïðàêòèêè êîëëåêòèâíîãî 
âîñïèòàíèÿ çàâèñèò îò îáùåé êàðòèíû ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè.
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«Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî» — ïîíÿòèå, ââåä¸ííîå 
Ë.È. Íîâèêîâîé è À.Ò. Êóðàêèíûì

Ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ìèêðîñîöèóìå. Âîñïèòàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî ìèêðîñîöèóìà íå âîçíèêàåò ñïîíòàííî, à ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû ïî åãî ïðîåêòèðîâàíèþ è «âûðàùèâàíèþ», 
êîòîðóþ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ, ñî-
öèàëüíûå ïåäàãîãè è ðàáîòíèêè, èíèöèàòèâíûå ãðóïïû æèòåëåé, ïðåäñòàâèòåëè 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ìèêðîñîöèóìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó âçàè-
ìîñâÿçàííûõ âîñïèòàòåëüíûõ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ, îáùåñòâåííûõ è èíûõ 
îðãàíèçàöèé, ìåñòíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè (êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå, 
ìåñòíûå ðàäèîñòàíöèè è ãàçåòû), ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (ñîöèàëü-
íûå ïåäàãîãè è ðàáîòíèêè, ïñèõîëîãè, ìåäèêè è äð.).

Âñå ýòè êîìïîíåíòû âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîïîëíÿþò äðóã äðóãà 
â ïðîöåññå îêàçàíèÿ ïîìîùè â ïîçèòèâíîì ñîöèàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè 
è â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè ïðîæèâàþùèõ â ìèêðîñîöèóìå èíäèâèäîâ, ñåìåé 
è ðàçëè÷íûõ ðåàëüíûõ è íîìèíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ âàðèàòèâíîñòüþ (È.Â. Êóëå-
øîâà è Ë.È. Íîâèêîâà). Èìååòñÿ â âèäó òî, ÷òî îíî ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, êàê íåêîå öåëîñòíîå ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, à ñ äðóãîé — ñêëàäûâàòü-
ñÿ â ïðîöåññå èíòåãðàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà âîêðóã è ïîä âëèÿíèåì 
îïðåäåë¸ííûõ «öåíòðîâ êðèñòàëëèçàöèè».

Îäíàêî íàèáîëåå ðåàëüíûì ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòà-
íîâèòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè â ìèêðîñîöèóìå ñóùåñòâóåò îïðåäåë¸ííûé îðãàí — 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ èìååò ñâîé áþäæåò, øòàòíûõ ðàáîò-
íèêîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ (ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ è ðàáîòíèêîâ, ïñèõîëîãîâ, 
ìåäèêîâ, þðèñòîâ è äð.) è ñîçäà¸ò ïðè ñåáå êîðïóñ âîëîíòåðîâ èç ÷èñëà ìåñòíûõ 
æèòåëåé. Ñëóæáà ðåàëèçóåò öåëûé êîìïëåêñ ôóíêöèé, ÷òî äåëàåò ðàáîòó ïî ñîç-
äàíèþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà öåëåíàïðàâëåííîé, ïëàíîìåðíîé è ñè-
ñòåìíîé. Â èäåàëå ôóíêöèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñëóæáû ìèêðîñîöèóìà 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

— äèàãíîñòèêó ñèòóàöèè â ìèêðîñîöèóìå, îïðåäåëåíèå ïî å¸ ðåçóëüòàòàì 
ýêñòðåííûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé;

— èíòåãðàöèþ âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìèêðîñîöèóìà (ìàòåðèàëüíûõ, 
êàäðîâûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ);

— ðàçâèòèå è ñîçäàíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé èíôðàñòðóêòóðû;
— ñòèìóëèðîâàíèå, ïîääåðæêó è ðàçâèòèå äåòñêèõ, ìîëîä¸æíûõ è âçðîñëûõ 

èíèöèàòèâ ïî ñîçäàíèþ ðàçëè÷íûõ êëóáíûõ îáúåäèíåíèé è ñàìîäåÿòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé;

— óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå óñëîâèé 
äëÿ ìàññîâûõ çàíÿòèé ñïîðòîì; àäðåñíóþ çàáîòó î ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè, ïèòà-
íèè, ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè è çäîðîâîì îáðàçå æèçíè äåòåé, ïîäðîñòêîâ 
è þíîøåé;

— îêàçàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé, ìåäèêî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ â íåé;
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— ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, 
àäðåñíóþ ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè è èçìåíåíèè ïðîôåññèè, â òðóäîóñòðîéñòâå, 
â ïîñòàíîâêå íà ó÷¸ò íà áèðæå òðóäà;

— ðàáîòó ñ ñîöèàëüíî óùåðáíûìè è êðèìèíîãåííûìè ñåìüÿìè, ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêóþ è ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïðîáëåìíûì, íåïîëíûì ñåìüÿì, çàáîòó 
î äåòÿõ èç ïîäîáíûõ ñåìåé;

— ïðîôèëàêòèêó è ïîìîùü â ïðåîäîëåíèè êîíôëèêòîâ â ìèêðîñîöèóìå;
— âûÿâëåíèå ñòàðøèõ, äóðíî âëèÿþùèõ íà ìëàäøèõ, àäðåñíóþ ðàáîòó 

ñ íèìè; ïðîôèëàêòèêó è êîððåêöèþ ïðîòèâîïðàâíîãî è ñàìîðàçðóøèòåëüíîãî 
ïîâåäåíèÿ;

— ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ ñîöèàëüíî óùåðáíûõ æèòå-
ëåé, à òàêæå îòáûâøèõ íàêàçàíèå.

Ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàíèÿ è ïîçèòèâíîñòü ñîöèàëèçàöèè â öåëîì îò÷àñòè 
çàâèñÿò îò òîãî, óäàñòñÿ èëè íåò ñîçäàòü âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, è îò òîãî, 
ñêîëü ýôôåêòèâíî îíî ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ. Ñîçäàííîå è ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùåå âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïå-
íè èíòåãðèðóåò â ñåáå ÷åòûðå âûäåëåííûå âûøå ñîñòàâíûå ÷àñòè ñîöèàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äåòè, ïîäðîñòêè, þíîøè âçàèìîäåé-
ñòâóþò ñ ìèêðîôàêòîðàìè ñòèõèéíîé ñîöèàëèçàöèè (ñåìü¸é, ñîñåäÿìè, ãðóïïàìè 
ñâåðñòíèêîâ, ìèêðîñîöèóìîì). Íî õàðàêòåð, ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ýòîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â òîé èëè èíîé ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì 
âëèÿíèåì.

Â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âî âçàèìîäåéñòâèè äåòåé, ïîäðîñò-
êîâ, þíîøåé ñ îáùåñòâåííûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè, ðåëèãèîçíûìè è ÷àñòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ÷àñòè÷íî ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëüíî íàïðàâëÿåìàÿ ñîöèàëèçàöèÿ. 
Íî óêàçàííîå âçàèìîäåéñòâèå èç ÷èñòî ôóíêöèîíàëüíî-ðîëåâîãî ìîæåò ñòàòü 
áîëåå èëè ìåíåå ýìîöèîíàëüíî-ìåæëè÷íîñòíûì, íàïðàâëåííûì íà ðåøåíèå ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ãðóïï è îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé.

Â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîèñõîäèò ñàìîèçìåíåíèå åãî 
ñóáúåêòîâ. Íî âåêòîð, ñîäåðæàíèå è ýôôåêòèâíîñòü ñàìîèçìåíåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ëþäåé ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

È íàêîíåö, âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ñôåð îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî êîíòðîëèðóåìîé ñîöèàëèçàöèè — âîñïèòàíèÿ. 
Ïðè÷¸ì âîñïèòàíèå â äàííîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð èí-
òåãðàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ïî-
çèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé, ïîäðîñòêîâ, þíîøåé.


