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О т  р е д а к ц и и

Äîâåðèå è ïîääåðæêà

èëè óãðîçû è íàäçîð?

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêóþ èçíà÷àëüíóþ ïðèðîäó 
ñîáñòâåííîãî ðåá¸íêà ìû âåðèì, ìû ïî-ðàçíîìó åãî 

áóäåì âîñïèòûâàòü. Åñëè ìû âåðèì â òî, ÷òî ðåá¸íîê îò ðîæ-
äåíèÿ «÷èñòûé ëèñò» (tabula rasa), ìû åãî ôîðìèðóåì. Åñëè 
îí èçíà÷àëüíî íåñ¸ò «ïîâðåæä¸ííûé îáðàç Áîãà», ìû åãî 
âîññòàíàâëèâàåì è èñöåëÿåì. Åñëè îí èçíà÷àëüíî íå ïî-
âðåæä¸í, à ÷èñò è äîáð, ìû åãî õîëèì è ëåëååì, ñîçäàâàÿ 

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. À åñëè îí çîë è ãàäîê, ìû åãî äåð-
æèì â «åæîâûõ ðóêàâèöàõ» íàäçîðà. Èíûìè ñëîâàìè, ðàç-
ëè÷íûå àêñèîìàòèêè àíòðîïîëîãè÷åñêîé äàííîñòè ðåá¸íêà 
ïîðîæäàþò ðàçíûå ïåäàãîãèêè.

Ïåäàãîãèêà 90-õ, îòâåðíóâøèñü îò ñîâåòñêîé ñòðàòåãèè 
«ôîðìèðîâàíèÿ âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ãàðìîíè÷íîé ëè÷íî-
ñòè — áóäóùåãî ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà», âñåöåëî îêóíóëàñü 
â ãóìàíèñòè÷åñêóþ ïåäàãîãèêó ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. 
Â «ëèõèå 90-å» îäíè èíòåíñèâíî âîðîâàëè, äðóãèå âûõâà-
òûâàëè êîðîòêóþ âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ÷òî-òî íîâîå è ñâî-
áîäíîå. «Ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà», ðàçîðâàâ ñêðåïû 
ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè, îäíèì äàëà âîçìîæíîñòü ñîçèäàíèÿ 
íîâîé ãóìàíèñòè÷åñêîé øêîëû, à äðóãèì ïðîñòî ñíÿëà ýòè 
ñêðåïû. 90-å ïîðîäèëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîëîññàëüíóþ 
âîëíó ÿð÷àéøåé ãóìàíèñòè÷åñêîé èííîâàòèêè1, à ñ äðóãîé 
ñòîðîíû — ïî ñòðàíå ïðîêàòèëàñü ïåðâàÿ âîëíà ðàçðóøåíèÿ 
øêîëû. Ñâîáîäà îêàçàëàñü äâîÿêîé.

Ïðîøëî ñîâñåì ìàëî âðåìåíè, è ðåôîðìàòîðñêî-

ãóìàíèñòè÷åñêàÿ âîëíà çàêîíîìåðíî ñìåíèëàñü âîëíîé 
ðåôîìàòîðñêî-ðûíî÷íîé. Ãóìàíèñòè÷åñêèé èäåàë ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà-òâîðöà ñìåíèëñÿ èäåàëîì ïðåäïðè-
èì÷èâîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Èíäèâèäóàëèçì 
ñìåíèëñÿ ïðàãìàòèçìîì. Ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè 
ñìåíèëîñü ñòðåìëåíèåì ê ïðåäïðèèì÷èâîñòè. Èíäèâèäóàëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè áûñòðî ñìåíèëèñü èäååé 
àäàïòàöèè. Ñîâåòñêîå ñòðåìëåíèå ê ôóíäàìåíòàëüíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ âíà÷àëå èçìåíèëîñü ñòðåìëåíèåì ê êðåàòèâíîñòè

1 Îá ýòîì áëåñòÿùå íàïèñàë Àíäðåé Ðóñàêîâ â êíèãå «Ýïîõà âåëèêèõ îòêðûòèé 
â øêîëå 90-õ ãîäîâ».
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è ñàìîàêòóàëèçàöèè, à çàòåì òèõî ñëèíÿëî ê ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. È ýòî, íà íàø âçãëÿä, çàêîíîìåðíàÿ ïëàòà çà îòõîä îò êîëëåêòèâèçìà è ñî-
áîðíîñòè ê èíäèâèäóàëèçìó è èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäå.

Ýòî áûñòðî îòðàçèëîñü íà ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ñíà÷àëà â ñå-
ðåäèíå «íóëåâûõ» òèõî íà÷àëè ñõîäèòü ñ ãîðèçîíòà ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàä-
êè, áûëè ëèêâèäèðîâàíû îòäåëû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è èííîâàòèêè, àâòîðñêèå 
è ýêñïåðèìåíòàëüíûå øêîëû áûëè «ïðèâåäåíû ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ» ÁÓÏàìè, 
ÑàíÏèÍàìè è èíûìè öèðêóëÿðàìè, çàòåì óðàâíåíû ðàìêàìè ÅÃÝ è, íàêîíåö, ïî-
äóøåíû íîðìàòèâíî-ïîäóøåâûì ôèíàíñèðîâàíèåì. È â èòîãå âìåñòî ñêðîìíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ îòäåëîâ è ñîâåòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è èííîâàòèêè ïîÿâèëñÿ 
îãðîìíûé ñïðóò â âèäå ñòðóêòóð êîíòðîëÿ è íàäçîðà. Ðåàëüíàÿ èííîâàòèêà ñìå-
íèëàñü áóòàôîðñêîé ìîäåðíèçàöèåé íàöïðîåêòà è ÊÏÌÎ.

Åù¸ â XIX âåêå Èîãàíí Ãåðáàðò, âåðèâøèé â ñêâåðíóþ, äóðíóþ ïðèðîäó ÷åëî-
âåêà, ïîëàãàë, ÷òî íåîáõîäèìî «ñîêðóøèòü çëóþ âîëþ ðåá¸íêà». È äëÿ ýòîãî åñòü 
äâà ïðîñòûõ è ïîíÿòíûõ ñðåäñòâà — óãðîçû è íàäçîð. Óãðîæàòü è íàäçèðàòü — 
âîò âåðíîå ñðåäñòâî ñäåðæèâàíèÿ «äèêîãî çâåðÿ», æèâóùåãî â êàæäîì ÷åëîâåêå.

Ñîçäàòåëè ñåãîäíÿøíèõ ñòðóêòóð íàäçîðà â îáðàçîâàíèÿ, âèäèìî, ðóêîâîä-
ñòâîâàëèñü òåì æå ìîòèâîì — ñîêðóøèòü çëóþ, ïðåñòóïíóþ âîëþ ó÷èòåëÿ. Ñå-
ãîäíÿ òîëüêî â ðåãèîíå, â êîòîðîì ÿ æèâó, â êðàåâîì äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ 
óïðàâëåíèå ïî êîíòðîëþ è íàäçîðó íàñ÷èòûâàåò 29 ÷åëîâåê. Ýòî ïðèáëèçèòåëüíî 
ñòîëüêî, ñêîëüêî âñåõ ñîòðóäíèêîâ äåïàðòàìåíò íàñ÷èòûâàë â ñåðåäèíå 90-õ. 
À äîáàâüòå ê ýòîìó ÷èñëó ìóíèöèïàëüíûõ íàäçèðàòåëåé. Ãðàíäèîçíàÿ ïåíèòåíöè-
àðíàÿ ñèñòåìà ñî ñâîèìè ó÷àñòêîâûìè è îêîëîòî÷íûìè íàäçèðàòåëÿìè! Òåðìèíî-
ëîãèÿ ÃÓÈÍ ïëàâíî ïåðåøëà â îáðàçîâàíèå.

Êàê-òî ïðèõîäèëîñü ïåðåñåêàòüñÿ ñ ñîâåòíèêîì Íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè ãîñïîæîé Èðìåëè Õàëèíåí. Èçâåñòíî, ÷òî ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ Ôèíëÿíäèè ïðèçíàíà ëó÷øåé â Åâðîïå. Äèðåêòîðà íàøèõ øêîë å¸ ñïðî-
ñèëè î òîì, êàê ÷àñòî â Ôèíëÿíäèè ïðîõîäÿò ôðîíòàëüíûå ïðîâåðêè øêîë. Îíà 
äîëãî íå ìîãëà ïîíÿòü ñóòü âîïðîñà äî òåõ ïîð, ïîêà åãî íå ñôîðìóëèðîâàëè òàê: 
«Êàê ÷àñòî Âû èìååòå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ èç øêîë?». «Åæåäíåâíî, — îòâåòèëà 
îíà. — Êàæäûé äåíü âñå øêîëû ïî Èíòåðíåòó ïåðåäàþò íàì íåñêîëüêî äåñÿòêîâ 
ïàðàìåòðîâ, âêëþ÷àÿ êîëè÷åñòâî îòñóòñòâóþùèõ ó÷åíèêîâ è òåìïåðàòóðó â ïî-
ìåùåíèÿõ øêîëû». Âòîðîé âîïðîñ, êîòîðûé åé çàäàëè íàøè äèðåêòîðà: «À êàê 
ìîæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî Âàñ íå îáìàíóëè?» Çà ýòîò âîïðîñ ñòàëî ñòûäíî. «Äîâåðèå 
è ïîääåðæêà — âîò êëþ÷åâûå ñëîâà, êîòîðûå ïîðîäèëè óñïåõ ôèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ», — îòâåòèëà îíà…

Äîâåðèå è ïîääåðæêà èëè óãðîçû è íàäçîð? Åñëè ðóêîâîäèòåëü âèäèò â ëþ-
äÿõ ëþäåé, òî — äîâåðèå, à åñëè «íàäî ñîêðóøèòü èõ çëóþ âîëþ», òî — íàäçîð.


