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Î ïðåâðàòíîñòÿõ ëþáâè... 

ê ó÷èòåëþ

Размышления о педагогическом стиле, 

правах и обязанностях, а также о смысле 

учительской профессии

À. Åðøîâà

Õîðîøî, êîãäà ëþáîâü äåòåé ê ó÷èòåëþ âûðàñòàåò èç âçàèìíîãî óâàæå-
íèÿ, ñîõðàíÿþùåãî ìåæäó íèìè îïðåäåë¸ííóþ äèñòàíöèþ. È õîðîøî, êîãäà 
ýòà ëþáîâü íå ïðèîáðåòàåò ôîðì îïåðíîé âîñòîðæåííîñòè, ìàíèàêàëüíîãî 
ôàíàòèçìà èëè ñëåïîãî êîïèðîâàíèÿ ïîâàäîê ëþáèìîãî ó÷èòåëÿ. 

Ê
àæäûé ó÷èòåëü, ïðèñòóïàÿ ê óðîêó, íåâîëüíî ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè ëè÷-
íûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, ÷òî ìîæåò è äîëæíî ïðîèçîéòè íà óðîêå, 

à ÷òî — íåò. ×òî îí îáÿçàí áóäåò äåëàòü, à ÷òî íå îáÿçàí, òàê êàê ýòî îáÿçàíû 
äåëàòü åãî ó÷åíèêè. 

Íó, íàïðèìåð, îäíè ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò, ÷òî äåòè îáÿçàíû ñëóøàòü èõ, ïîýòîìó 
îíè, ó÷èòåëÿ, íå îáÿçàíû äåñÿòü ðàç ïîâòîðÿòü ñâî¸ îáúÿñíåíèå. Äðóãèå — ÷òî 
y÷èòåëÿ îáÿçàíû çàèíòåðåñîâûâàòü ó÷åíèêîâ. Òðåòüè ñ÷èòàþò, ÷òî y÷èòåëÿ 
îáÿçàíû â ñâîåé ðàáîòå ó÷èòûâàòü ïðèñóùóþ íåêîòîðûì äåòÿì çàáûâ÷èâîñòü, 
íåóñèä÷èâîñòü è íåâíèìàòåëüíîñòü. È òàê äàëåå. Èìåííî ýòè ëè÷íûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ó÷èòåëåé î ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ è ñêàçûâàþòñÿ 
íà ñòèëå âåäåíèÿ óðîêà. Ó îäíèõ ó÷èòåëåé îí ìàæîðíî-äåëîâîé, ó äðóãèõ — 
ïàññèâíî-òåðïåëèâûé, ó òðåòüèõ — èñòåðè÷åñêè-âçâèí÷åííûé ëèáî õëîïîòëèâî-
áåñïîìîùíûé. 

Îäíè ó÷èòåëÿ âñ¸ âðåìÿ ñòàâÿò íà ìåñòî ó÷åíèêîâ, îä¸ðãèâàÿ è ðàñïåêàÿ 
èõ. Äðóãèå èñïîëüçóþò óðîê äëÿ âîçâûøåíèÿ ñåáÿ, çàíèìàÿñü ñàìîðåêëàìîé è 
ñàìîóòâåðæäåíèåì. Òðåòüè — òî è äåëî ñòðåìÿòñÿ âûéòè íà êîíòàêò ñ ó÷åíèêàìè 
(óìåíüøèòü äèñòàíöèþ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ) ïîêðîâèòåëüñòâåííûì ïîíóêàíè-
åì, óñòóï÷èâîñòüþ èëè äàæå çàèñêèâàíèåì (ïóñòü è çàìàñêèðîâàííûì). 

Ñîõðàíÿòü äèñòàíöèþ

Åñëè ó÷èòåëü íàñòðîåí âñòðåòèòü â ó÷åíèêàõ ïîñëóøàíèå è ïîêëàäèñòîñòü 
ëèáî ïðèçíàòåëüíîñòü è îáîæàíèå, òî, íå îáíàðóæèâ íà óðîêå îæèäàåìîãî, îí 
íåìèíóåìî ïîäâåðãàåòñÿ ëèáî èñêóñó íà÷àòü ïîçèöèîííûå ðàçáîðêè, ëèáî â òîé 
èëè èíîé ôîðìå îáèäåòüñÿ (òî åñòü çàíÿòüñÿ óâåëè÷åíèåì äèñòàíöèè âî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ñ ó÷åíèêàìè), ëèáî íà÷àòü áîëåå èëè ìåíåå ÿâíî íàáèâàòüñÿ â 
äðóçüÿ èëè â «ëþáèìûå ó÷èòåëÿ» (òî åñòü íà÷àòü ñáëèæåíèå ñ ó÷åíèêàìè). Ïðè 
ñòðåìëåíèè ó÷èòåëÿ ê ñîêðàùåíèþ äèñòàíöèè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå âîçíè-
êàåò ëþáîâíî-ïîçèöèîííûé ñòèëü. 
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Ðàçóìååòñÿ, ëþáÿ ó÷èòåëÿ, øêîëüíèêè ðàáîòàþò ëó÷øå, èíòåðåñíåå, ýôôåê-
òèâíåå. Äà è êàêîé ó÷èòåëü íå õî÷åò, ÷òîáû åãî ëþáèëè! Íî øêîëüíàÿ æèçíü 
èìååò ñâîè ïðàêòè÷åñêèå, äåëîâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ó÷åíè÷åñêîé ëè÷íîñòè. 
Âëþáë¸ííîñòü æå â ó÷èòåëÿ îêàçûâàåòñÿ âíå ýòèõ ïîêàçàòåëåé, îãðàíè÷èâàÿñü 
ïðåáûâàíèåì â îäíîì è òîì æå ñîñòîÿíèè. Âåäü òðóäíî ïðåäñòàâèòü ðàçâèòèå 
ëþáâè ó÷åíèêà ê ó÷èòåëþ íà ïðîòÿæåíèè, íàïðèìåð, ïÿòè ëåò… Îòíîøåíèå ó÷å-
íèêîâ, îáû÷íî íàçûâàåìîå ëþáîâüþ ê ó÷èòåëþ, èìååò ïåäàãîãè÷åñêèé ñìûñë, 
åñëè âîçíèêàåò è óäåðæèâàåòñÿ â êëàññå òîëüêî êàê ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óñèëèé ó÷èòåëÿ, íî íå êàê ñàìîöåëü. 

Õîðîøî, êîãäà ëþáîâü äåòåé ê ó÷èòåëþ âûðàñòàåò èç âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, 
ñîõðàíÿþùåãî ìåæäó íèìè îïðåäåë¸ííóþ äèñòàíöèþ. È õîðîøî, êîãäà ýòà ëþ-
áîâü íå ïðèîáðåòàåò ôîðì îïåðíîé âîñòîðæåííîñòè, ìàíèàêàëüíîãî ôàíàòèçìà 
èëè ñëåïîãî êîïèðîâàíèÿ ïîâàäîê ëþáèìîãî ó÷èòåëÿ. 

Êîêåòñòâî êàê ñòèëü

Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ðåàëüíî êëàññ è âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, ñòîÿùåãî ïåðåä 
äâàäöàòüþ ïÿòüþ ïàðàìè ãëàç, òî íå òàêèì óæ è ïðàçäíûì ïîêàæåòñÿ æåëàíèå 
ó÷èòåëÿ-òðóæåíèêà âîñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî äåëîâûì ñòèëåì îáùåíèÿ. Îñíî-
âîé ïîçèöèîííî-ëþáîâíîãî ñòèëÿ ÿâëÿåòñÿ êîêåòñòâî âçðîñëîãî ñ êëàññîì — 
ñïåöèôè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷åíèêàì èíèöèàòèâû ñ ïîñëåäóþùåé 
ëèáî ó÷èòåëüñêîé îáîðîíîé (êîãäà ó÷åíèêè íå òàê ïîëüçóþòñÿ ïðåäîñòàâëåííîé 
èì ñâîáîäîé äåéñòâèé), ëèáî ó÷èòåëüñêèì íàñòóïëåíèåì (êîãäà ó÷åíèêè îòêàçû-
âàþòñÿ èñïîëüçîâàòü ÿêîáû ïðåäîñòàâëåííóþ èì ñâîáîäó). 

Ïîíà÷àëó êîêåòñòâî îêàçûâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì, ïîòîìó è çàêðåïëÿåòñÿ â 
ëè÷íîì îïûòå ìíîãèõ ó÷èòåëåé. Íî åñòü íåìàëî ÷óòêèõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå, ñâî-
åâðåìåííî ïî÷óâñòâîâàâ âîçìîæíûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû, èñïîëüçóþò âñ¸ ñâî¸ 
ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, ÷òîáû äàæå ìàëåéøèå ïðîÿâëåíèÿ êîêåòñòâà òðàíñ-
ôîðìèðîâàòü â öåëåóñòðåìë¸ííûé äåëîâîé ñòèëü ðàáîòû.

Åñëè æå êîêåòñòâî çàòÿíóëîñü, òî îíî íåèçáåæíî òÿíåò ïåäàãîãîâ ê ïîçè-
öèîííûì òðÿñèíàì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ: íà óðîêàõ — ê õðîíè÷åñêîìó ìíîãî-
ñëîâèþ, à ïðè èíäèâèäóàëüíûõ âñòðå÷àõ ñ êåì-òî èç ó÷åíèêîâ — ê âçàèìíîìó 
èçëèÿíèþ äóøè. 

Ïîçèöèîííûé îòõîä îò äåëà

×åì ìåíüøå ó ó÷èòåëÿ óñòðåìëåíèé äåëîâûõ, òåì ÷àùå îí çàíÿò ïîçèöèîí-
íûìè. Ñàìîâîñõâàëåíèå, ðàçíîñû, ëåñòü, ñàìîóíè÷èæåíèå ìîãóò âèðòóîçíî ÷åðå-
äîâàòüñÿ â ïîâåäåíèè ó÷èòåëÿ, êîãäà îí çàíÿò ïîçèöèîííîé (ïóñòü äàæå íåîñî-
çíàâàåìîé) óñòàíîâêîé, ñóòü êîòîðîé ìîæíî âûðàçèòü òàê: «Ìíå õî÷åòñÿ, ÷òîáû 
îíè ìåíÿ ëþáèëè». Äåëîâûå æå óñòðåìëåíèÿ êàê áû îñâîáîæäàþò ó÷èòåëÿ îò 
ñîáñòâåííûõ ïîçèöèîííûõ çàáîò è ïðåòåíçèé ê äåòÿì, è îí ïåðåñòà¸ò áðîñàòüñÿ 
èç îäíîé êðàéíîñòè â äðóãóþ. 

Êîãäà äåëîâîå ñòðåìëåíèå ó÷èòåëÿ ê îñóùåñòâëåíèþ êàêèõ-òî íàìå÷åííûõ 
íà óðîêå äåë (ñëóøàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü, îòâå÷àòü, ñëåäèòü è ò.ä.) âñòðå÷àåò ñî-
ïðîòèâëåíèå, òî ïîçèöèîííûé îòõîä îò äåëà îäíè ó÷èòåëÿ ñîâåðøàþò ñëèøêîì 
ëåãêî, òîãäà êàê äðóãèå óìåþò ñîõðàíÿòü ñâîé äåëîâîé íàñòðîé. È èì ýòî óäà¸òñÿ 

À .  Å ð ø î â à
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äàæå ïðè ñàìîì óïîðíîì ñîïðîòèâëåíèè ó÷åíèêîâ, ïðè ñàìûõ íåïðèÿòíûõ è 
äàæå ýêñòðàâàãàíòíûõ âûõîäêàõ êîãî-òî èç íèõ. 

Åñëè æå âîçíèêøàÿ íà óðîêå ñèòóàöèÿ, íàîáîðîò, ïðèÿòíà ó÷èòåëþ, òî äëÿ 
íåãî îïÿòü-òàêè âîçíèêàåò îïàñíîñòü ïåðåéòè íà ëè÷íûå ïîçèöèè, òàê èëè èíà÷å 
ïîä÷¸ðêèâàÿ íàìåòèâøååñÿ óìåíüøåíèå äèñòàíöèè (õîòÿ áû â çíàê áëàãîäàð-
íîñòè).

Ñìåøîí òîò âðà÷…

Êàêèå ñîâåòû ìîæíî äàòü ó÷èòåëÿì, ÷òîáû îíè íå âûõîäèëè çà ðàìêè äåëî-
âîãî ñòèëÿ îáùåíèÿ â òðóäíûõ äëÿ ñåáÿ ñèòóàöèÿõ? 

Âî-ïåðâûõ, óâèäåâ ëþáîå ñîïðîòèâëåíèå (îòêàç, íåâûïîëíåíèå — êîðî÷å, 
íå òî, ÷òî îæèäàë óâèäåòü è ÷òî ñðàçó æå íå ïîíðàâèëîñü), ïîèùèòå êîíêðåò-
íûå (äåëîâûå) ïðè÷èíû ñëó÷èâøåãîñÿ (ýòî íå âñåãäà ëåãêî ñäåëàòü è òðåáóåò 
àêòèâíîãî, èçîáðåòàòåëüíîãî ìûøëåíèÿ). Èñêàòü èëè ïðåäïîëàãàòü ñëåäóåò 
òàêóþ ïðè÷èíó, êîòîðàÿ ïîääà¸òñÿ äåëîâîìó èçìåíåíèþ è êîíêðåòíîìó âûïîë-
íåíèþ. Âñå âîçìîæíûå îøèáêè ó÷åíèêîâ — îò ëèøíåé çàïÿòîé äî îøèáî÷íîé 
òî÷êè çðåíèÿ èëè òðåâîæíûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óòâåðæäåíèé — ïðåäìåò äå-

ëîâîãî èñïðàâëåíèÿ. 
Ñìåøîí áûë áû òîò âðà÷, êîòîðûé, îáíàðóæèâ ñèìïòîìû áîëåçíè, ñòàë áû 

âîçìóùàòüñÿ è äåëàòü âûãîâîð áîëüíîìó çà òî, ÷òî òîò âñ¸ åù¸ íåçäîðîâ. Ýòî 
äåëî âðà÷à — ïîäûñêèâàòü òàêóþ ìèêñòóðó, òàêóþ ïðîöåäóðó, òàêîé ñîâåò, ÷òîáû 
ïàöèåíò âûçäîðîâåë. Âîò è ó÷èòåëþ íóæíî íàéòè òàêîå äåëî-çàäàíèå äëÿ òðóäíî-
ãî (íåïîñëóøíîãî èëè íåâíèìàòåëüíîãî) ó÷åíèêà, âûïîëíÿÿ êîòîðîå îí íàêîíåö-
òî íà÷í¸ò ïëîäîòâîðíî îáó÷àòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ è âîñïèòûâàòüñÿ.

Âî-âòîðûõ, äåëîâàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ óêðåïëÿåòñÿ ïðè óâàæåíèè ê ó÷åíèêó, 
ïðèçíàíèè ó÷èòåëåì âûñîêîé öåííîñòè íåïîâòîðèìîé ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, íà 
êîòîðîãî íåëüçÿ (äà è ÷òî òîëêó!) äàâèòü, íî ñ êîòîðûì íóæíî âìåñòå ðàáîòàòü. 
Óâàæåíèå äðóã ê äðóãó òîðìîçèò è ñäåðæèâàåò ïîçèöèîííûå ñîáëàçíû (íàïðàâ-
ëåííûå êàê íà óâåëè÷åíèå, òàê è íà ñîêðàùåíèå äèñòàíöèè) âî âñåõ øêîëüíûõ 
ñèòóàöèÿõ. 

Óâàæåíèå çàñòàâëÿåò íàñ ïðèçíàâàòü ïðàâî ÷åëîâåêà íà îøèáêó è íå îòêà-
çûâàòü åìó â ïðàâå ýòó îøèáêó ñàìîñòîÿòåëüíî îáíàðóæèòü è èñïðàâèòü. À åù¸ 
ïîìîãàåò óäåðæèâàòüñÿ îò çëîðàäñòâà è íå òåðÿòü äîñòîèíñòâà. 

Óâàæåíèå ê ó÷åíèêó íå ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ çàíèìàòüñÿ íà óðîêå ñàìîëþáîâà-
íèåì è ñàìîóòâåðæäåíèåì. Âìåñòî ýòîãî åìó îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ 

ó äåòåé è ñ èõ ïîìîùüþ ïðèîáðåòàòü íîâûå çàïàñû ñèë, çíàíèé, ðàäîñòè.
Â-òðåòüèõ, ó÷èòåëþ, ïëàíèðóþùåìó óðîê, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ó÷åíèêàì íà 

óðîêå íåîáõîäèìî äàòü âîçìîæíîñòü íàìå÷åííûå çàäàíèÿ âûïîëíÿòü ïî-ñâîåìó. 
È â îáåñïå÷åíèè ýòîé âîçìîæíîñòè âèäåòü (à óâèäåâ, îöåíèòü è ïîëþáèòü) âàæ-
íåéøèé ôàêòîð ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

Ñ ïðèîáðåòåíèåì îïûòà ó÷èòåëü íàêàïëèâàåò çíàíèÿ î òîì, ÷òî è êîìó èç 
ó÷åíèêîâ äà¸òñÿ òðóäíî, ãäå îíè îáû÷íî ñïîòûêàþòñÿ, ãäå èì íàäî ïîìî÷ü. 
Äåëîâîé ïîäõîä ê ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì äåëàåò ýòîò ïóòü 
íàêîïëåíèÿ áåñêîíå÷íûì, òàê êàê èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷åíèêîâ íåèñ÷èñëèìû, 
êàê è âñå èõ ëè÷íûå îòêðûòèÿ, èõ ñïîñîáíîñòè è âñå âîçíèêàþùèå ïî õîäó äåëà 
ïðîáëåìû.
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Îáðàòèòü ìèíóñû â ïëþñû

Ó÷èòåëÿì íóæíî çàáûòü ôîðìóëèðîâêó «ó÷åíèêè äîëæíû óñâîèòü, çàïîìíèòü, 
âûïîëíèòü...». Åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü — îðãàíèçîâàòü òàêóþ ó÷åíè÷åñêóþ 
ðàáîòó, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé òî, ÷òî áûëî íàìå÷åíî ó÷èòåëåì, îíè è óñâîÿò, è çà-
ïîìíÿò, è âûïîëíÿò. Êîíå÷íî, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì ïðîñòî 
ðàññêàçàòü, ïðîñòî äàòü çàäàíèå, ïîñòàâèòü âîïðîñû è... â êîíöå êîíöîâ îòðóãàòü 
çà íåâûïîëíåíèå.

Ïëàíèðîâàíèå òîãî, ÷òî äåòè äîëæíû, ïðîâîöèðóåò ó÷èòåëÿ íà ïîçèöèîííîå 
îáùåíèå ñ êëàññîì. È ó÷èòåëü ñòàíîâèòñÿ áåñïîìîùíûì ïåðåä îñíîâíûì ñî-
äåðæàíèåì ñâîåé ïðîôåññèè — ïåðåäåëàòü ïëîõîå â ó÷åíèêå â õîðîøåå, ìèíóñû 
â ïëþñû. Äëÿ òàêîé ðàáîòû ïî ïåðåäåëêå-ïåðåïëàâêå íóæåí è ðàçíîîáðàçíûé 
ìàòåðèàë, è ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû êîëëåêòèâíîé ðàáîòû, è ìíîãîîáðàçíûå êðè-
òåðèè è ñïîñîáû êîíòðîëÿ çà õîäîì ðàáîòû, êîòîðûìè ìîãëè áû ïîëüçîâàòüñÿ 
ñàìè ó÷åíèêè. 

Åñëè íà óðîêå îäèí òîëüêî ó÷èòåëü âèäèò è çíàåò, ÷òî «âåðíî» — ÷òî «íå-
âåðíî», «õîðîøî» — «ïëîõî», «èíòåðåñíî» èëè íåò, òî ó ó÷åíèêîâ, ïðèâûêøèõ 
îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèøü íà ó÷èòåëüñêîå ìíåíèå-ðàçóìåíèå, íà÷èíàåò àòðîôèðî-
âàòüñÿ óìåíèå êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ. Êñòàòè, èìåííî èç-çà ýòîãî òàê íåïîìåðíî 
ðàçäóâàåòñÿ äëÿ íåêîòîðûõ ó÷åíèêîâ çíà÷åíèå õîðîøèõ èëè ïëîõèõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ó÷èòåëåì. Ïîâûøåííîå æå âíèìàíèå ê ïîäîáíûì ïðîáëåìàì ìîæåò 
ïîòîì ïðèâåñòè íåêîòîðûõ ó÷åíèêîâ â íåïðîëàçíóþ ÷àùó ïîæèçíåííûõ ïîçèöè-
îííûõ ðàçáîðîê, àìáèöèé, èëëþçèé è òîòàëüíîé íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè.
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