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РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Æóðíàë â æóðíàëå

КЛАССНЫХ

Íàì ïîêàçàëîñü çàìå÷àòåëüíûì, ÷òî àâòîðû ïóáëèêà-
öèè — ó÷åíèêè 11 «À» êëàññà — îáîøëèñü áåç ñëþíÿâûõ 
êîìïëèìåíòîâ â àäðåñ ëþáèìîé êëàññíîé ðóêîâîäèòåëüíèöû, 
ñîõðàíèâ äîñòîâåðíîñòü è å¸, è ñâîåé ðå÷è. È Çèíàèäà Ëüâîâ-
íà, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîëîäåö: íå êàæäûé ïåäàãîã îòâàæèòñÿ 
áëàãîñëîâèòü ó÷åíèêîâ íà òàêîå! Ñðàçó âèäíî, ÷òî â øêîëå 
íîðìàëüíûé êëèìàò: äåòè íå áîÿòñÿ ãîâîðèòü, ÷òî äóìàþò, à 
ó÷èòåëÿ íå ñêðûâàþò òî, ÷òî åñòü. 

«Âîïðîñ ñî ñëåçàìè»

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Â ïðîøëîì ãîäó ÿ îòðåêàëàñü îò êëàññ-
íîãî ðóêîâîäñòâà. ×åñòíî. Ýòî áûë ÷èñòî ýìîöèîíàëüíûé ïîðûâ, 
÷åëîâå÷åñêàÿ îáèäà íà êëàññ, êîòîðàÿ íà÷àëàñü âðîäå áû èç-çà 
ìåëî÷åé — îïîçäàíèé íà óðîêè, íåâíèìàòåëüíîñòè, íåáðåæ-
íîñòè. Ó÷èòåëÿ ñòàëè ìíå íà íèõ æàëîâàòüñÿ, è â ðåçóëüòàòå ýòî 
ïåðåðîñëî ó íàñ ñ êëàññîì â êðóïíûé ñêàíäàë. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî 
îíè ìåíÿ íå ïîíèìàþò.

Ó÷åíèêè. Çèíà âñ¸ âðåìÿ ïëàêàëà. Ïëàêàëà, ÷òî ìû íå äåæó-
ðèì, ïëàêàëà, ÷òî îïàçäûâàåì íà óðîêè. Ïî ïîâîäó Ìèòüêè ïëà-
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êàëà îñîáåííî ìíîãî. Îäíàæäû ìû å¸ ñâîåé ðàñõëÿáàííîñòüþ íàñòîëüêî äîâåëè, 
÷òî îíà ðàçðûäàëàñü è ñêàçàëà, ÷òî áîëüøå íàì íå íóæíà è îò íàñ îòêàçûâàåòñÿ.

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Âîïðîñ ñî ñëåçàìè — îñîáûé. Äåëî â òîì, ÷òî ïëàêàëà ÿ 
äåéñòâèòåëüíî íåðåäêî. Îò ëþäåé, ê êîòîðûì íåðàâíîäóøåí, æä¸øü äîáðà, êàêîãî-
òî îòçûâà. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ê 11 êëàññó ó íàñ äîñòèãíóò î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü 
äîâåðèÿ è âçàèìîóâàæåíèÿ. È âäðóã... òàêîå áîëîòî. È ýòî êàê ðàç è áûëî îáèäíî.

«Ìû ïðèøëè ê ñòðàøíûì âûâîäàì»

Ó÷åíèêè. Íà ñàìîì äåëå Çèíà ñàìà òàê ïîñòàâèëà ñèòóàöèþ, ÷òî ìû íåñêîëüêî 
ðàñïóñòèëèñü. Íàãðóçêè â íàøåì êëàññå áûëè áîëüøèå, è Çèíà êàê-òî ðàç íàì ñêàçàëà: 
ìîë, åñëè âû óñòàëè, åñëè âàì íóæíî ïàðó äíåé, ÷òîáû îòîñïàòüñÿ, — ïîæàëóéñòà. È 
ìû ñòàëè óñèëåííî ýòèì ïîëüçîâàòüñÿ. Äàæå ñëèøêîì óñèëåííî. Íó, Çèíà è õëîïíóëà 
äâåðüþ: ñêàçàëà, ÷òî áîëüøå íàì íå íóæíà, ðàç ìû àáñîëþòíî ñàìîñòîÿòåëüíûå ëþäè.

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Îíè ìåíÿ çíàþò íå õóæå, ÷åì ÿ èõ. Ïîýòîìó ïîíèìàëè, ÷òî 
ÿ íèêóäà îò íèõ íå óéäó. Ïðîñòî ïîïëà÷ó â ñòîðîíêå è âåðíóñü. Äîðîãîå íå áðî-
ñàþò. Ìû â îòâåòå çà òåõ, êîãî ïðèðó÷èëè.

Ó÷åíèêè. Äåëî áûëî òàê. Ïîñëå øêîëû ìû ñîáèðàëèñü îòïðàçäíîâàòü Ìèø-
êèí äåíü ðîæäåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñåì êëàññîì ñòîëïèëèñü âîçëå «Ãîðîäà èçîáè-
ëèÿ», íàêóïèëè òàì âñÿêèõ ñóõàðåé è ïîøëè â ëåñ.

Âûáðàëè õîðîøóþ ïîëÿíêó, ðàññåëèñü ïî êðóãó è ñòàëè îáñóæäàòü, ÷òî áóäåì 
äåëàòü: Çèíà-òî óõîäèò! Äîëãî îáñóæäàëè è ïðèøëè ê ñòðàøíûì âåùàì. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî ê 11 êëàññó ìû íå íóæäàåìñÿ â ðóêîâîäñòâå: âñå àäìèíèñòðàòèâíûå âî-
ïðîñû ðåøàåì ñàìîñòîÿòåëüíî, çà âñå âíóòðèøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü íåñ¸ì ñàìè. Òî åñòü ôóíêöèè òàê íàçûâàåìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà è òàê 
ëåæàò íà íàñ. À Çèíàèäå Ëüâîâíå îñòà¸òñÿ òîëüêî íåðâíè÷àòü.

Âîïðîñ ñòîÿë òàê: áóäåì ëè ìû îòêàçûâàòüñÿ îò Çèíû? Óæàñíóëèñü è ðåøèëè 
ïóñòèòü ñèòóàöèþ íà ñàìîò¸ê: îòîéä¸ò Çèíà îò ïîñëåäíèõ ïåðåæèâàíèé — âñ¸ íîð-
ìàëüíî, íå îòîéä¸ò — ñõîäèì èçâèíèìñÿ. Ìû â îòâåòå çà òîãî, êîãî ïðèðó÷èëè.

«Êîãäà â íåé ïðîñûïàåòñÿ ïðåäìåòíèê»

Ó÷åíèêè. Íà ñëåäóþùèé äåíü Çèíà ïðèøëà è ñòàëà âåñòè óðîê òàê, êàê áóäòî 
íè÷åãî íå ñëó÷èëîñü. Íî âåëà ñåáÿ êàê ïðåäìåòíèê. Èç ÷åãî ñëåäîâàëî, ÷òî îáè-
æàåòñÿ.

Ó Çèíû ìû âûäåëÿåì äâå ñòàäèè êîíòàêòà ñ íàìè íà óðîêàõ. Ïåðâàÿ è îñíîâ-
íàÿ — â êàêîé-òî ìîìåíò óðîêà Çèíà íà÷èíàåò ãîâîðèòü. Ãîâîðèòü — íó, ñêàæåì 
òàê — «î íàñ è î ñåáå».

Âòîðàÿ — ýòî êîãäà â íåé ïðîñûïàåòñÿ ïðåäìåòíèê. Çàõîäèò â êëàññ — è 
ñ ïåðâîé ïî ïîñëåäíþþ ñåêóíäó ðàçãîâîð òîëüêî ïî ðóññêîìó èëè ëèòåðàòóðå. 
Ïðè÷¸ì ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì, äàæå åñëè óðîêè ñïàðåííûå. Ïåðå-
êëþ÷èòü å¸ ÷óäîâèùíî òðóäíî. Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Íî ñëîâåñíèê â Çèíå áûâàë íàñòîëüêî ðåäêî, ÷òî ýòî ñðàçó áðîñàëîñü â ãëà-
çà. À ìû ñïåöèàëüíî îòâëåêàëè å¸, ïûòàëèñü çàáîëòàòü. Êîãäà îíà â íàñòðîåíèè 
«î íàñ è î ñåáå», ýòî ëåãêî ñäåëàòü.

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Êîãäà ÿ áðàëà ýòîò êëàññ, äåòÿì äàëè òàêóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó, ÷òî ÿ äàæå çàâîëíîâàëàñü! Ãîâîðèëè: êëàññ, ìîë, ïîäâèæíûé, ñëîæíûé è 
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ñëàáûé, ìîë, íå ïîòÿíóò, áåçãðàìîòíûå è íåèíòåðåñíûå, ìîë, øêîëà èì íå íóæíà 
è òû ñ íèìè åù¸ íàìàåøüñÿ...

Â î÷åðåäíîé ðàç óáåæäàþñü, ÷òî íå íàäî ñïðàøèâàòü õàðàêòåðèñòèêó. Âñ¸ 
îêàçàëîñü íàîáîðîò.

Ó÷åíèêè. Â 11 êëàññå Çèíà êàê âçÿëàñü íàñ ó÷èòü — ìû âñå çà ãîëîâû ïî-
õâàòàëèñü! Ñòàëà ðóãàòü íàñ çà ïðîïóñê óðîêîâ, âñ¸ ðåæå áûëà â ñîñòîÿíèè «î íàñ 
è î ñåáå», ïðåñåêàëà âñÿêîå «ëèòü¸ âîäû». Ñëîâåñíèê â íåé îêîí÷àòåëüíî óêîðå-
íèëñÿ. Äëÿ íàñ ýòî áûëî — êàê ñíåã ïîñðåäè ëåòà.

Îáû÷íî, êîãäà îïàçäûâàåøü, äàæå ñèëüíî, íà Çèíèí óðîê, îíà òîëüêî ñëåãêà 
ïî ïîïå õëîïíåò â øóòêó è ïðîïóñêàåò âíóòðü. Êîãäà æå âîöàðÿåòñÿ ñëîâåñíèê, 
Çèíà íå ïóñêàåò äàæå òåõ, êòî îïîçäàë âñåãî íà ìèíóòó. Â êëàññå ìîæåò ñèäåòü 
ïÿòü ÷åëîâåê. Îñòàëüíûå — ïîä äâåðüþ.

«Ïåðåäðÿãè ñ äåæóðñòâîì»

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Ó ìåíÿ â êëàññå áûëà òàêàÿ ãðóïïà îòâåòñòâåííûõ ðåáÿò, 
÷òî ÿ ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ êàê çà êàìåííîé ñòåíîé. ß ìîãëà ÷òî-íèáóäü çàáûòü — 
ðåáÿòà ïîìíèëè. Âñåãäà ñàìè ãîòîâèëèñü ê ëþáîìó êîíêóðñó, ëþáîìó øêîëüíîìó 
ìåðîïðèÿòèþ (õîòü ÿ ê ýòèì ìåðîïðèÿòèÿì è îòíîøóñü ñêåïòè÷åñêè).

Íî äåæóðñòâà!.. Ýòî óæàñ. ×åãî ÿ òîëüêî íå ïðåäïðèíèìàëà — âñ¸ íàïðàñíî.
Ó÷åíèêè. Ó íàñ ñëó÷àëèñü áîëüøèå ïåðåäðÿãè ïî ïîâîäó äåæóðñòâà. Â ýòîì îò-

íîøåíèè ìû áûëè ëåíèâûå. Íàø êëàññ ïàòîëîãè÷åñêè íå ìîæåò óáèðàòüñÿ. Ïîýòî-
ìó ìíîãî ðàç Çèíà íà÷èíàëà óðîê ñ òîãî, ÷òî äåìîíñòðàòèâíî ìûëà ïîëû. Èëè: «Ðå-
áÿòà, âûéäèòå, ÿ ïîìîþ ïîëû». È ìûëà. À åñëè Çèíà ðåøèò ÷òî-òî ñäåëàòü, ïîéòè 
íàïåðåêîð åé àáñîëþòíî íåâîçìîæíî. Òàê ÷òî øâàáðó íèêòî íå áðîñàëñÿ îòíèìàòü.

Íî ïðåïîäàííîãî óðîêà è ÷óâñòâà ñòûäëèâîñòè õâàòàëî íåíàäîëãî — íà 
äâà-òðè äíÿ. Îñîáåííî â 11 êëàññå. Íàïðèìåð, ó íåêîòîðûõ òîâàðèùåé ïîäêóðñû 
áûëè êàæäûé äåíü è ñðàçó ïîñëå óðîêîâ. Îíè î÷åíü ãîðäèëèñü òåì, ÷òî çà ãîä íè 
ðàçó íå óáðàëèñü â êàáèíåòå.

«Îñòðîâîê ïîñðåäè áàëà»

Çèíàèäà Ëüâîâíà. Äâà ðàçà â ãîä ÿ ïðîâîäèëà ïñèõîëîãè÷åñêóþ èãðó «Êî-
ðîëåâñòâî», äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü íàñòðîåíèÿ â êëàññå. Ýòà èãðà äàâàëà î÷åíü 
èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû: êòî-òî âñ¸ âðåìÿ ñòðåìèëñÿ ê âëàñòè è âñåõ óáèðàë íà 
ñâî¸ì ïóòè; êòî-òî ñòàíîâèëñÿ ïðîñòûì ñåêðåòàð¸ì-ìàøèíèñòêîé; à êòî-òî âî-
îáùå óáîðùèöåé. Êòî-òî ñòðîèë ñâîé õðàì.

Íàñêîëüêî æå ìåíÿëèñü èõ èíòåðåñû, âëå÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåõ ýòèõ ëåò! À 
äëÿ ìåíÿ âàæíî áûëî ïîíÿòü ýòè èçìåíåíèÿ, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè, åñëè íóæ-
íî, ïîìî÷ü ðåáÿòàì.

Ó÷åíèêè. Ìû î÷åíü ëþáèëè âñÿêèå äèñêîòåêè è ñáîðû. Çèíà íèêîãäà íàì íå 
îòêàçûâàëà â èõ ïðîâåäåíèè. È åñëè â 7 êëàññå îíà åù¸ ïûòàëàñü ðàçâëå÷ü íàñ 
íà ýòèõ òóñîâêàõ êàêèìè-òî èãðàìè, â êîòîðûå îáû÷íî èãðàþò ïåäàãîãè ñ ó÷åíè-
êàìè (ôàíòû, ðó÷å¸ê è ò.ä.), òî ãäå-òî êëàññà ñ äåâÿòîãî äàæå íå çàãëÿäûâàëà â 
ïîìåùåíèå, ãäå ïðîõîäèëè íàøè òàíöû!

Ñÿäåò â êîðèäîðå, çàãîòîâèò ñòîïî÷êó òåòðàäåé äëÿ ïðîâåðêè. Òîðòèê, ÷àé. 
Íåñêîëüêî ñòóëüåâ ðÿäîì ñ å¸ ñòîëîì. À íàðîä, óñòàâøèé îò ìóçûêè, õîäèò ê íåé 
îáùàòüñÿ «çà æèçíü». Òàêîé âîò êóëüòóðíûé îñòðîâîê ïîñðåäè áàëà…


