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Â ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ êîëëåêòèâà (È.Ï.Èâàíîâ, Â.À.Êàðàêîâñêèé, 
Ò.Å.Êîííèêîâà, À.Ñ.Ìàêàðåíêî, Ë.È.Íîâèêîâà è äð.) òðàäèöèîííû ñëîâîñî-

÷åòàíèÿ «äåòñêèé êîëëåêòèâ, ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, 
øêîëüíûé êîëëåêòèâ».

Êàæäûé èç ôåíîìåíîâ, îòðàæ¸ííûõ â ýòèõ ñëîâîñî÷åòàíèÿõ, èìååò ñâîè 
îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ — ýòî ïðîôåññèîíàëüíûé 
êîëëåêòèâ; êîëëåêòèâ øêîëû òðàêòóåòñÿ êàê îáúåäèíåíèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíèêîâ 
êîíêðåòíîé øêîëû; äåòñêèé êîëëåêòèâ ÷àùå âñåãî ïîíèìàåòñÿ êàê ïåðâè÷íûé 
êîëëåêòèâ âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (â ñìûñëå, À.Ñ.Ìàêàðåíêî).

Ðåæå â êà÷åñòâå êîëëåêòèâà ðàññìàòðèâàëèñü ìîëîä¸æíûå ïåäàãîãè÷åñêè-
îðèåíòèðîâàííûå îáúåäèíåíèÿ ìîëîä¸æè, ìîëîä¸æíûå ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû.

Âîçìîæíî, îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü õàðàêòåðèñòèêè 
òàêèõ îáúåäèíåíèé â òåðìèíàõ êîëëåêòèâà. Íå õâàòàåò àêöåíòèðîâêè íà íàïðàâ-
ëåííîñòü òàêèõ îáúåäèíåíèé íà ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ íà îãðàíè÷åííîì 
îòðåçêå âðåìåíè (ëàãåðíàÿ ñìåíà, ëàãåðíûé ñáîð, ôåñòèâàëü, äæàìáîðè è ò.ï.).

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì îïèñàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ â òåð-
ìèíîëîãèè, ðàñïðîñòðàí¸ííîé â ìåíåäæìåíòå: êàê êîìàíäû ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
«êîìàíäíûìè» ñâîéñòâàìè, ãäå ïîä êîìàíäîé ìû ïîíèìàåì «àâòîíîìíûé ñàìîó-
ïðàâëÿåìûé êîëëåêòèâ ïðîôåññèîíàëîâ, ñïîñîáíûé ýôôåêòèâíî è êà÷åñòâåííî 
ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è» [3, ñ. 5]. À «ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä» ìû 
ðàññìàòðèâàåì êàê ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìàíäó, îáúåäèíÿþ-
ùóþ ñòóäåíòîâ è ïåäàãîãîâ íà îñíîâå èíòåðåñà ê ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ âåñüìà ìíîãîîáðàçíû. Ïå-
äàãîãè÷åñêèé îòðÿä âûñòóïàåò è êàê øêîëà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ãäå îïûòíûå 
âîæàòûå ïåðåäàþò ñâîé îïûò íîâè÷êàì, ãäå ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò áîãàòûé 
îïûò îáùåíèÿ ñ äåòüìè è îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè âðåìåííîãî äåòñêîãî 
êîëëåêòèâà. 

Ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä âûñòóïàåò è êàê ìåñòî ðåàëèçàöèè ìîëîäûìè ëþäüìè 
ñîáñòâåííûõ èäåé, èíèöèàòèâ, ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, ãäå ìîæíî ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ çíà÷èìîé ÷àñòüþ îáùåñòâà. 

Ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä ýòî è ïðîñòðàíñòâî âçàèìîîáîãàùàþùåãî îáùåíèÿ 
ìîëîäûõ ëþäåé è ïðîñòðàíñòâî èõ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä — ýòî è ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì âîñïèòàíèÿ, ãäå ïîäíèìàþòñÿ îñòðûå ñîöèàëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå ïðî-
áëåìû, ïðîèñõîäèò ïîèñê íåñòàíäàðòíûõ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä — 

ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ 

àêòóàëüíûõ ïðîáëåì 

âîñïèòàíèÿ

Å. Øïîðêèíà 
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è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

×ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî îòðÿäà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ó÷àòñÿ ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîåêòû, ðåàëèçîâûâàòü è àíàëèçèðîâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü. Â òîì ÷èñëå, 
îíè ïðîåêòèðóþò ñâîþ áóäóùóþ èíäèâèäóàëüíóþ è ñîâìåñòíóþ ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îïèðàÿñü íà ìèññèþ, öåëè è öåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îòðÿäà, îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ïðèíöèïû è ïîäõîäû ãóìàíèñòè÷åñêîé 
ïåäàãîãèêè. 

Êàê ïîêàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû â ñâîèõ 
ïðîãðàììàõ îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû îáðàçîâàòåëüíîé, àêòèâíî ðàçâèâàþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòû ñ ïðîáëåìàìè ðåá¸íêà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñóãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì. Â ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ 
èíòåðàêòèâíûå ôîðìû, ìíîãîîáðàçèå èãð è òðåíèíãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñàìî-
îïðåäåëåíèå ðåá¸íêà â ìèðå, â îáùåñòâå, ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé, êîììóíèêàòèâíûõ è ëèäåðñêèõ óìåíèé, ðàñêðûâàÿ ïðè ýòîì óíèêàëüíîñòü 
êàæäîãî ðåá¸íêà,

Âñ¸ ÷àùå è ÷àùå â ïðîãðàììàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ ïîäíèìàþòñÿ è àêòó-
àëèçèðóþòñÿ òàêèå ïðîáëåìû ìîëîä¸æè, êàê ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ, êðèìèíàëèçàöèÿ 
ìîëîä¸æíîé ñðåäû, íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìàññîâîé êóëüòóðû, øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè è äðóãèå. 

Â ïðîöåññå ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî îòðÿäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê ðåøåíèé 
èëè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì äåòåé è ìîëîä¸æè. Ïðè ýòîì â ïî-
èñêå èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû: ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, 
àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ è íàó÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû; 
ñáîð è îáîáùåíèå îïûòà ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ ðåãèîíà è Ðîññèè; ðàçðàáîòêà, 
àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó íîâûõ ôîðì ðàáîòû è äðóãèå.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ è ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè, íàïðàâëåííûõ 
íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ îáúåäèíÿþòñÿ 
â èíèöèàòèâíûå (ðàáî÷èå) ãðóïïû è èñïîëüçóþò ïðè ðàçðàáîòêå èíòåðàêòèâíûå 
ìåòîäû, òàêèå êàê, íàïðèìåð, «ìîçãîâîé øòóðì». 

Ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè àïðîáèðóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ó÷àñòèåì äðó-
ãèõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îòðÿäà, ïðîâîäèòñÿ êîëëåêòèâíûé àíàëèç ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ñòîðîí, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äîðàáîòêå èëè êàðäèíàëüíîì èçìåíåíèè, 
äàëåå ïðîèçâîäèòñÿ äîðàáîòêà, à çàòåì àïðîáàöèÿ íà öåëåâîé àóäèòîðèè ñ îáÿ-
çàòåëüíûì àíàëèçîì íà êàæäîì ýòàïå. Çàòåì ýòè èäåè âíåäðÿþòñÿ â ìàññîâóþ 
ïðàêòèêó ðàáîòû ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè.

Â ðàìêàõ ôåñòèâàëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåæðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ (íàïðèìåð, Ôåñòèâàëü ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ ëàãåðåé àêòèâà 
Ðîññèè) ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíûé îáìåí ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãè-
ÿìè ÷åðåç äåìîíñòðàöèþ, ïðîèãðûâàíèå òåõíîëîãèé, ìàñòåð-êëàññû, òâîð÷åñêèå 
ëàáîðàòîðèè, êðóãëûå ñòîëû è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû è îáìåíà îïûòîì. Òàêæå íà 
ôåñòèâàëå ïðîèñõîäèò ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ðàçðà-
áîòîê, êîòîðûå çàòåì ôîðìèðóþòñÿ â ñáîðíèêè (ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå) è ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ è äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ 
Ðîññèè.

Â çàêëþ÷åíèå õî÷åòñÿ îòìåòèòü: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåäàãîãè÷åñêèå îò-
ðÿäû ñóùåñòâóþò âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè, èìåþò ñâîþ èñòîðèþ, òðàäèöèè, íàêîïëåííûé 
áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò. 
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Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû, êîòîðûå èñïîëüçóþò êî-
ìàíäíûå ïðèíöèïû ðàáîòû, àêòèâíåå ðàçâèâàþòñÿ, áîëåå ñòàáèëüíû è îáëàäàþò 
øèðîêèì ïîëåì äåÿòåëüíîñòè; àêòèâíåå ðàçðàáàòûâàþò, àïðîáèðóþò è âíåäðÿþò 
íîâûå òåõíîëîãèè, èùóò íåñòàíäàðòíûå ïóòè ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì âîñ-
ïèòàíèÿ, ïîëó÷àÿ òîò îïûò, êîòîðûé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íóæäàåòñÿ â íàó÷íîì 
îñìûñëåíèè.
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