AroOble BpeMeHa B Ieflaro-

THYECKOH Cpejle HaXOJUAUCD
OXOTHHKH TOBOPHUTb O JeMOKpa-
THM M JZeMoKpaTusaluu (IIKOABI,
y4e6HO-BOCIIUTATEABHOTO TIPOLIECCa ).
B nocaeanue roapr Takux pas-
rosopos ocobenHo muoro. Muorza
B PasroBOp Ha 3Ty TEMY BKAIOYa-
eMCsl U Mbl, XOTs1 U IOHSIAH, YTO
Hallla MMo3uLusl B 0603puMoM Oyay-
IIEM HE MOKET CTaTb MOIYASIPHOH.
[ Tonnpo6yem ato 06bsicHUTD.

[Toa «mosunmeit couparbHOro mneza-
rora» MAM «I1eJaroru4ecKoi IMO3HIIU-
ed» Mbl OyZieM UMeTb B BUAY TOT €€
aCIeKT, KOTOPbIH CBsi3aH C BOMPOCOM
0 «BAACTH» IeJarora B BOCIHTA-
TEAbHOM KOAAEKTHBE. JTO MO3HIMS
CTapIlero B BONPOCaX KOAAEKTHBHOTO
«CaMOyTIpaBA€HHs1», KOTOPOe BCAEJ,
3a negarorom [ [.IT. Cmorunbmv

Mbl, TIOAaraeM, KOPpPeKTHee GbIAO

6bl Ha3bIBaTh «COYTIPABACHHEM>,

T.K. CUHTaeM, 4TO €CAH U ObIBaeT

B «YHCTOM BHZIe» «JETCKOE CaMoy-
npaBA€HHEe» 6e3 y4acTHs B3DOCAbIX,
TO 3TO «0COObIE CAyYau» U3 chepbl
He(OpMaAbHBIX JBOPOBbIX AETCKHX
coobmects. O6b4HO B AeTCKOM
COO6IIEeCTBe TaK MAH HHA4e Y4acCTBY-
eT KTO-TO U3 B3POCABbIX, U OH (Xouer
TOTO MAM HET) y4aCTBYeT B yIIpaB-
ACHHHU 2KH3HeJesITeAbHOCTbIO 3TOTO
coob1ecTBa.
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p.B. COKOJ\OB H H.B. COKOJ\OBa, Mocksa

HO COYIIpaBA€HHE II€garora 1 BOCIIMTAHHHUKOB
B KOAAEKTHBE MOKET ObITb pPa3HbIM.

Peaxo kto us nezaroros npusHaércsi, 4To OH
[POTHB CaMOYIIPABAEHHUSI B KOAAEKTHBE H, TEM
6oAee, IPOTHUB COYIPABAEHHUsI U TIPOTHB J[EMO-
KpPaTHYECKOH TIO3HLIUH.

Ho nposisaste €€ mozxHO mo-pasHomy.

Mo:2KHO MPOTHUBUTbCS «BMEIIATEABCTBY»
JeTell B yIpaBAEHHE KOAAEKTHBOB (TaHHO HAH
SBHO).

MozkHo cumTaTh, 4TO NpaBa JeTeH U Meaaro-
ra paBHbI.

A mozxHO crpemutbes (Ha cAoBax, a MHOTZa
U Ha ZIeAe) K TOMY, YTO6bl ZIeTH KaK MOXKHO
OOADbIIIE «BMELIUBAAUCH» B yIpaBAeHHE KOA-
AEKTHBOM.

OTo pasHble MOSHIIUH.

EcAu mbI nepByio Ha30BEM aBTOpHTapHOH,
TO BpSIZL AM KTO CTaHeT Bo3pa:kaTb. Bropyro
MO2KHO Ha3BaTh JIEMOKPATHYECKOH TMO3HIIHEN
(u c aTMM MHOTHE coraacsTCs).

A kax HasBatb Tperbio? o2ke zeMokpaTHye-
ckoit? Ho Beap aTo npunnumnmarbho apyras
nosunus. | Ipu zemokpaTHueckoit nosuruu
nesaror Kak 6bl H3HAYaAbHO OIPEZEAUA
«KOMITETEHIIHIO» CBOIO H BOCITHTaHHUKOB.

[ Ipu aemokpaTtusupytommeil NO3ULIMK «KOM-

Bocnuranue B wkone 6'2012




IeTeHLHH» IleZlarora ¥ BOCIIUTAaHHHUKOB B ZieAaX
YIIpaBAEHHsI KOAAEKTHBOM (B COYIPaBAEHHH KOA-
AEKTHBOM) CTaHOBSITCS «BEAMYHMHAMH MepPeMeHHbI-
mu». M 3T0 NpuHIMIIMAABHO YCAOXKHSET U MOHH-
MaHHe ITO3ULMH, U TeM 6oAee OBAAJEHHE €lo.

[ Tonpo6yem B HéM pasobpatbes.

Cpasy oroBopumcst, 4To Mbl 6yzEM HUMETb

B BH/ly HE IIKOAbHBIX YYUTEAEH U He uUX pabory
Ha YpPOKe C KAACCOM, a «COLUHMAAbHbIX TI€Jaro-
roe». 1 ne Bcex, KTo Umeer Takyio crenHaib-
HOCTb MAM 3aHMMAET TAKYIO JOAXKHOCTb, & TOABKO
Tex, KTo (AH60 10 COGCTBEHHOMY *KM3HEHHOMY
OMbITY, TIOAYYEHHOMY B MOAOZOCTH, AHOO 110 CBOMM
AMYHOCTHBIM M TPaK/JaHCKUM [IEHHOCTHBIM yCTa-
HOBKaM) CUHTaeT ce6si yYaCTHHKOM «IeTCKOro
JBH:KEHHMs» U IPH 3TOM CTpeMHTcsA «paborarb
Ha JeTel», a He Ha «paborogarers».

Tak uro ocrarbubie MoryT cnatb criokoiHo. Vbt
He cOOHMpaeMCsl «UATH CO CBOUM YCTaBOM B Uy2KOU
MOHACTBIPb» U He IpeTeHJyeM Ha KaKHe-TO
pedopmbl B cucreme Munucrepctsa o6pasoBanus
HUAH Ha U3MEHEHHEe TICUXOAOTHH YYHUTEeAS.

B Poccun kateropus Takoro poaa «CoLHaAbHbIX
[IelaroroB» BCerga OblAa OTHOCHUTEABHO MAAOYMC-
AEHHOM, HO Hallld UCCAEJOBaHHsl OT€YECTBEHHOIO
00I11eCTBEHHO - 1€ IarOTHYECKOTO JIBHKEHHsI TIOKa -
3bIBalOT, YTO TAKHE, CYMTABLIHECS YaCTO Jazke HMX
JPY3bsSIMH~KOAAETaMH «4YYyZaKH», ObIAM B At06O€
JecATHAETHe Halllero BeKa. B mepBoe zecaruierue
C.T. Ilaukuii u ero croABHKHHKU MO CO3JAHUIO
aerckoro kayba B Mockse HasbiBaAu cebsi «cTap-
IIMMHU TOBapHIaMH» JeTeH, a B kKoHue J0-x rozos
H.I'l. MBanos npearo:xua HasBaHue «CTapLIUi
apyr». B 60-x u 70-x rogax Takux «colHaibHbIX
I1e[arOroB» Ha3bIBaAH «PeGIYbUMH KOMHCCAPAMU».
Ho xax 6b! oHM HU HasbIBaAu cebs caMu M Kak Obl
HUX HU HasbIBaAH JIPyrHe, 3TO ObIAM Te, «3a KeM
UYT MaAbYHIIKH» .

Zlo cux mop cuuTaeTcs, YTO OCHOBHOH Mezaro-
THYECKUH aBTOPUTET B HAayKe O IeJarorHyecKux
nosuuusx akagemuk V.1, Msanos, koropsri,
KPUTHKYS «aBTOPHTApHOE BOCITMTAHHE», C OZHOM
CTOPOHbI, U «CBOOOZHOE BOCIIHTaHHE» — C ApY-
roH, MPeAAOKHA I1eJarOTHYeCKYIO TIO3MIIMIO «TBOP-
YecKoe COJPY:KEeCTBO IMOKOAeHHH». Kak Heuto
cpeZiHee, KaK HEKYIO 30A0TyIO cepeZuHy. Baactb

B KOAAEKTHBE JOA:KHA ObITb pacrpejeieHa Tak,
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49TO IeJgaror OKasbIBA€TCs «Ha PaBHbIX»
C IETbMH U AHUIb «YYTOYKY BIIEpEAHN>.

Koneuno, nocae psga zecsaTureTHii 3acHAbs
B II€JJarOTHKE OTKPOBEHHOTO aBTOPHUTAPH3-
Ma npeararaemoe KlBanoBbiM «TBopueckoe
COAPY2KECTBO TIOKOAEHUH» OO'BEKTHBHO

(B acriekTe oTeyecTBeHHOH HCTOPUHM IEZJaro-
THKH U ObITOBABIIEN I€ATOTHYECKOH KYAb-
Typbl) GbIAO SBAEHHEM /IEMOKDATHYECKHM.

A nockoabky «uzeororus» V.I1. Msanosa
6bIAa TIOZKPENAEHAa H COOTBETCTBYIOLIEH
«TexHoAoTHeH» (MeTOAMKOMH ), TOCKOAb-

Ky BCE 9TO COOTBETCTBOBAAO COLIHO-
KYABTYDHOH CHTyalliH TOTO BPEMEHH,

B kouue )0-x u B 60-e rogoB BCE 3TO
CIIOCOBCTBOBAAO TIOSIBAEHHIO B CTPaHe HOBO-
ro Cy6KYAbTYPHOTO JBHKEHHSI B J€TCKOH
cpeae. OHoe MOAYYHMAO H3BECTHOCTb Kak
«KOMMYHApPCKO€ [IBHKEHHE» HAH «KOMMY-
HapcTBO» (Mbl 6bI €r0 HA3BAAH «/IBHKEHHE
OpraHH3aTOpPOB KAY6OB IOHBIX KOMMYHa-
pOB» ).

MsBecTHO, 4TO «KOMMYHApCTBO» Kak COLH-
OKYAbTYDHOE SIBAEHHE MPOSIBASETCS U Cel-
yac. [ lonyaspuas B konue 80-x u Havare
90-x roz0B «Iezaroruka COTPYAHHYECTBA,
aKTHBHO TIpOTIaraHAHupyeMasi H3BecT-

HbIM TeZIarOTHYECKUM ITy6AHLIMCTOM

C.A\. CoroBeHYHKOM U €ro eIMHOMBILI-
AEHHHMKaMH, B 3HAYHTEAbHOH CTEreHH 6bIAa
JleTHILEM «KOMMYHAPCKOTO ZIBH2KEHHSI».

B coBpemennoit pabote pasauuHbIX KAYGOB
I10 MECTY KHTEAbCTBA, KAYOHbIX ydpe:K-
Zenuil cuctembl VIMHHCTEpCTBa KYAbTYpbI
U yupeAeHUsAX «JIOTIOAHHTEABHOro 06pa-
30BaHMA cucTembl MunncTepeTBa 06paso-
BaHHs «IIeJJarOrMKa COTPYJAHHYECTBa» H,

B YaCTHOCTH, «KOMMYHApPCKas METOZHKa»
TIPOCAEKHBAIOTCS JOBOABHO YacTo. Donee
TOTO, HEKOTOpbIe aKTHBHbIE YYaCTHHKH
«KOMMYHAapCKOTO JBH:KeHHs» (Hampumep,
ZMPEKTOP HIKOAbI H T1eJJaror-HCCAeI0BaTeAD
B.A. Kapaxosckuit), ucnoansys «kommy-
HaApCKyI0 MeTOZHMKY» (cHcTeMy meaarormde-
CKUX TIPHEMOB M (popM paboThI), MbITAAHCH
u mbrtaroTcst (MHOTZA BecbMa yCIIEIHO )
TepeHoCHTb KAy6HbIe (hopMbl pa6oTbl (cuu-
TaBIIMeCs] «BHEKAACCHBIMH» U JlaKe «BHEII-

BocnutaHue B wkone 6’2012
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P.B. Cokonos u H.B. Cokonosa.

KOAbHBIMH» ) Ha paboTy B KAacce B yueGHbIH
IPOLIECC IIKOADI

Oznako KOHILENIUS «TBOPYECKOIO COAPY:ecTBa
nokoAeHuit», npearozxkennas M.I1. Msanosbiv,

1IpH BCell KPUTHKE «CBOOOZHOTO BOCIIUTAHHS»

U «aBTOPUTApH3Ma» KaK I1eJaroruyecKHx MO3H-

1MH MMeAa, 10 HallleMy MHEHHIO, OJMH o6mui

C HUMH HEJOCTATOK — «CTATHYHOCTb», CBOE-
ro poja «NpeJ3aJaHHOCTb» IeJaroruuecKon

no3HLHUH.

Ha npaxruke ato npusoguaro k ToMy, 4TO O4YeHb
yacto geTH (0COGEHHO MesarorHyeckH 3arlyleH-
Hble) TP TIONbITKAX 11€/Iar0roB CO3JaTh «KOM-
MYHapCKUH KOAAEKTHB» 4YacTO He BOCIPHHHMAAU
BCEPbE3 I€JATOrOB, MPEAAAraBIIUX «COYIIPABAE-
HUe» KOAAeKTHBa. He BepuAu, uTO MOKHO KHUTD
JPY2KHO «BMeCTe U COOOILa CO B3POCABIMHUY.

1 sareBaemble nesaroraMu gpopmupoBaHusi 3a4a-
CTYIO TIPOCTO He BO3HMKAaAH. A MHOrZa, Korga
KOAAEKTHB BCE-TaKH yZaBaAOCh CO3JaTb U 4Yepes
KaKOoe-TO BpeMsi OH B CBOEM OIIbITe [TOJHUMAACS
BbIIlIe CTEelIeHH «COYIIPABAEHHs», NPeAyCMOTpeH-
HOr'O IleZlaroraMH, OH HayMHaA OKHJATb OT CTap-
IIUX M3MeHeHHsl uX KoMmrieTeHuH (B cTopony
repeiadu «IOAHOMOYHHM» OT CTapIIHX K MAQJ-
IIMM ), HO KOrZa KOAAEKTHB BHZEA, YTO CTapliIHe
He XOTST «UrPaTh B NOJAZABKH», TO OH HAYHHAA
BOCIPHHUMATb CBOMX «CTapIlUX APy3ed» Kak
CO3HATEAbHbIX aBTOPHUTAPHUCTOB, OOSILUXCs IPO-
Lecca ZIeMOKPAaTH3alMH U CKOBBIBAIOILIHX €ro.
CAay4aroch, UTO «KOMMYHAPCKHH KOAAEKTHB»
HayMHAA OYHTOBATb U «CBepraA» CBOHUX BOCIHTA-
TeAEH, MOABEPrasi HX CBOErO POJa «OCTPAKH3MY».

Ha6arozenue nogobupix curyanmii u ux aHaus
npuseAr Hac B KoHue 6(0-x rozoB k uzee Takoro
«COYTIPaBAEHHUsT», TIPH KOTOPOM Obl OCYIIIECTBAsL-
AOCh M3MeHEHHE IMO3HIMH CTApIIUNX U MAAZIIMX.
1, takum o6pasom, 4To6bI «KOMIETEHIIUs»
CTapIINX [IOCTENEHHO COKPAILAAACh, & «KOM-
HeTeHIUs» MAAZIIMX YBeAHMYHBaAach. |orga

MbI 3TO B IIYTKY Ha3bIBaAH «II€ZarOrHYeCKAMH
NOAZIABKAMH», & BCEPbE3 — «IMANEKTHYECKOH
neZaroruyeckoii nosunueii». Bo Bpemsa auckyc-
cum Aetom 1972 r. nog r. Ayroin M.I1. Msanos
Ha3BaA 9TO «IEJATOTHYECKUM PEASTHBH3MOM> .
B ero kontekcre 3T0 3Byyano Kak yHHYTOKarO-
11151 KPUTHKA, & Mbl 9TO BOCIPHHHUMAAU KaK
BBICOYAHIIYIO OLIEHKY.

Focnmaﬂme B Wwkone 6’2012
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Bckope Mbr mosHakoMuAMCH ¢ MaTepHaraMu
ZIOKTOPCKOH ZCCepTallMM TICHXOAOTa H Tiefia-
rora A.W. Memepsixosa «Caenorayxonembie
ZeTH» W HalllAM B HeH TeopeTHYecKoe 107 -
TBEp:K/IEHHE CBOMX [IOTaZI0K OTHOCHTEABHO
HEOOXOZMMOCTH H3MEHEHHs TIOBHIIMH IIejarora.

STy HeJaroruyeckyio MO3ULIHIO B KOHTEKCTe
«T1e/JaTOTHYECKOT0 PEAITHBH3Ma» Mbl C Hava-
Aa 70-x rr. Hauyaau oTpabaTbIBaTh TPHMEHH-
TEABHO K «3psde-CAbIIIAIIUM AETAM» B CO3-
ZlaBaeMblX B TOT MEPHOJ U M032Ke JOCYTOBbIX
1IeHTpaX colMaAusaiuu (MepBoM KCIepUMeH-
tarbHOM Tegarorudeckom otpsage MITIN,
(Donpocre kyabTyphr um. C.T. I1lauoro,

B psZie CeMeHHO-IeJarorHieckux KAy6oB,

B JeTcKoM KAy6e «Poecnuk» u coszan-
HoH Ha ero 6ase | lepoii onbrTHON cTanuuu
T10 BHEIIKOABHOMY BOCITHTAHHIO ).

B xoae uccaegosanusi 6piau cosganbl cre-
IMaAbHbIe TPorpamMmbl (OHM CTPOHAHMCD
10 CTYIeHYaTOMy MPHHIMITY) TOATOTOBKH
aKTHMBa, CTaBIIME CBOETro poja MporpamMMa-
MH 110 MOATOTOBKE COLMAAbHBIX MeJaroros
(T.K. MHOTHe Z€TH CTAHOBHAHMCH aKTUBHBIMH
TIOMOIIIHMKAMH TI€/IarOroB, a M032Ke U CaMH
CTaHOBHMAMCb COLIMAAbHbBIMH T1€/JaTOTaMH ).
Paspa6orana meroauxa crumyauposanus
PasBHTHSA BOCIHTAHHUKOB B COOTBET-
creun ¢ nporpammoi. (Bcé ato onmcano
B y4eOHO-MeTOAMYeCKUX IT0COOHsIX aBTOpa
«I IpuBAreuenne macerenus k opraHmusa-

MK J0CyTa JeTeH U TOAPOCTKOB 110 MeCTy
xuteabctBa» (M., 1992 r.), «Yuactue
HaceAeHHs] B BOCIIUTAHUM JieTel U MOJpOCT-
KOB Mo MecTy :kuteabctBa» (M., 1993 r.).)
M B JIMCCEPTAlMM «Y CAOBHSI Y4aCTHsl Hace-
AEHHUS B COLMAAMBALMM JeTel 10 MeCTy

:xkureabctBa (M., 1995).

Tenepb MoxHO cKasaTh, 4TO HAess «AMHA-
MHYECKOH IEeJAroru4yecKou MO3HIIUH» ,
METOZMUYECKH OCHAILEHHAA U MPOBEpPEHHAA
NPaKTHKOH, Mo:keT GbIThb pekomeH0BaHa
JAA OCBOEHHs COLMAABHDBIMH I€Jarora-
MH B KaueCTBe CPeJCTBa, MO3BOAAIOILErO
HE TOABKO OCYILUECTBAATb «JH(]pepeH-
UHPOBAaHHBIN MOAX0A» K BOCHHTAHHHKAM
(B 3aBHCHMOCTH OT CTENEHH HUX I€Jaroru-
YeCKOM 3aIlyIUEeHHOCTH MAH 061ecTBeHHOU



aKTHBHOCTﬂ), He TOABKO obecneunTbh «cocylie~
CTBOBaHHE€» B OAHOM KOAANEKTHBE «MAA€HbKHX>»
H «GOJ\blHl/lX», «AaKTHBHBIX» H «TPYJAHDBIX»,

HE€ TOADKO «BbIPpAaIlIUBATbh» B KOAAEKTHBE aKTHB~
HbIX IIOMOLUHHKOB, HO H OCYLUECTBAATDb AE€MO~
KpaTu3alul0 BOCIIHMTAHHHKOB.

ITo 03HaYaeT, YTO BOCIUTAHHHKH, BCTyTas

B KOAAEKTHB H HaX0Jsi B HEM COOTBETCTBYIOLLYIO
COLIMAAH3ALIMIO, MTOCTEIIEHHO BKAIOYAIOTCSl B IPO-
LIECC TaKOr0 «COYIIPaBAEHHs», IIPH KOTOPOM IIOCTe-
IIeHHO Pa3BUBAIOTCSl UX HHTEpEC U IOTPeOHOCTH

B YIPaBAEHHUH KH3HEJEATeAbHOCTbIO KOAAEKTHBA,
UX OIbIT CAMOYIPABAEHUSI U OIBIT COBMECTHOH
OpraHHU3aTOPCKOH JESITEABHOCTH, MOAYYAIOT «OIBIT
ZJeMOKDPaTHH».

1 coscem He cayuaiiHO Hal MoZpOCTKOBBIH KAY6
«Opwuon», Bosuukmmit 8 1968 r., crar muoro-
MPO(MUAbHbIM, Pa3HOBO3PACTHbIM, Yepe3 TPH roja
TNIpeBPATUACS B IeJarOrHYecKMi OTPsiZ, CTYZEHTOB,
PYKOBOJMBIIMH Pa3sHOBO3PACTHbBIM MHOTOMPO(MHAL-
HbIM KAYOOM.

Koraa nacrymuaa «mnepecrpoiika», 3To hopMupo-
BaHHE CTaAO COLHAABHO-IIEZarOrHYecKUM IPOHU3-
BOJZICTBEHHBIM KOMIIAEKCOM, Ha/leAEHHBIM IPaBaMH
KOMHTETa CaMOYIPaBAEHHS.
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B nepuoza HoBoii sxoHOMMuYeCKOH pedopMbl
npu CIITIK nossuauch cou koomnepatusb
¥ Ha4YaAOCh CO3JIAHHE 3arOPOJHOrO MOZACo6-
HOTO XO3SIHCTBA C CEAbCKOXO3SIHCTBEHHbIM
HIPOM3BO/ICTBOM.

3zech 6bBIIME BOCIMTAHHUKH TPOIIAM
IIyThb OT YYaCTHHUKOB MacCCOBbIX MepONpHsI-
THU [0 YAEHOB I1€JarOTHYECKOr0 OTPsZA.
[ ToAyuus mapaareabHo mezaroruueckoe
obpasoBaHHe, HEKOTOpbIe U3 HHUX CTaAH
[elaroraMd B CBOEM KOAAEKTHBE, HEKO-
TOpble — B IIKOAE MHKPOpPAHOHA, KTO-TO
CTaA OpraHM3aTOPOM IPOHU3BOJCTBA.

Ho Bca ara «aunamuka» — ne cruxmui-
HOE NPOSIBACHHE CAYYalHOCTH, a Pe3yAb-
TAT COBHATEABHOH «J€MOKPATH3HPYIOILEH
MNO3HMLIHH COLHAADHOIO Iegarora», ocyiiaecr-~
BASIEMOH IIOCA€/IOBATEABHO HA NPOTS:KEHUH
6oree uem gBasuatu mATH Aer. B L
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