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ÌÛ 

Ðàññ�àòðèâàÿ ïðîôèëü�îå îáó÷å�èå êàê îáÿçàòåëü�îå óñëîâèå è�òåãðàöèè îáðàçîâà�èÿ
è ýêî�î�èêè, �û �îëæ�û ó÷èòûâàòü, ÷òî ïî�è�î òðà�èöèî��ûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðå��åò�îãî îáó÷å�èÿ, ãîñó�àðñòâî â �îâûõ ñòà��àðòàõ ïðå�úÿâëÿåò òðåáîâà�èÿ
ê ëè÷�îñò�û� è �åòàïðå��åò�û� ðåçóëüòàòà�, ôèêñèðóÿ òàêèå êà÷åñòâà âûïóñê�èêà
îáùåé øêîëû, êàê ãîòîâ�îñòü ê ñà�îðàçâèòèþ è ëè÷�îñò�î�ó ñà�îîïðå�åëå�èþ;
ñïîñîá�îñòü ñòðîèòü æèç�å��ûå ïëà�û; ó�å�èå ñà�îñòîÿòåëü�î ñòàâèòü öåëè
�åÿòåëü�îñòè, �àõî�èòü è èñïîëüçîâàòü âñåâîç�îæ�ûå ðåñóðñû �ëÿ å¸ �îñòèæå�èÿ.

� специфика профилизации � модели � внутришкольная профилизация 
� сетевая модель � индивидуальные образовательные программы � школьный
образовательный округ � образовательный кластер 

а по отношению к школе общей эта связь
выражена в профилизации третьей ступени
общего образования. Если соотнести обо-
значенные качества с требованием осо-
знанного выбора будущей профессии
и отношению к профессиональной дея-
тельности как возможности участво-
вать в решении личных, общественных
и общенациональных проблем, то роль
профильной школы в перспективах реали-
зации ФГОС становится очевидной.

Понятно, однако, что процесс реализации
стандартов основного общего образования
потребует обновления концептуальных

Òåíäåíöèè

Две ключевые тенденции определя-
ют сегодня специфику профилиза-
ции в старшей школе: тенденция
становления в России гражданского
общества (отражено в положениях
ФГОС основного общего образо-
вания) и тенденция вхождения
России в общеевропейское образо-
вательное пространство. Теснейшая
связь этих тенденций друг с дру-
гом выражена в модели граждан-
ско-компетентностного образования,
разработанной для высшей школы,
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положений профильного обучения и дальнейшего
их развития: развивать потребуется не столько
содержание и принципы профильного обучения,
сколько формы его организации в различных ти-
пах школ. Связано это с возрастанием потребно-
сти государства, общества и личности в новом,
современном качественном отечественном образо-
вании. Рынок труда таков, что специалистов со
средним профессиональным образованием требу-
ется больше, чем с высшим. Понятие высокой
квалификации всё активнее распространяется сре-
ди специалистов, занятых на производстве,
в сфере обслуживания, здравоохранении, туриз-
ме. И сегодняшняя профильная школа будет по-
этому работать не только на вузы, но и на на-
чальное и среднее профессиональное образование.
Поскольку между школьным и профессиональ-
ным образованием всё ещё остаётся существен-
ный разрыв, а уровень подготовки выпускников
школ не соответствует потребностям региональ-
ного рынка труда, актуальность проблем содер-
жания и форм профилизации старшей школы не
вызывает сомнения.

Ìîäåëè

Институтом развития образования Кировской
области решение обозначенных проблем разра-
батывалось с учётом того, что в Концепции
профильного обучения на старшей ступени об-
щего образования, утверждённой приказом Ми-
нистерства образования и науки РФ в 2002 го-
ду, предусматривалось две организационных мо-
дели профильного обучения. Первая — модель
внутришкольной профилизации, когда школа
могла быть однопрофильной или многопрофиль-
ной; вторая — модель внешней (сетевой) орга-
низации: профильное обучение учащихся кон-
кретной школы должно быть организовано за
счёт целенаправленного и организованного при-
влечения образовательных ресурсов других обра-
зовательных учреждений.

Âûáîð

Общая задача профильной школы — диффе-
ренциация и индивидуализация образования при
обеспечении государственных образовательных
стандартов. В отличие от углублённого, про-
фильное обучение организуется для всех уча-
щихся и дифференцируется в зависимости от их
интересов, склонностей, жизненных планов.
Учебные возможности (например, обучаемость)

представлены в них опосредованно и вы-
ступают лишь одним из оснований само-
определения ученика. Выбор профиля
обучения определяется планируемой про-
фессиональной деятельностью, следова-
тельно, и наличием на территории про-
живания тех или иных производств, ра-
бочих мест, запроса на специалистов,
возможностей совместить общее образо-
вание с профессиональной подготовкой,
гарантирующей трудоустройство и про-
должение образования. 

Óñëîâèÿ

Профильное обучение обеспечивает стар-
шеклассникам углублённое изучение от-
дельных предметов программы полного
общего образования, создаёт условия для
дифференциации содержания обучения
с возможностью построить индивидуаль-
ные образовательные программы; равный
доступ к полноценному образованию;
расширяет возможности социализации
учащихся, обеспечивая преемственность
между общим и профессиональным обра-
зованием. 

Ãèáêîñòü ïðîôèëÿ

В рамках профильного обучения индиви-
дуальная образовательная траектория
предполагает обязательную рефлексию
и уточнение сделанного учащимся выбора,
коррекцию траектории: профиль не дол-
жен превращаться в тупиковую изолиро-
ванную ветвь, с которой невозможно
свернуть. В определяющих документах не
случайно выдвигается требование гибкости
профиля: это означает, что первоначаль-
ный выбор профиля не может быть окон-
чательным, жёстко определяющим обуче-
ние на протяжении всей старшей ступени.
Должны действовать механизмы, во-пер-
вых, регулярного переосмысления правиль-
ности сделанного ранее выбора, во-вто-
рых, коррекции образовательной траекто-
рии, смены профиля обучения. 

Учитывая, что дифференциация содер-
жания образования в старшей школе



ганизацию профильного обучения в стар-
шей школе. В институте провели целевые
проблемные курсы повышения квалифика-
ции, обучающие семинары для руководите-
лей школ, учителей, классных руководите-
лей, психологов. 

Ïðîáëåìû

Апробация модели внутришкольной профи-
лизации показала, однако, что должный
уровень индивидуализации и социализации
учащихся в рамках профильного обучения
ещё не достигнут. Причин тут несколько.
Во-первых, то, что за прошедшее
с 2002 года время резко сократилось чис-
ло учащихся и школ. На момент утверж-
дения федеральной Концепции профильно-
го обучения в Кировской области функцио-
нировали более тысячи общеобразователь-
ных учреждений, в которых учились около
250 тысяч учащихся. В сентябре 2012 года
в области работали чуть более 600 обще-
образовательных учреждений, учились
120 тысяч школьников. Значительно со-
кратилась и наполняемость классов (сред-
необластной показатель — 12,2), что не
позволяет набрать необходимое количество
учащихся в профильный класс или про-
фильную группу, как этого требуют прин-
ципы организации профильного обучения.
Сегодня в школах даже с большим коли-
чеством параллельных классов всего чуть
более 11% старшеклассников. По-прежне-
му серьёзной проблемой остаются «мало-
численные» сельские школы, в которых
при дефиците образовательных ресурсов
невозможно создать условия, соответствую-
щие современным требованиям к образова-
тельному процессу.

Ñòðàòåãèÿ

Поскольку внутришкольная профилизация
оказалась не в состоянии решить задачи,
поставленные перед системой общего обра-
зования в целом, дальнейшую модерниза-
цию системы профильного обучения в Ки-
ровской области мы связали с ключевыми
направлениями Национальной образова-
тельной инициативы «Наша новая школа»

диктуется не столько возможностями школы,
сколько потребностями (осознанным выбо-
ром!) учащихся, надо учить так, чтобы к вы-
бору — личностному, социальному, професси-
ональному — был готов каждый выпускник
основной школы. Формировать такую готов-
ность необходимо — согласно современному
стандарту образования — уже в начальной
школе. В соответствующем разделе стандарта
отмечается, что в начальной школе ученики
знакомятся с миром профессий и проходят
предварительную профессиональную диагнос-
тику. В основной школе должны быть расши-
рены представления учащихся о профессио-
нальном труде, а школьники должны пройти
специализированные тесты. На этапе пред-
профиля у школьников закладываются основы
профессионально-ориентированного самосозна-
ния, и для первичного осмысления им должны
быть предложены доступные школе профили
обучения. Всё это необходимо для того, что-
бы в старшей школе осуществлять профессио-
нально-ориентированную дифференциацию со-
держания образования.

Âíóòðèøêîëüíàÿ ïðîôèëèçàöèÿ

Согласно управленческому проекту Департа-
мента образования Кировской области по пе-
реходу школ на профильное обучение в облас-
ти прошла апробацию модель внутришкольной
профилизации, что было предусмотрено зако-
ном Кировской области о нормативном (поду-
шевом) финансировании. На этапе апробации
этой модели в нашем Институте развития об-
разования было разработано Положение «Об
организации профильного обучения в общеоб-
разовательных учреждениях Кировской облас-
ти», которое регламентировало порядок орга-
низации профильного обучения в старших
классах, определило тактику поэтапного вве-
дения профильного обучения на региональном,
муниципальном и школьном уровнях, ориенти-
руя органы местного самоуправления на кон-
центрацию всех видов образовательных ресур-
сов для перехода к личностно-ориентирован-
ному профильному обучению.

Разработанные в Институте нормативно-пра-
вовые документы позволили упорядочить ор-

Ò.Â. Ìàøàðîâà, À.À. Ïèâîâàðîâ, Ã.Ï. Ñàâèíûõ.  Ìû ñòðîèì ãèáêóþ ñèñòåìó ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ:
ðåãèîíàëüíûé îïûò 
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и Федеральной целевой программой развития
образования на 2011–2015 годы. 

Наше, основанное на опыте, понимание путей
обновления региональной системы профильного
обучения соответствует стратегии социально-эко-
номического развития Кировской области на пе-
риод до 2020 года, где перед областной систе-
мой образования поставлена цель: у каждого
жителя, вне зависимости от места проживания,
социального и имущественного статуса и состоя-
ния здоровья, должна быть возможность полу-
чить качественное и доступное образование на
любом уровне, которое соответствует его ожида-
ниям, потребностям современного общества
и требованиям экономики. И поскольку система
образования среди других отраслей социальной
сферы наиболее адаптирована к современным
условиям, мы рассматриваем её как потенциаль-
ный ресурс развития социальной сферы региона,
как одну из точек роста в социально-экономиче-
ском развитии области.

Сегодня мы уверены, что профилизация третьей
ступени общего образования имеет гораздо боль-
шее социальное значение, чем десять лет назад:
именно профильное обучение позволяет решить
проблемы взаимосвязи регионального рынка тру-
да и школьного образования, уменьшая противо-
речие между рынком труда и качеством образо-
вательных услуг общего среднего образования.
Поэтому наша следующая задача — перейти на
новый уровень научно-методического и кадрово-
го обеспечения системы профильного обучения.
Ключевой идеей здесь становится идея последо-
вательной индивидуализации обучения и форми-
рования профессионально и социально компе-
тентного выпускника школы. 

Ðåãèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ

Региональная концепция развития профильного
обучения на третьей ступени общего образова-
ния предусматривает основные направления раз-
вития профильного обучения в школах области
на переходный период до введения Федераль-
ного государственного образовательного стан-
дарта среднего (полного) образования.

Концепция фактически стала способом управле-
ния: она предусматривает разностороннее ре-
сурсное обеспечение (нормативно-правовое, ор-

ганизационное, кадровое, научно-методи-
ческое, информационное, материально-
техническое и финансовое), перехода
к профильному обучению, стимулирует
активность органов управления образова-
нием, создание целостной системы про-
фильного обучения школьников, ориенти-
рована на повышение результативности
образовательного процесса в целом.

Мы учитываем особенности образова-
тельной сети региона и его инфраструк-
туры, где определены 70 базовых школ.
Конечно, мы учитываем, что, с одной
стороны, индивидуальные интересы, спо-
собности, склонности старшеклассников
требуют множества различных профилей,
с другой — есть объективные факторы,
сдерживающие процессы дифференциа-
ции образования: единый государствен-
ный экзамен, нормативное финансирова-
ние, утверждение стандарта общего обра-
зования, наполняемость классов и школ. 

Ñåòåâàÿ ìîäåëü

Чтобы выйти за рамки внутришкольной
профилизации, которая перестаёт обеспе-
чивать потребности региона, внедряется
сетевая организация профильного обуче-
ния, основанная на том, что соответству-
ющие образовательные услуги предостав-
ляются целой сетью образовательных уч-
реждений. Адаптируя логику этой моде-
ли к особенностям региона, мы исходим
из того, что географическое расположе-
ние отдельных школ, их неодинаковые
возможности делают целесообразным два
варианта внедрения сетевой модели про-
филизации.

Первый вариант — «Школьный образо-
вательный округ»: несколько школ объе-
диняются вокруг наиболее «сильной»
школы с хорошим материальным и кадро-
вым потенциалом, выполняющей роль
«ресурсного центра». В этом случае каж-
дая школа этой группы обеспечивает пре-
подавание в полном объёме базовых об-
щеобразовательных предметов и ту часть



деятельностью учащихся в информационно-
образовательной среде профильного обуче-
ния. К задачам, требующим своего разре-
шения, относим разработку нормативно-пра-
вового сопровождения новых форм органи-
зации профильного обучения, дистанционно-
го обучения учащихся профильной школы,
Положения об индивидуальных образова-
тельных маршрутах учеников.

В области создана новая сеть общеобразо-
вательных учреждений, позволяющая ис-
пользовать все виды образовательных ре-
сурсов для организации профильного обу-
чения, привлечены новые информационные
сервисы, системы и технологии обучения,
электронные образовательные ресурсы. Се-
годня 80% выпускников девятых классов,
проживающих в сельской местности,
на удалённых и труднодоступных террито-
риях Кировской области, имеют возмож-
ность выбрать профиль обучения, в том
числе дистанционно или в учреждениях
профессионального образования. 

Îò ðåäàêöèè. Мы познакомились с еще
одной попыткой сделать школу эффек-
тивной с точки зрения потребностей ре-
ального сектора экономики. Что бросает-
ся в глаза? Описываются намерения, мо-
дели, но не описывается практика! Прак-
тики с живыми людьми, с проблемами
и поиском решений, с ошибками и беда-
ми — нет. Это примета времени.
О практиках уже даже не пишут… Бла-
годаря «школе голой учёбы» с её главной
заботой — «развития вообще…», мы
стали «народом без практики…» Мы ут-
ратили целые отрасли, прежде всего те,
которые производят средства производ-
ства, мы стремительно теряем авиапром,
у нас больше нет собственной элементар-
ной базы для электроники… За последние
десять лет доля сырьевого экспорта уве-
личилась с 50% до 80%... Это — законо-
мерный итог образовательной политики,
нацеленной на развитие с помощью теоре-
тического содержания обучения и искорене-
ние продуктивных практик из школы.
Что же мы собираемся применять в каче-
стве лекарства? Опять обучение. ÍÎ

профильного обучения (профильные предметы
и элективные курсы), которую она способна
вести в рамках своих возможностей. Осталь-
ную профильную подготовку берёт на себя
«ресурсный центр». Как правило, в «школь-
ный образовательный округ» входят образова-
тельные учреждения в пределах транспортной
доступности одного муниципалитета.

Второй вариант — «Образовательный клас-
тер»: основан на кооперации школы с учреж-
дениями дополнительного, высшего, среднего
и начального профессионального образования
и привлечении дополнительных образователь-
ных ресурсов. В этом случае ученики могут
выбирать профильное обучение не только
в «своём», но и в кооперированных с ним об-
разовательных учреждениях. Ключевым меха-
низмом здесь становится организация образо-
вательного процесса на основе индивидуальных
образовательных маршрутов, позволяющая
старшекласснику при необходимости восполь-
зоваться образовательными услугами других
учреждений общего, дополнительного, профес-
сионального образования в соответствии со
своими интересами. 

Òàêèì îáðàçîì:

Основной вектор инновационного развития
профильной школы заключается в её макси-
мальной открытости, когда организация про-
фильного обучения перестаёт быть её «внут-
ренним делом». Это, безусловно, не исключает
существования и дальнейшего развития универ-
сальных (непрофильных) школ и классов,
не ориентированных на профильное обучение,
и различного рода специализированных (физи-
ко-математических, естественно-научных) школ.

В институте разработаны программы повыше-
ния квалификации педагогов для работы
в классах с углублённым изучением профили-
рующих дисциплин. Мы продолжаем разработ-
ку методических рекомендаций для определения
верного соотношения профильного и общеобра-
зовательного уровня основной общеобразова-
тельной программы в рамках одной и той же
образовательной области. Самое серьёзное вни-
мание уделяем методическим рекомендациям по
управлению самостоятельной познавательной

Ò.Â. Ìàøàðîâà, À.À. Ïèâîâàðîâ, Ã.Ï. Ñàâèíûõ.  Ìû ñòðîèì ãèáêóþ ñèñòåìó ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ:
ðåãèîíàëüíûé îïûò 


