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ВНУТРИШКОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ, 
КАК УСЛОВИЕ УСПЕШНОГО ВНЕДРЕНИЯ ФГОС

Марина Викторовна, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Óïðàâëåíèå è ýêî-
íîìèêà îáðàçîâàíèÿ» Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè êàíäèäàò ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ íàóê

Роль внутришкольного контроля как инструмента управления с 
каждым годом возрастает. При этом скорость изменений и развития 
теоретических основ проектирования этого инструмента существенно 
ниже скорости возникновения новых задач для его реализации.

Внутришкольный контроль (ВШК) на сегодняшний день имеет 
существенные недостатки:

• не в должной мере выявляет причинно-следственные связи меж-
ду результатами обучения, воспитания и объектами проверки;

• направлен в основном на решение сиюминутных проблем;
• задачи деятельности образовательного учреждения не связыва-

ются с объектами ВШК;
• в полной мере не является стимулом для эффективной деятель-

ности образовательного учреждения.
Государственные образовательные стандарты представляют собой 

совокупность требований, обязательных при реализации основной об-
разовательной программы на любой ступени общего образования:

• требования к структуре основной образовательной программы 
общего образования;

• требования к условиям реализации основной образовательной 
программы общего образования;

• требования к результатам основной образовательной программы 
общего образования.

Метапредметные образовательные результаты необходимо оцени-
вать по четырём позициям:

• уровень реализации регулятивных универсальных учебных дей-
ствий (УУД) (организация и самоуправление, умение договориться о 
распределении функций в совместной деятельности и т. д.);
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• уровень реализации познавательных УУД (использование раз-

личных способов поиска, сбора, обработки информации, логические 
действия и т. д.);

• уровень реализации коммуникативных УУД (работа в группе, 
монологическая речь, навыки смыслового чтения, умение вести диа-
лог и т. д.);

• уровень ИКТ-компетентности (навыки пользования Интерне-
том, преобразования информации и т. д.)

Для оценки личностных образовательных результатов использу-
ются следующие показатели:

• уровень социализированности и воспитанности личности;
• уровень сформированности учебно-познавательной мотивации;
• уровень сформированности ценностей семьи, здорового образа 

жизни, экологического мышления.

Выполнение требований ФГОС требует дополнить перечень тради-
ционных контрольных действий новыми, позволяющими охватить, 
с одной стороны, все аспекты дея-
тельности образовательного уч-
реждения, а с другой — вписаться 
в целостную систему внутриш-
кольного контроля.

Рассмотрим последователь-
ность проведения внутришколь-
ного контроля (схема 1).

1. Подготовительный этап:
разработка, принятие и ут-

верждение необходимой норма-
тивной базы (при её отсутствии);

анализ и корректировка су-
ществующей нормативной базы 
образовательного учреждения 
(при необходимости).

2. Этап организации провер-
ки:

первый и важный шаг — со-
ставление плана внутришкольно-
го контроля в соответствии с тре-
бованиями ФГОС (табл. 1).

Схема № 1. Алгоритм проведения внутришкольного контроля

Подготовка итогового документа в зависимости от вида проверки

Оперативное
инспектировани

докладная записка

Экспертиза

заключение

Тематическая,
комплексная проверка

справка

Планирование внутришкольного контроля

Составление плана-задания на каждый объект контроля

Издание приказа по школе о проведении проверки

Инструктаж участников проверки

Обсуждение результатов на совещании (педсовет, методсовет)

Принятие управленческого решения 
(приказ по школе по итогам проверки)

Анализ принятого управленческого решения, 
коррекция деятельности

Проверка: объект нормативный документ

Сопоставление
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Таблица 1

Примерный план организации внутришкольного контроля 
по внедрению ФГОС

Требова-
ния ФГОС

Направления 
контроля

Объект контроля Вид
Итого-

вый до-
кумент

Обсуж-
дение 
итогов

I. Требо-
вания к 
условиям 
реализации 
основной 
образо-
вательной 
программы 
(ООП)

1.1. Ресурсное 
обеспечение 
реализации про-
граммы

1.1.1. Ресурсное обес
печение УВП (кадровое, 
материальное, инфор-
мационное) 

Т Справка Совеща-
ние при 
директо-
ре

1.2.Сформирован-
ность банка нор-
мативно- правовых 
документов школь-
ного уровня по 
внедрению ФГОС

1.2.1. Рабочие програм-
мы учебных предметов.
1.2.2. Программы вне-
урочной деятельности.
1.2.3. План воспитатель-
ной работы классных 
руководителей
1.2.4. Дорожная карта 
внедрения ФГОС

Т Справка Сове-
щание 
при зам.
дирек-
тора

1.3. Стартовая 
диагностика

1.3.1. Интеллектуаль-
ная и психологическая 
готовность первокласс-
ников к обучению

Т Справка Сове-
щание 
при зам.
дирек-
тора

1.4. Адаптация 
первоклассников 
(пятиклассиков)

1.4.1. Уровень адапта-
ции первоклассников 
(пятиклассников) 
к условиям обучения 
в ОУ (в основной школе)

Т Справка Сове-
щание 
при зам.
дирек-
тора

II. Требова-
ния 
к структуре 
ООП

2.1. Внеурочная 
деятельность
2.2. Духовно-
нравственное 
развитие и воспи-
тание школьников
2.3. Экологическая 
культура, навыки 
здорового и безо-
пасного образа 
жизни учащихся

2.1.1. Организация 
внеурочной деятель-
ности
2.2.1. Деятельность пед.
коллектива по духовно-
нравственному раз-
витию и воспитанию 
школьников
2.3.1. Деятельность пед.
коллектива по форми-
рованию экологической 
культуры, навыков здо-
рового и безопасного 
образа жизни учащихся

Т

Т

Т

Справка Сове-
щание 
при зам.
дирек-
тора
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III. Требова-
ния 
к результа-
там образо-
вания

3.1. Выполнение 
образовательной 
программы 

3.1.1. Образовательная 
программа 

Т Справка Совеща-
ние при 
директо-
ре

3.2. Сформирован-
ность личностных 
образовательных 
результатов

3.2.1. Учебно-позна-
вательная мотивация
3.2.2. Сформированность 
ценностей ЗОЖ и эколо-
гического мышления

Т

Т

Справка Сове-
щание 
при зам.
директо-
ра

3.3. Сформирован-
ность метапред-
метных результатов

3.3.1. Уровень сформи-
рованности регулятивных 
УУД
3.3.2. Уровень сформи-
рованности коммуника-
тивных УУД
3.3.3. Уровень сформи-
рованности познаватель-
ных УУД
3.3.4. Уровень развития 
ИКТ-компетентности

Т

Т

Т

Т

Справка Сове-
щание 
при зам.
директо-
ра

3.4. Индивидуаль-
ные достижения 
обучающихся

3.4.1. Механизм учёта 
индивидуальных дости-
жений обучающихся

К Справка Сове-
щание 
при зам.
директо-
ра

Условные обозначения:
Т — тематический контроль;
К — комплексный контроль.
Далее по каждому объекту контроля составляются план-задание, 

который определяет цель, задачи проверки, форму и методы её про-
ведения, вопросы, для рассмотрения и документы, на основании ко-
торых проходит проверка. Образец плана-задания, составленного по 
теме проверки «Выполнение рабочих программ по предметам», при-
ведён ниже.

Образец плана-задания
Тема: «Реализации учителями-предметниками рабочих программ 

по предметам».

Цель проверки: получить объективную информацию об уровне вы-
полнения рабочих программ по предметам.

Задачи проверки:
1. Анализ соответствия рабочих программ локальному акту школы.
2. Оценка уровня выполнения рабочих программ по предметам.
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Основание для проверки: план работы ОУ.
Форма: плановый административный контроль.
Метод контроля: документальный контроль.

Срок проведения:

Объекты проверки:
рабочая программа учителя-предметника;
деятельность учителя-предметника по реализации рабочей про-

граммы.

Результат проверки: справка.

Вопросы, рассматриваемые в ходе проверки:
1. Наличие рабочей программы и соответствие её нормативному 

акту ОУ.
2. Выполнение теоретической части рабочей программы (в часах 

и темах).
3. Выполнение практической части рабочей программы.

Документы, на основании которых проводится инспектирование:
1. Закон РФ «Об образовании», статья 32, п. 2.7) (действует до 

1.09.2013 г.);
Закон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ от 29.12.12г. статья 48, 

п.1. 1) (вступает в силу с 1.09.2013 г.).
2. Положение о рабочей программе образовательного учрежде-

ния.
Следующий шаг по алгоритму проведения внутришкольного кон-

троля — издание по школе приказа, в котором указываются причина 
проверки (жалоба участников образовательного процесса, план рабо-
ты общеобразовательного учреждения, приказ вышестоящих органи-
заций и т. д.), дата её проведения, состав проверяющей комиссии, фор-
ма подведения итогов (совещание при директоре, педсовет и т. д.).

Образец приказа
от___________                          №

О проведении внутришкольного контроля
В соответствии с годовым планом работы школы
Приказываю:
1. Провести в период с_________ по _____________ 20__г. те-

матическую проверку «Реализация рабочих программ учителями-
предметниками».

2. Назначить ответственным за составление итоговой справки за-
местителя директора по учебно-воспитательной работе ___________ 
(Ф.И.О. пишутся полностью).

3. Итоги проверки подвести на совещании при директоре (дата).
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Директор школы (подпись, расшифровка).
С приказом ознакомлена (подпись, расшифровка).
Если в проверке участвуют, кроме заместителя директора общеоб-

разовательного учреждения, и другие члены педколлектива (руководи-
тели методических объединений, кафедр, психолог и т. д.), то прово-
дится их инструктирование.

В ходе проверки объект сопоставляется с требованиями норма-
тивных документов образовательного учреждения. Объект проверки 
может быть одушевлённым (учителя, учащиеся), а может быть неоду-
шевлённым (тетради, дневники учащихся, классные журналы, рабочие 
программы по предметам и т. д.).

По результатам проверки готовится итоговый документ. Название 
его определяется видом проверки. Если проводилась тематическая или 
комплексная проверка, то по её итогам пишется справка.

В ней отражаются следующие вопросы:
• основание проверки (план работы, приказ, жалоба);
• цель и задачи проверки;
• состав проверяющей комиссии;
• краткая характеристика проверяемого (педагогический стаж, 

стаж работы в данном учреждении, уровень реализуемой образователь-
ной программы, квалификационная категория);

• использованные методы (посещение учебных занятий, факульта-
тивов, кружковых занятий; проведение проверочных работ с указани-
ем критериев оценивания знаний обучающихся, бесед с участниками 
образовательного процесса, анкетирование обучающихся и родителей 
и т. д.);

• количество посещённых мероприятий, уроков, факультативов и т. д.;
• информация по всем вопросам, поставленным в плане-задании;
• выводы, оценка результатов деятельности;
• предложения, конкретные рекомендации по устранению отме-

ченных недостатков, по совершенствованию работы (с указанием кон-
кретных лиц и сроков).

По итогам оперативной проверки по жалобе участников образова-
тельного процесса служебная записка, в которой отражается материал, 
подтверждающий или опровергающий факты, изложенные в жалобе.

Если проводилась экспертиза, например, знаний учащихся по 
предмету, то готовится экспертное заключение.

На основании итогового документа издаётся приказ по образова-
тельному учреждению.

Материалы проверки могут быть обсуждены на педсовете, реше-
нием которого должны быть намечены пути решения проблем, выяв-
ленных в ходе проверки.
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Эффективность деятельности во многом зависит от организации 

повторного контроля: проверки исполнения принятых мер по устране-
нию отмеченных недостатков.

Важно, чтобы педагоги, руководители подразделений образова-
тельного учреждения, получившие в ходе проверки замечания, со-
ставили план практических мероприятий по устранению замечаний. 
По истечении определённого времени руководители школы долж-
ны проанализировать их выполнение, провести коррекцию, принять 
управленческое решение (снять с контроля, поставить на повторный 
контроль и т. д.)
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