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ÌÎÆÍÎ 

Åñòü ñòàðàÿ èçâåñò�àÿ èñòè�à: ÷å� áîëüøå â æèç�è ïðîèñõî�èò èç�å�å�èé, òå� áîëüøå
âñ¸ îñòà¸òñÿ ïî-ïðåæ�å�ó. Ïîõîæå, �àøà øêîëà âïîë�å âñòðàèâàåòñÿ â ýòó ôîð�óëó. 
Ñòàòüÿ, êîòîðóþ �û âà� ïðå�ëàãàå� — ýòî ðàç�ûøëå�èå î ãëóáè��ûõ ïðîöåññàõ,
ïðîèñõî�ÿùèõ â �àøå� îòå÷åñòâå��î� îáðàçîâà�èè. Ðèòîðè÷åñêè �û �îñòèãëè (ç�åñü
ó�åñò�î óïîòðåáèòü ñîâðå�å��îå ñëîâöî-ïàðàçèò «êàê áû») îáùåñòâå��îé ñîñòàâëÿþùåé
óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå� çà ñ÷¸ò âêëþ÷å�èÿ îáùåñòâå��ûõ ñòðóêòóð. Íî âñïî��è�,
ñêîëüêî âñåñîþç�ûõ è ðîññèéñêèõ îáùåñòâå��ûõ ñîâåòîâ êà�óëè â Ëåòó, îñòàâèâ ïîñëå
ñåáÿ ñâîé �è�è-îáðàç — óïðàâëÿþùèå ñîâåòû øêîëû. Ãîñó�àðñòâî �å ñ�îãëî
�åëåãèðîâàòü îáùåñòâå��îñòè ðåàëü�îå ó÷àñòèå â óïðàâëå�èè îáðàçîâà�èå�, øêîëîé.
È øêîëà ïðè âñåé ðèòîðèêå î ñîöèàëü�îé îòêðûòîñòè �å �îñòèãëà å¸ �àæå ñ ïî�îùüþ
åæåãî��ûõ ïóáëè÷�ûõ �îêëà�îâ �èðåêòîðîâ.
Ïóáëèêóÿ ñòàòüþ, à�ðåñóÿ å¸ �ëÿ îáñóæ�å�èÿ �à àâãóñòîâñêîé êî�ôåðå�öèè, 
�û �à�åå�ñÿ �à â�ó�÷èâîå îñ�ûñëå�èå å¸ ïðîáëå� çàè�òåðåñîâà��û�è ëþ�ü�è —
óïðàâëå�öà�è è ó÷èòåëÿ�è.

� закрытость школы � взаимное недоверие общества и школы � равенство
партнёров � оценка качества образования � простота реформ � сложность
последствий � цена конечного результата � основной субъект школьного дела 

к работе в школе и поэтому оно вправе
знать, что там, в этом процессе происхо-
дит. Тому ли учат в школе, что необходи-
мо для обеспечения будущего, прежде все-
го, того же государства? Этим интересует-
ся общество — родители и каждый граж-
данин: каково качество образования, кото-
рое даёт современная школа?

Иными словами, за эту классную дверь
многие хотели бы заглянуть. Но не тут-то
было, школа и по сей день — закрытая си-
стема. Из-за этой двери каждая утечка ин-
формации случайна, что никак не устраивает

«Òàéíà çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè»

Как известно, образование —
это процесс, действующие лица
которого — учитель и класс, его
ученики. Когда за учителем за-
хлопнулась дверь класса и начал-
ся урок, — за этой дверью про-
исходит некое таинство. 

Государство в лице управляющих
структур обеспечивает этот процесс
необходимыми финансами, кадро-
выми ресурсами, готовит учителей
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современное общественное мнение, уже привык-
шее к свободному обороту информации в гло-
бальном информационном поле.

Закрытость школы, отсутствие информации
порождают недоверие, всё, что происходит
в классе — «тайна за семью печатями». Ред-
кие посещения администрации планируются
заранее, к ним готовятся. Всё остальное время
учитель остаётся наедине с классом.

А поскольку учебный процесс — явление
сложное, противоречивое, не только с положи-
тельными, но и с негативными ситуациями,
то нередко недовольство учителем со стороны
детей и родителей постепенно накапливается,
а иногда приводит к взрыву негодования.
В некоторых странах, например в Японии,
стенку классного помещения, обращённую в ко-
ридор, делают из прозрачных материалов, под-
чёркивая тем самым, что здесь секретов нет. 

Ïîðà ïðåîäîëåòü íåäîâåðèå 
ñåìüè è øêîëû

К сожалению, школьная закрытость — не
чья-то прихоть, она диктуется существующей
системой образования. Системой, сохраняющей
установки Гербарта, где учитель — носитель
и толкователь содержания, а ум ребёнка —
это то, что в него вложил учитель, и ученик
лично ответствен перед ним за свою успеш-
ность. Такая установка превращает образова-
ние из общественного, социального процесса
в глубоко индивидуалистический, в условиях
которого каждый ученик, не принимающий по-
зицию учителя, становится неуспевающим. 

Обучение такого школьника строится на недо-
верии: учитель не верит в его возможности,
а ученик не верит в справедливость учитель-
ской оценки. Недоверие множится, за каждым
таким учеником стоит его окружение — соци-
альное сообщество, прежде всего — одно-
классники, родители, родственники. Они не
меньше, а может, и больше, чем учитель, за-
интересованы в успешности ученика.

Образование детей — общественная потреб-
ность, дело жизненной необходимости для со-
циального сообщества и государства. «Без то-
го, чтобы люди учились сами и учили других,

общественная жизнь не может проте-
кать, т.е. сам процесс жизни сообща
имеет образовательное значение», —
утверждал Дж. Дьюи1. 

Поэтому существует настоятельная не-
обходимость включать в обучение соци-
альное окружение школьника — ради
удовлетворения общей потребности в со-
участии в этом социальном процессе.
Учитель при этом становится координа-
тором многообразных контактов класса
и школы с социумом. От этого выигры-
вают все, но в наибольшей степени —
учитель и школа, а значит, и ученики.
Поступаясь своей монополией в учебном
процессе, учитель получает помощь
и поддержку в своём непосильном тру-
де, перекладывает и часть своей ответ-
ственности на плечи тех, кто заинтере-
сован в успешности обучения детей. 

Но, чтобы преодолеть существующее до
сих пор взаимное недоверие, учителям
и родителям необходимо перейти на пози-
ции партнёрства. Сегодня наиболее актив-
ные родители направляют свои усилия на
поиск более эффективных, на их взгляд,
образовательных учреждений, пытаясь пе-
репоручить заботы об образовании их де-
тей «надёжной» школе, а свою роль ви-
дят лишь в контроле за деятельностью
учителя и школы. Отсюда — конфронта-
ция и взаимное непонимание. 

Ïàðòí¸ðû â îáðàçîâàíèè

Чтобы родители, родственники, педаго-
гическая общественность стали партнё-
рами учителей в образовании и воспита-
нии учащихся, они должны увидеть, что
учитель способен передать детям и их
родителям определённые механизмы
и право влиять на то, что` происходит
в классе и в школе. Кооперации будут
«работать» только в условиях равенства
партнёров. Поэтому ó÷èòåëÿ� ïðè�¸òñÿ
ïåðåñòðàèâàòüñÿ è â�åñòî ïîçèöèè

1 Демократия и образование. М., 2000. С. 11.



перед другом и перед детьми с лучшей сто-
роны, узнать и сблизить свои позиции.
Зрелые родители, профессионалы — учите-
ля используют время такого неформального
общения для того, чтобы войти в мир детей,
понять их и своевременно оказать помощь
и содействие. 

Êóäà èä¸ò ðåôîðìà?

Закрытость образования создаёт опреде-
лённые затруднения для государства и для
систем управления образованием — это
отнюдь не пустое любопытство, государ-
ство в лице своих служилых людей, чи-
новников должно принимать управленчес-
кие решения, определять направления, ку-
да нашему образованию двигаться дальше.
Но не зная, что` сегодня, сейчас происхо-
дит на самом деле в образовании, эффек-
тивного стратегического решения не при-
нять. Без правильного ответа, на вопрос:
чему и как учить, современное образова-
ние достигло дна затяжного кризиса, пре-
следующего его уже несколько десятиле-
тий. В образовании никогда не было лег-
ко и просто, но такого обвала оно ещё не
переживало. Современное общество в но-
вой России не устраивает организация
и качество образования, но найти прием-
лемое решение на фоне раздирающих об-
щественное сознание противоречий пока
не удаётся. Характерно, что о реформе
образования у нас начинают говорить
и пытаются её провести в переломные
эпохи нашей истории. Это как хроничес-
кое заболевание — обострение начинает-
ся, тогда лихорадит весь организм.

Нижние уровни управления требуют от
школы качесвенного образования и несут за
это ответственность перед вышестоящими
инстанциями, школа же выдаёт требуемые
результаты, не отвечая за последствия. Вот
пример. Официальная статистика результа-
тов итоговой аттестации в школе �å ïî�-
òâåðæ�àåò ôàêòà ïà�å�èÿ êà÷åñòâà ç�à-
�èé, другие источники информации, кроме
частных исследований, отсутствуют, а îá-
ùåñòâå��îå ��å�èå áü¸ò òðåâîãó ïî ïîâî-
�ó êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñ�èæå�èÿ êà÷åñòâà.

�àçè�à�èÿ è æàëîá �à �åðà�èâûõ �åòåé
çà�ÿòü ïîçèöèþ ïðèãëàøå�èÿ ðî�èòåëåé
è �ðóãèõ ñóáúåêòîâ ñîöèó�à ê ñîòðó��è-
÷åñòâó â ðà�êàõ îïðå�åë¸��ûõ îáðàçîâà-
òåëü�ûõ ïðîåêòîâ, ã�å ðîëü ñîöèàëü�îãî
îêðóæå�èÿ ÷¸òêî îáîç�à÷å�à è ñòîëü æå
îòâåòñòâå��à, êàê è ðîëü øêîëû.

Современное образование должно строиться
сегодня как процесс передачи социального
опыта, а опыт рождается на стыке деятель-
ности, общения, мышления. Организация де-
ятельности и общения требует особой перест-
ройки класса как социальной среды, участия
взрослых партнёров в общении и деятельнос-
ти. Именно здесь, в классе, в школе место
людей, составляющих социальное окружение
ребёнка в учебном процессе.

Одна из причин закрытости школы, её изоля-
ции от влияния социальной среды в том, что
эта среда — носитель мотиваций школьников.
Но, как считает школа, среда ведёт зачастую к
отрицательному отношению детей к учёбе, а то
и к морально-нравственным устоям общества.
Поэтому одна из задач организации специаль-
ной среды общения и деятельности в составе
детско-взрослого сообщества заключается
в формировании собственной мотивирующей
среды на стыке социума и школы, и это одно
из оснований к тому, чтобы привлечь социаль-
ное окружение к участию в образовательной
деятельности. Механизмом такой деятельности,
повышающей её эффективность, станет сорев-
новательность. Проекты строятся на живом
движение детских коллективов в процессе их
игрового и делового соперничества, а игра со-
храняет своё образовательное значение в про-
цессе обучения в любом возрасте. В детско-
взрослых сообществах соревновательность поз-
волит изменить характер отношений и общения
взрослых и детей. Отношения становятся не-
формальными, так как регулируются не прави-
лами, официальными статусами и установками,
а правилами игры, доступными и понятными
партнёрам. Они не отягощены негативным
опытом, носят временный характер, допускают
возможность быть каждому самим собой.
А это позволяет партнёрам раскрыться друг

Å.Á. Êóðêèí.  Ìîæíî ëè ñòðîèòü øêîëó íà íåäîâåðèè?
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В то же время, очевидно, что такая оценка ка-
чества общего образования возникла не на пус-
том месте, её подкрепляют все реальные потре-
бители выпускников средней школы: колледжи,
профучилища, институты. Вокруг институтов
возникла разветвлённая индустрия подготови-
тельных курсов, восполняющих пробелы в зна-
ниях. Это ïîñòàâèëî ïî� ñî��å�èå ãîñó�àðñò-
âå��óþ ãàðà�òèþ áåñïëàò�îñòè îáùåãî îáðà-
çîâà�èÿ, ïîòî�ó è �å�îâåðèå ê åãî êà÷åñòâó
ñòàëî î÷åâè��û� ôàêòî�.

Отношение к реформе образования, необходи-
мость в которой понимали ещё в позапрошлом
веке, продолжает оставаться неоднозначным.
Реформаторы понимают, что изменения системы
образования назрели, и пытаются проводить
курс реформ. Но, к сожалению, делают это не-
умело, нерезультативно, порою действительно во
вред системе. Поэтому система находится в со-
стоянии кризиса и перманентной реформы вот
уже более двадцати лет. Затянувшаяся реформа
с её непоследовательностью раздражает учи-
тельство и общественность. Но реформаторы
с упором продолжают своё дело: рядят реформу
в различные одежды, называя то модернизаци-
ей, то обновлением содержания, то внедрением
стандарта. Но при этом суть-то остаётся преж-
ней — за всем этим стоят всего лишь попытки
кардинально изменить ситуацию в образовании. 

Кроме разговоров, планов, постановлений, про-
ектов и программ, реальных шагов на самом
деле в последние десятилетия было предприня-
то до обидного мало. К таким шагам можно
отнести попытки организовать профильное
обучение в старшей школе, разработать КИ-
Мы и организовать ЕГЭ, ввести стандарт вто-
рого поколения , подушевое финансирова-
ние — вот, пожалуй, и всё. На реформу это,
конечно, не тянет. Но даже эти реальные ме-
ры нельзя безоговорочно назвать удачными.
В числе спорных находятся самые значитель-
ные документы реформирования образования
последнего времени — известные всем мате-
риалы ЕГЭ и образовательного стандарта вто-
рого поколения. Помимо того, что оба эти ре-
шения несут установочные и контрольные
функции, они ñâè�åòåëüñòâóþò î ðåøè�îñòè
óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ïðî�îëæàòü êóðñ �à
óñèëå�èå �åð �å�îâåðèÿ â îáðàçîâà�èè, так
как он нацеливает на результат, строго кон-
тролируемый. При этом подход к принятию

таких судьбоносных решений не отлича-
ется новизной. Организаторы реформы
продолжают искать простые решения,
в надежде коренным образом изменить
ситуацию быстро и эффективно. Делают
это без трудных болезненных апробаций
и внедрений, экспериментов и опытов,
не понимая, что время таких решений
безвозвратно прошло, а простые систе-
мы, в условиях которых действуют та-
кие решения, безнадёжно устарели.

Ïðîñòûå ðåøåíèÿ — 
ñëîæíûå ïîñëåäñòâèÿ

Принятие двух таких простых решений,
как ЕГЭ и Федеральный государствен-
ный образовательный стандарт, почти од-
новременно — классический образец то-
го, какие решения и как нельзя прини-
мать ответственным организаторам ре-
формы в образовании. Начнём с того,
что эти решения разнонаправленны и ис-
ключают друг друга. Оба они — о со-
держании образования в одной системе
общего образования. Контрольно-измери-
тельные �àòåðèàëû ÅÃÝ ñîõðà�ÿþò
ïðèîðèòåò ç�à�èåâîé ïàðà�èã�û, ñ÷è-
òàÿ åãî �åçûáëå�û� è å�è�ñòâå��û�.
Новый стандарт вводит в России двух-
компонентное содержание общего образо-
вания: знания и универсальные учебные
и метапредметные действия, при этом
оба компонента одинаково приоритетны… 

Работа по введению ЕГЭ потребовала
немалых средств и времени, его было до-
статочно, чтобы просчитать последствия,
о которых знал весь просвещённый мир.
Дело это не новое, ведь уже есть боль-
шой, в частности, американский отрица-
тельный опыт, об этом знали и наши
разработчики. Самый основной и реаль-
ный результат введения ЕГЭ — перевод
нешуточных миллиардов коррупционных
средств из сферы высшего образования
в сферу общего. Теперь, получив «хоро-
ший» документ о сдаче ЕГЭ, можно по-
ступить в институт. Вокруг ЕГЭ тут же
завертелись коррупционные страсти. 



ещё очень много сделать, а сам стандарт
только первый, хотя и очень сущностный
шаг в этой работе. 

А вот ЕГЭ или КИМы — это требования
к конкретным ответам на конкретных экза-
менах, позволяющих поступить в институт.
Именно это и интересует потребителя обра-
зовательных услуг, поэтому вся деятель-
ность современной «егэшной» школы наце-
лена на контрольно-измерительные материа-
лы. Старшая школа в таких условиях окон-
чательно потеряла свою универсальность.
Учащиеся выпускного класса посещают
только те предметы, по которым проводится
ЕГЭ, а также уроки тех учителей, которые,
на их взгляд, что-то могут дать для подго-
товки к ЕГЭ. Подготовка к ЕГЭ преврати-
лать в элементарное натаскивание, ничего
общего с образованием не имеющее.

Результаты ЕГЭ повсеместно включают
в рейтинги, по которым оценивают деятель-
ность школ. Результаты рейтингов становят-
ся основанием для распределения бюджет-
ных средств, оценки деятельности органов
управления образованием, руководства школ
и учителей. Делать это ни в коем случае
нельзя: всё это стало одной из причин мас-
совых нарушений порядка проведения едино-
го государственного экзамена. Кроме того,
нацеленность на конечный результат — это
некий ОТК советской поры. Но уже тогда
стало понятно, что òîëüêî îòëàæå��àÿ òåõ-
�îëîãèÿ ãàðà�òèðóåò êî�å÷�ûé è �åèç�å�-
�î êà÷åñòâå��ûé ðåçóëüòàò áåçî âñÿêîãî
îò�åëà òåõ�è÷åñêîãî êî�òðîëÿ.

Ïèðàìèäà íåäîâåðèÿ

В конце прошлого века резкой критике
подвергался подход к управлению образова-
нием — к контролю и руководству. В но-
вом веке этот подход не только не был за-
менён на новые, прогрессивные формы уп-
равления, а расцвёл пышным цветом и до-
стиг своей вершины: ЕГЭ… ГИА… 

По мнению основателя философии обра-
зования Джона Дьюи, насилие и принуж-

Те миллиарды, которые население могло и от-
носило в приёмные комиссии институтов, те-
перь можно использовать на месте, что гораз-
до проще. Êîððóïöèî��àÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
�îâîãî ïîðÿ�êà ïîñòóïëå�èÿ â âóç îïåðåæà-
åò ïî ñâîè� ðàç�åðà� âñ¸, ÷òî �û �àáëþ-
�àëè ðà�åå.

Поэтому с мифом об антикоррупционной на-
правленности ЕГЭ нужно попрощаться и за-
помнить при этом, что раз у населения есть
спрос на услуги при поступлении в вуз
и деньги на оплату этих услуг, оно найдёт,
кому и как эти деньги заплатить. И ещё не
стоит забывать, что у нашего населения есть
беспрецедентный опыт теневых отношений
в условиях уникальной теневой экономики
второй половины ХХ века. И в прежние вре-
мена тень этих отношений накрывала школу,
но не в таких масштабах, как сегодня… 

Íàöåëåííîñòü òîëüêî íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò äåôîðìèðóåò îáðàçîâàíèå

И ЕГЭ, и новый стандарт нацелены на ко-
нечный результат. Разница лишь в том, что
результат у них разный. Если ЕГЭ пытает-
ся законсервировать систему в рамках давно
существующих подходов к содержанию,
то стандарт делает революционный шаг
в сторону введения двухкомпонентного со-
держания. Он подтягивает систему к ре-
зультату, ставящему пока не существующие
уровни для образования. Попытка робкая,
так как не обеспечена технологически. В це-
лом введение нового содержания с помощью
стандарта — дело рискованное. Стандарт
должен фиксировать существующее, а совер-
шать революцию в образовании, вводя стан-
дарт — дело новое, нечто подобное «шоко-
вой терапии» в экономике. Немцы выделили
десять лет на изменение, совершенствование
содержания образования перед тем, как вво-
дить новый стандарт. Тем более, что это
происходит в процессе конкурирования
с ЕГЭ, где стандарт — не конкурент. Это
документ не прямого действия. Чтобы школа
начала работать по стандарту, необходимо
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дение, которые несёт эта система управления,
используются тогда и потому, что руководи-
тель сам не видит направления деятельности,
ещё более недоступно оно для управляемых.
Так что îñ�îâ�àÿ áå�à óïðàâëÿþùèõ ñòðóê-
òóð â ðîññèéñêî� îáðàçîâà�èè è, ñîîòâåòñò-
âå��î, ÷è�îâ�è÷åñòâà â �èõ — ïðîôåññèî-
�àëü�àÿ �åñîñòîÿòåëü�îñòü, ñòðàòåãè÷åñêàÿ
è òàêòè÷åñêàÿ ñëåïîòà. Отсюда — бессмыс-
ленная суета и усиление мер насилия и при-
нуждения, тотального контроля и недоверия. 

Элементы этого типа управленческих отноше-
ний передаются и в нижние этажи управле-
ния — на муниципальный уровень, в массо-
вую школу, где управление учебным процес-
сом — вариант контроля и руководства.
При этом основу современных моделей со-
ставляют не лучшие образцы прошедших
эпох — бумажный вал, грубость, нажим, ко-
мандное требование. Вся эта громада управля-
ющих и контролирующих структур и изобре-
таемых ими всё более изощрённых и дорогих
способов контроля нацелена, в конечном счё-
те, на единственное главное действующее лицо
во всей этой пирамиде — на учителя.

Îñíîâíîé ñóáúåêò øêîëüíîãî äåëà

При всём уважении и преклонении перед само-
отверженностью, добротой и трудолюбием пред-
ставителей одной из самых массовых профессий
нельзя не сказать о том, что это он, российский
учитель, — основной носитель идеологии ста-
рой школы. И это не вина его, а беда. 

Начну с того, что до сих пор плохо, фор-
мально организована подготовка, переподго-
товка и повышение квалификации учителей
в нашей стране. Именно поэтому начинающий
учитель использует усвоенные со школьной
скамьи модели поведения своего учителя, ко-
торого мы с вами узнаём в каждом новом по-
колении педагогических работников. Сегодня
эту модель, доведённую порою до абсурда,
дети не принимают. Они не терпят грубости,
беспрекословной подчинённости, назойливо-
назидательных бесед, категоричных требова-
ний, большого количества конфликтов, жалоб
родителей. Сегодня Интернет переполнен та-
кими свидетельствами, а телевидение система-
тически передаёт подобные сюжеты.

На самом деле подготовить учителя —
дело не простое. Феноменальность учи-
тельской профессии — в многообразии
ролей, которые он выполняет, реализуя
своё профессиональное предназначение.
Многообразие ролей реализуется во мно-
гом за счёт личностных качеств учителя,
и это позволяет осуществлять коммуника-
ции с различными возрастными категори-
ями детей и подростков, постоянную ре-
флексию как собственных действий, так
и поведения детей в условиях учебного
процесса и за его пределами. Учитель
призван обладать широким кругом знаний
в различных областях науки и техники,
являть собой образец нравственного пове-
дения, быть личностно привлекательным. 

Сегодня всем понятно: привлечение
в образование специалистов, обладающих
подобным набором качеств как показа-
тель человеческого капитала, òðåáóåò ñî-
îòâåòñòâóþùèõ âëîæå�èé, �îëæ�î
îáåñïå÷èâàòüñÿ çàêî�î�, îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ �à óðîâ�å ãîñó�àðñòâå��ûõ ïðî-
ãðà�� è ñòàòü îñ�îâîé ãîñó�àðñòâå�-
�îé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà�èÿ. 

Заинтересованность учителей в повышении
квалификации заключается в овладении со-
временными технологиями образования.
Личностные качества — только условие
профессионализма. Профессионал сего-
дня — это организатор учебной деятель-
ности и самодеятельности школьников,
способный управлять процессом образова-
ния каждого ученика и использующий
в этих целях социальные среды. Это спе-
циалист в области педагогики и психоло-
гии, владеющий современными технология-
ми и средствами обучения. Профессиона-
лизм означает осмысленность любого педа-
гогического действия. Только учитель-про-
фессионал может преодолеть ностальгию
по прошлому, осмыслить и принять новый
стандарт образования и определить свою
роль в обновляемом учебном процессе. 

Òîëüêî ïðîôåññèî�àë �îæåò îò�åëèòü
áåññ�ûñëå��óþ à��è�èñòðàòèâ�óþ àêòèâ-
�îñòü îðãà�îâ óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå�



Необходимо обеспечить условия для при-
менения эффективных техник и тренингов,
проектной деятельности и практикумов,
а также создать нормальные условия, по-
вышающие заинтересованность в постоян-
ном профессиональном росте.

Никакие тесты, КИМы, ЕГЭ и ГИА,
вступительные экзамены не смогут дать
объективной оценки выпускнику школы.
Никто не знает ученика лучше учителя.
Только он способен оценить ребёнка
достоверно, объективно. Только он может
рекомендовать его для поступления в дру-
гие учебные заведения, в том числе
и в институт, так как учитель знает
и склонности, и возможности выпускника.
Для этой качественной и объективной
оценки необходимы всего-то желание учи-
теля, его заинтересованность в судьбе
школьника, объективность. Слово и мнение
учителя не должны быть предметом торга.
Çàòî åãî ÷åñòü è �îñòîè�ñòâî �îëæ�û
öå�èòüñÿ òàê âûñîêî, ÷òîáû áûòü �å�î-
ñòóï�û�è �àæå �è�åø�è� �èëëèî�åðà�,
«êðóòû� �îâû� ðóññêè�». 

Мы не наивны и знаем реальное положение
дел, знаем, что достичь этого будет непро-
сто. Но другого хода нет, как �åò àëüòåð-
�àòèâû îò�îøå�èÿ� �îâåðèÿ â îáðàçîâà-
�èè. Это потребует перестройки всей жизни
школы, и прежде всего преодоление её ос-
новного порока — закрытости. Открытая
социуму школа — это другая ответствен-
ность и принципиально другой контроль. 

Çàêðûòàÿ ñèñòå�à — ýòî �å ïðî ïå�à-
ãîãèêó. Доказано, что и учителя, и уча-
щееся нуждаются в постоянной внешней
оценке, они должны работать открыто.
В этой системе все знают, кто чего стоит,
знает, умеет. Вспомните, например, листы
открытого учёта знаний у В.Ф. Шатало-
ва. Самый действенный контроль — ты-
сячеглазый и бескомпромиссный, это кон-
троль собственной совести на глазах у со-
циального сообщества. Мы обязаны
вернуть доверие общества к учителю 
и к школе. ÍÎ

îò ðåàëü�ûõ ðåôîð� è îòñòîÿòü ñâîþ ïîçè-
öèþ, ñêàçàòü ðåøèòåëü�îå «�åò!» áó�àãî-
òâîð÷åñòâó, áåñêî�å÷�û� ïóñòû� îò÷¸òà�,
à��è�èñòðàòèâ�î�ó �àæè�ó. И в то же вре-
мя понять, что жизнь требует от образования
реорганизации, перестройки, преобразования.

Кадровая политика в области образования
должна опережать изменения в системе.
В противном случае любые реформы, какими
бы прогрессивными они ни были, не дадут
результата и разобьются о неумение и неже-
лание главного их исполнителя — учителя
массовой школы. Реформы должны начи-
наться с подготовки кадров, а не заканчи-
ваться ею, как сложилось в нашей традиции.

Äîâåðèå — ñîçèäàòåëüíî…
Ïîâåðèì â ó÷èòåëÿ!

Давайте поверим в учителя. Пирамида недо-
верия, кроме вреда, ничего не несёт, она до-
бивает школу. Если направить средства на
подготовку профессионала в образовании
и поддержать его рублём, эффект будет не-
измеримо большим.

Верить учителю — значит строить с ним от-
ношения как с партнёром по общему делу,
а не исполнителем чужих команд. Доверять
учителю — значит заключить договор, соглас-
но которому мы — общество и государст-
во — платим ему достойно, а он, учитель, че-
стно, добросовестно и профессионально делает
своё дело. Отношения, построенные на дове-
рии, предполагают взаимные обязательства
и взаимную ответственность. Проявил нечест-
ность, завысил оценки за некую мзду — от-
вечай по Уголовному кодексу. Допустил халат-
ность, недобросовестность — ребёнок в чет-
вёртом классе не умеет читать — неси ответ-
ственность.

Íî ñâÿòîå �åëî — óñëîâèÿ �ëÿ ýôôåêòèâ-
�îé ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Нельзя вешать на не-
го недоработки управляющих структур и ор-
ганов: в обычном классе не должно быть де-
тей группы риска, их надо учить по специ-
альным технологиям и в малых группах.
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