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ÏÐÎÔÅÑÑÈß 
ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
Ñâîäèòü å¸ ê ñôåðå óñëóã — ïðåñòóïëåíèå 
ïåðåä îáùåñòâîì è ñòðàíîé

«Äâà ÷åëîâå÷åñêèõ èçîáðåòåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûìè òðóäíûìè,
à èìåííî: èñêóññòâî óïðàâëÿòü è èñêóññòâî âîñïèòûâàòü»

Èììàíóèë Êàíò

Âîò òàê è ðîæäàþòñÿ òðàäèöèè: îäèííàäöàòûé ãîä ñïåöèàëüíûé âûïóñê æóðíàëà
«ÍÎ» ïîñâÿùàåòñÿ àâãóñòîâñêèì êîíôåðåíöèÿì. À èõ íà÷àëî âîñõîäèò ê ñîðîêî-
âûì ãîäàì XIX âåêà, êîãäà çåìñêèå ó÷èòåëÿ ñòàëè ïðîâîäèòü ïî ñâîåé èíèöèàòèâå

ïðîôåññèîíàëüíûå âñòðå÷è. Îáñóæäàëè ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì è ó÷åáíèêîâ, ìåòîäû
ïðåïîäàâàíèÿ, ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê øêîëå. Íèêòî íå çàñòàâëÿë çåìñêîå ó÷è-
òåëüñòâî òðàòèòü âðåìÿ è äåíüãè (10–15 ðóáëåé — îãðîìíàÿ ïî òåì âðåìåíàì ñóììà!)
èç ñâîåãî ñêðîìíîãî æàëîâàíèÿ íà ïðîæèâàíèå â ãîðîäå è íà êíèãè. Òàêîâà áûëà ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ ïîòðåáíîñòü íàøèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ. Äîáðîå äåëî
âûäåðæàëî èñïûòàíèå âðåìåíåì, äàâíî âåäü èçâåñòíî: æèçíåñïîñîáíî ëèøü òî, ÷òî
ðàñò¸ò ñíèçó — îò çåìëè…

Ñâåðõçàäà÷à êàæäîãî âûïóñêà æóðíàëà — ñïîñîáñòâîâàòü îñìûñëåíèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ñîîáùåñòâîì àêòóàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, æèçíåííûõ ðåàëèé, â êî-
òîðûõ ðàáîòàþò ñåãîäíÿ øêîëû Ðîññèè è èõ ó÷èòåëÿ.

Â ýòîì âûïóñêå æóðíàëà åñòü îòâåòû íà òàêèå âîïðîñû: êàê âíåäðÿòü íîâûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû è ðåàëèçîâàòü èõ ìåòàïðåäìåòíûé êîìïîíåíò, êàê ïîìî÷ü äåòÿì
ïðåîäîëåòü óòðàòó ñìûñëîâ æèçíè, êàê âîñïèòàòü íðàâñòâåííîãî ÷åëîâåêà â áåçíðàâñò-
âåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êàê áåç íåðâîòð¸ïêè ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ, à òàêæå — êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñëóæá ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷àùèõñÿ, êàê ñî-
çäàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ â êîëëåêòèâå è ìíîãèå äðóãèå.

Ê ñîæàëåíèþ, ìû íå ìîæåì îáîéòè ìîë÷àíèåì è òå îñòðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþò ñåãîäíÿøíþþ æèçíü øêîëû è ó÷èòåëÿ. Ùåìÿùèå ïèñüìà èç ðåàëüíîé äåðåâíè
Ãàäþêèíî, ñòàâøåé íåêèì îáîáù¸ííûì îáðàçîì ìíîãèõ äåðåâåíü, ìàëûõ (äà è áîëü-
øèõ) ãîðîäîâ, ïîáóæäàþò ê ñåðü¸çíûì ðàçìûøëåíèÿì è, íàäååìñÿ, ïîáóäÿò ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàíèÿ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð, íà÷èíàÿ ñ ìóíèöèïàëüíûõ, ê êîíñòðóêòèâíûì
äåéñòâèÿì. Ïî÷åìó ëþäè, áåççàâåòíî ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó, äåòÿì, èñêðåííå ëþáÿùèå
èõ, ñåãîäíÿ åäèíîäóøíû â ãðóñòíîì âûâîäå: «Òîøíî ðàáîòàòü…»? Îäíîçíà÷íî íà ýòîò âî-
ïðîñ íå îòâåòèòü. Íî äóìàòü îá ýòîì íàäî è íàäî ÷òî-òî äåëàòü. Èíà÷å óòðàòà ñìûñëà çà-
õëåñòí¸ò íå òîëüêî ìíîãèõ ïîäðîñòêîâ, íî è ìíîãèõ èõ íàñòàâíèêîâ…

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìû åäåì ïî äîðîãå, âûìîùåííîé îãðîìíûìè êðóãëûìè áð¸â-
íàìè ïåðïåíäèêóëÿðíî íàøåìó äâèæåíèþ. Ìàøèíó íåùàäíî òðÿñ¸ò, à íàäî åõàòü
áûñòðåå è áûñòðåå.. .



Êàê ãîâàðèâàë ñáðîøåííûé ñ êîðàáëÿ ñîâðåìåííîñòè êëàññèê, «âñÿêîå ñðàâíåíèå õðîìàåò».
Ìîæíî ïðèâåñòè äðóãîå: â ïîñëåäíèå ãîäû è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îáðàçîâàíèå æèâ¸ò â óñëî-
âèÿõ íåïðåðûâíîãî «øêîëîòðÿñåíèÿ». Ìîäåðíèçàöèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå, ïå-
ðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, íà íîâûé ïîðÿäîê àòòåñòàöèè, íà íîâûå ñòàíäàðòû (áåç
ïðî÷íîãî îïûòà îñâîåíèÿ ïðåæíèõ). Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàøè óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû
íàìîðùèâ ëáû, òîëüêî è äóìàþò: ÷òî áû åù¸ òàêîå ïðåäëîæèòü, ïîñÿãàþùåå íà âðåìÿ è ñèëû
ó÷èòåëÿ, îòâëåêàþùåå åãî îò ãëàâíîãî äåëà? Ïðè âñåõ ýòèõ íåäþæèííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëè-
ÿõ, ïîõîæå, íèêòî âðàçóìèòåëüíî íå ïîñòàâèë âîïðîñ: óëó÷øèëî ëè ýòî êà÷åñòâî ðàáîòû øêîëû,
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ? Îòâåòÿò ëè íà íåãî îðãàíèçàòîðû ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé? Âåäü íè ïî îäíîìó èç íèõ íå ïîäâåäåíû âðàçóìèòåëüíûå èòîãè ñ øèðîêèì èí-
ôîðìèðîâàíèåì îáùåñòâà. ×òî äàëà, ê ïðèìåðó, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè? Íó èñ÷åçëè ñ ëèöà çåìëè 19700 ñåëüñêèõ
øêîë, — ïîäñêî÷èë ëè îò ýòîãî ïîêàçàòåëü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêèõ øêîëü-
íèêîâ? ×òî äàëî ýòî íîâøåñòâî ñåìüÿì, ñåëüñêèì ïîñåëåíèÿì, ó÷èòåëÿì, ãîñóäàðñòâó, íàêîíåö?
Êàêîâ ýôôåêò îò «îïòèìèçàöèîííîãî íîâøåñòâà»? Â êàêîé-òî ìåðå íà ýòîò âîïðîñ îòâåòèë ïîë-
íîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå Âèêòîð Òîëîêîí-
ñêèé íà âñòðå÷å ñ äèðåêòîðàìè øêîë Àëòàéñêîãî êðàÿ, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè
Õàêàñèè â íîÿáðå ïðîøëîãî ãîäà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî øêîëà íà ñåëå — ãëàâíûé æèçíåîáðàçóþùèé
ôàêòîð è îí íå âèäèò «áîëüøèõ ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ îïòèìèçàöèè èõ ñåòè». Îðãàíû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïî åãî ìíåíèþ, äåëàþò «èñêóññòâåííûé àêöåíò» íà ýòîé ïðîáëåìå
è â èòîãå «íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé áîëüøå, ÷åì ïîçèòèâíûõ»1. Òàê íå ïðèâåëî ëè ýòî ê ñèòóàöèè
ïîäîáíîé äåòñêîìó ñòèøêó, ãåðîé êîòîðîãî «öåëêîâûé ïðîäàë çà ïÿòàê…»?

Îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî àêòèâíî ãîòîâèëè ê ïðèíÿòèþ îñíîâíîãî ïðàâîâîãî àêòà, ïî êî-
òîðîìó íàì æèòü, — Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ýòî áåññïîðíî çíà÷è-
ìîå ñîáûòèå, çàñëóæèâàþùåå àïëîäèñìåíòîâ íàøåé ìíîãîäóìíîé Äóìå. Íî àïëîäèðîâàòü ÷òî-
òî íå õî÷åòñÿ. Îçíàêîìëåíèå ñ òåêñòîì íîâîãî «ïðîäóêòà» îòå÷åñòâåííîé çàêîíîòâîð÷åñêîé
ìûñëè, äîëæíîãî ÷¸òêî ðåãëàìåíòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû,
ñêàæó îòêðîâåííî, ïîóáàâèëî îïòèìèçìà. Ïðàâîâàÿ ýéôîðèÿ ñìåíèëàñü íåäîóìåíèåì. Îñòàâ-
ëÿþ çà ñêîáêàìè ñìûñëîâîå, ïîíÿòèéíîå ñîäåðæàíèå ñòàòåé íîâîãî Çàêîíà, îïðåäåëÿþùèõ òî
æå ÷åðåç òî æå. Ñàìîå áîëüøîå íåäîóìåíèå âûçûâàåò òî, ÷òî íîâûé Çàêîí — ýòî êàê áû ïîëó-
çàêîí, äîêóìåíò íå ïðÿìîãî äåéñòâèÿ: 110 åãî ñòàòåé íóæäàþòñÿ â ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ
àêòàõ, êîòîðûå òîëüêî ðàçðàáàòûâàþòñÿ. Ñïðàøèâàåòñÿ: êòî òîðîïèë àâòîðîâ è íàøèõ äåïóòàòîâ
ïðåäúÿâëÿòü îáùåñòâó ýòîò þðèäè÷åñêèé ïîëóôàáðèêàò? Åñëè áû åãî ìîæíî áûëî ïîëîæèòü íà
ïîëêó è çàáûòü î í¸ì… Íî âåäü ïî íåìó æèòü 47 òûñÿ÷àì øêîë, ïîëóòîðà ìèëëèîíàì ó÷èòåëåé,
40 ìèëëèîíàì ó÷åíèêîâ  è åù¸ èõ ðîäèòåëÿì. È âìåñòî óïîðÿäî÷åíèÿ øêîëüíîé æèçíè Çàêîí
ñòàíîâèòñÿ î÷åðåäíûì «êðóãëûì áðåâíîì» íà ïóòè «æ¸ëòîãî øêîëüíîãî àâòîáóñà»…

Ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü øêîëû è ó÷èòåëÿ, óòðà÷è-
âàþò ñèëó. Íîâûå «ïîðÿäêè», â êîè òåïåðü ïåðåèìåíîâàíû áûâøèå ïîëîæåíèÿ, åù¸ íå óòâåðæ-
äåíû — î ðàáî÷åì âðåìåíè ó÷èòåëåé, íàïðèìåð. Íî ó÷èòåëåé óæå «òðÿñ¸ò»: øóòêà ëè — ñîñòà-
âèòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî ïðåäìåòó, íà÷èíàÿ ñ 5-ãî è ïî 11-é êëàññ! 

Ïðàêòèêà ýòà, êîíå÷íî, óì óïðàæíÿåò, íî ãîòîâ ëè ê íåé ó÷èòåëü? À ãëàâíîå, ñïðàâèòñÿ ëè îí ñî
ñòðåññîì îò ñòîëêíîâåíèÿ ñâîáîäû ïðîãðàìì â çàêîíå ñ æ¸ñòêîé ðåãëàìåíòàöèåé ëþáîé  èí-
íîâàöèè ñ ïîçèöèè «êàê áû ÷åãî íå âûøëî»? Ðóêîâîäèòåëè, âèðòóîçíî èçáåãàþùèå ïðîáëåì,
âñòðå÷àëèñü è ðàíüøå, à íûí÷å àäìèíèñòðàòèâíàÿ òðóñîñòü ñòàëà ïðèìåòîé âðåìåíè: îò Êàì÷àòêè

Ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
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1 http://Centaregion.ru/37221
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

äî Êàëèíèíãðàäà «èííîâàöèè» — òîëüêî ðàçðåø¸ííûå ñâåðõó, êàê ïðàâèëî, ñ ìèíèñòåðñêèì ãðè-
ôîì… Òàêèì èííîâàöèÿì ñòî ëåò â îáåä! Çàòî íèêàêèõ ðèñêîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà, âñå ðèñêè — íà
ó÷èòåëå. 

È âñå ýòè ðèñêè ñ íàãðóçêàìè íàâàëèëèñü íà ó÷èòåëåé ïðè ðåàëüíîì óâåëè÷åíèè ÷èñëà óðîêîâ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ñòàâêè: âìåñòî 18 ÷àñîâ, êàê ýòî áûëî «îò âåêó», íà 25% óâåëè÷èâàåò-
ñÿ íàãðóçêà çà òå æå äåíüãè. À ñ íîâîé ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà, êîãäà «äåíüãè èäóò çà ó÷åíèêîì»,
î íîðìå íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ â 20–25 ÷åëîâåê ìîæíî óæå çàáûòü: ñåãîäíÿ â êëàññå ìåíüøå
30–35 ó÷åíèêîâ íåò.

Êàê íè êðóòè, à íîâûé Çàêîí ñ 1 ñåíòÿáðÿ óõóäøèò óñëîâèÿ òðóäà ó÷èòåëåé, èõ ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå. Óæå îñòîðîæíî îçâó÷åíà öèôðà: îêîëî 90 òûñÿ÷ ó÷èòåëåé øêîë íàìå÷åíî óâîëèòü.
Íà îñòàâøèõñÿ ïàä¸ò ãîðàçäî áîëüøàÿ íàãðóçêà. Óñïåëè è òåðìèí ïðèäóìàòü: «îïòèìèçàöèÿ
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ». Ëóêàâàÿ ýòà îïòèìèçàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò îäíî — âîçìîæíîñòü ñêàçàòü
ó÷èòåëþ: «Ïîø¸ë âîí!. .»

Ñåé÷àñ òðóäíî ñêàçàòü, êàêèå åù¸ ñþðïðèçû ñóëèò øêîëàì è ó÷èòåëüñòâó «äîðîæíàÿ êàðòà»
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Íî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî å¸ çàäà÷à — ìàêñèìàëüíî èíòåí-
ñèôèöèðîâàòü òðóä ó÷èòåëÿ è òîëüêî çà ñ÷¸ò ýòîãî ïîâûñèòü çàðïëàòó. Íî ìîæíî ëè äîñòè÷ü êà-
÷åñòâà òðóäà ïðè íàãðóçêå «íå áîëåå 36 ÷àñîâ»? (Êóäà óæ áîëåå?!) Ïîðîã ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ó÷èòåëÿ òàêàÿ íàãðóçêà íàìíîãî ñíèçèò.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, íàñòîðàæèâàåò ñàìî íàçâàíèå äîêóìåíòà: îíî âûçûâàåò ïîäîçðåíèå, ÷òî ðàçðà-
áàòûâàëàñü «äîðîæíàÿ êàðòà» â íåêîòîðîì ñîîòâåòñòâèè ñ êà÷åñòâîì ðîññèéñêèõ äîðîã. À ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî æèçíü îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðåâðàòèòñÿ â ñïëîøíóþ äîðîæíóþ òðÿñêó
ïî ðûòâèíàì è óõàáàì. Èëè — ïî êðóãëûì áð¸âíàì…

Âîîáùå ñ íåêîòîðûõ ïîð â æèçíè îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðîèñõîäÿò ñòðàííûå äåëà,
êàê â Ãîãîëåâñêîé Äèêàíüêå â íî÷ü ïåðåä Ðîæäåñòâîì: èç ïåðå÷íÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îãðîìíîãî ìåãàïîëèñà … «èñ÷åçàþò» øêîëû. Òî åñòü øêîëà êàê áû åñòü, íî å¸ êàê áû è íåò…
Ïðîèñõîäèò ýòî, íàäî ïîëàãàòü, òîæå â ðàìêàõ «îïòèìèçàöèè»… Â Ìîñêâå ê àëüôà-øêîëå ïðèñî-
åäèíÿþò ñîñåäíþþ è åù¸ îäèí-äâà äåòñêèõ ñàäèêà. Ðàñïîëàãàþòñÿ ýòè îáúåäèí¸ííûå ÷ëåíû
íîâîãî øêîëüíîãî îðãàíèçìà âñåãî â äâóõ-òð¸õ — äà íåò, íå øàãàõ, à àâòîáóñíî-òðîëëåéáóñíûõ
îñòàíîâêàõ. Äèðåêòîðó è ó÷èòåëÿì ãëàâåíñòâóþùåé øêîëû è ïðèìêíóâøèõ ê íåé íàäî âåäü êàê-
òî îáùàòüñÿ (ñîâåùàíèÿ ïðè äèðåêòîðå è çàâó÷å, ïåäñîâåòû, ìåòîäîáúåäèíåíèÿ). À êàê? Ðàäè
÷åãî ýòî äåëàåòñÿ — ðàäè ýêîíîìèè ñðåäñòâ? Íî â ïðèìêíóâøèõ øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ îñòà-
þòñÿ ñâîè ðóêîâîäèòåëè (òåïåðü êàê áû óïðàâëåíöû «âòîðîãî ïëàíà») è èõ çàìåñòèòåëè. Èíà÷å
íåâîçìîæíî: íå îñòàâèøü æå çäàíèÿ, íàïîëíåííûå äåòüìè, íà ïðîèçâîë ñóäüáû è íà îõðàííè-
êîâ. Òàê ÷òî ýêîíîìèÿ (åñëè îíà âîîáùå åñòü) êîïåå÷íàÿ, à íåóäîáñòâ è âðåäà äåëó è âñåì äåé-
ñòâóþùèì ëèöàì — íå ñ÷åñòü ñêîëüêî!. . (Îïÿòü «öåëêîâûé ìåíÿåì íà ïÿòàê?..) 

Ñàìà ïî ñåáå èäåÿ ýòà, ìîæåò, è íåïëîõà. Â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå ñòîëèöû åñòü îïûò ïðå-
êðàñíîé àäàïòèâíîé øêîëû, êîòîðàÿ ìíîãî ëåò íàçàä îáúåäèíèëàñü ñ äåòñêèì ñàäîì. Ïðîôåññè-
îíàëüíûé «ïðèâàðîê» ïîëó÷èëè îáà ñëèâøèõñÿ ñóáúåêòà: ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà îòêëîíåíèé â ðàçâè-
òèè äåòåé è å¸ ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêöèÿ, óñïåøíîå ðåøåíèå ïðåñëîâóòîé ïðîáëåìû ïðååìñò-
âåííîñòè ìåæäó øêîëîé è äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, îðãàíè÷íûé ïåðåõîä
ìàëûøåé èç äåòñêîãî ñàäà â íà÷àëüíóþ øêîëó, îáùèå ïåäñîâåòû è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ó÷¸áà ó÷è-
òåëåé è âîñïèòàòåëåé, èõ àäàïòàöèÿ äðóã ê äðóãó, — âñ¸ ýòî ñóùíîñòíûå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ïëþñû. Íî ïîäîáíîå îáúåäèíåíèå íàäî ãîòîâèòü, âçðàùèâàòü «÷óâñòâî âçàèìíîé ëþá-
âè», ïîäãîòàâëèâàòü êîëëåêòèâû ê åñòåñòâåííîìó, èäóùåìó «ñíèçó» æåëàíèþ îáúåäèíÿòüñÿ, 



à íå ïî äèðåêòèâíîìó óêàçàíèþ ñâåðõó. Èíà÷å — áåäà: äîáðîå äåëî îáîðà÷èâàåòñÿ íåðàçáåðè-
õîé, ìàññîâûì íåäîâîëüñòâîì (êñòàòè, ñ îáåèõ ñòîðîí), à â èòîãå — ôîðìàëèçìîì, ðàçðóøåíèåì
ãàðìîíè÷íîãî áûòèÿ âñåõ òð¸õ ñóáúåêòîâ ýòîãî íàñèëüñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áðàêà. Îò-
íþäü íå ïî ëþáâè. Çà÷åì æå èñêóññòâåííî ðàçðóøàòü òî, ÷òî æèâ¸ò, ðàáîòàåò, äà¸ò ðåçóëüòàò?
Ìîæåò áûòü, ýòî èííîâàöèÿ? È â å¸ îñíîâå ñåðü¸çíûå íàó÷íûå ýêñïåðèìåíòû? Êòî è ãäå, èíòå-
ðåñíî, èõ ïðîâîäèë? Î òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ íàì íè÷åãî íå èçâåñòíî. Çàòî îá èññëåäîâàíèè,
â êîòîðîì áûëà óñòàíîâëåíà îïòèìàëüíàÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè è ïåäàãîãè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, íàïîëíÿåìîñòü øêîëû, ìû õîðîøî çíàåì. Âûâîäû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ òàêîâû:
øêîëà, â êîòîðîé áîëåå 700 ó÷àùèõñÿ, íå ýôôåêòèâíà. Äðóãèìè ñëîâàìè, äåëàåòñÿ âñ¸ ýòî â êà-
êèõ óãîäíî èíòåðåñàõ, òîëüêî íå â èíòåðåñàõ äåòåé. Ñêîëüêî åù¸ ëåò íàì ïîíàäîáèòñÿ íà òî,
÷òîáû îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñìûñëû? 

Äèâó äà¸øüñÿ: êàêèõ òîëüêî «áð¸âåí» íåò ñåãîäíÿ íà ïóòè íàøåãî îãðîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ìåõàíèçìà…

Â îáðàçîâàíèè (êàê, âïðî÷åì, è â ñòðàíå) ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðè ïîñòîÿííîì 
(äî òðåñêîòíè) óïîòðåáëåíèè ñëîâà «êîìïåòåíòíîñòü» â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå åþ çà÷àñòóþ
è íå ïàõíåò. Êîìïåòåíòíîãî óïðàâëåíöà (ðàçíîãî óðîâíÿ) íà÷èíàåò óñèëåííî çàìåíÿòü ÷åëîâåê,
èìåíóåìûé ñåãîäíÿ ìåíåäæåðîì (â íàðîäå åãî îêðåñòèëè ìàíàãåðîì). Ýòî íå ïðîôåññèîíàë,
íî ïðîôåññèîíàëüíûé íà÷àëüíèê, êîòîðîìó âñ¸ ðàâíî, ÷åì ðóêîâîäèòü — øêîëîé, áàíåé èëè
îâîùíîé áàçîé; ëèøü áû ðóêîâîäèòü. Ïîíèìàåò ëè àïîëîãåò «ìàíàãåðñêîãî» óïðàâëåí÷åñêîãî ïîä-
õîäà, ïðîñòóþ âåùü: ÷òîáû ÷åì-òî óïðàâëÿòü, íàäî ýòî «÷òî-òî» õîðîøî çíàòü. Ñåãîäíÿ ýòî íå òðå-
áóåòñÿ, ïîõîæå, íè íà êàêîì óðîâíå. Î÷åíü ñîìíèòåëüíûé ïðèìåð äàë ñâîèì ïîä÷èí¸ííûì
è ãëàâíûé ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè: íà ñîâåùàíèè â Ñòàâðîïîëå ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ Äìèòðèé Ëèâàíîâ ñ îáåçîðóæèâàþùåé îòêðîâåííîñòüþ ñêàçàë: «ß ñåáÿ ñïåöèàëèñòîì
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ñ÷èòàþ…» Î÷åíü îïàñíîå ïðèçíàíèå. Òàê âåäü íåäîëãî è âûâîä
ñäåëàòü: ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â âûñøåì îáðàçîâàíèè (èç 43 ôåäåðàëüíûõ âóçîâ
30 â îäíî÷àñüå ïðèçíàíû íåýôôåêòèâíûìè), íî è â ñèñòåìå îáùåãî ñðåäíåãî, îòêðîâåíèå ãëàâ-
íîãî îòðàñëåâîãî íà÷àëüíèêà ìîæíî áû è ðàñøèðèòü…

Îñîáåííî óäðó÷àþùè «ìàíàãåðñêèå» ñïîñîáíîñòè íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð: ñòîèò çàíÿòü íà÷àëüñòâåííûé êàáèíåò íîâîìó ãëàâå àäìèíèñòðàöèè,
êàê íà÷èíàåòñÿ â ðàéîíå (â ãîðîäå) êàäðîâàÿ ÷åõàðäà. À åñëè, íå ïðèâåäè Ãîñïîäü, äèðåêòîð
øêîëû ïîääåðæàë íà âûáîðàõ íå òîãî êàíäèäàòà, óïðàâëåí÷åñêàÿ ñóäüáà åãî ïðåäðåøåíà…
Ïðè÷¸ì, äåëàåòñÿ ýòî ñ êàêèì-òî èåçóèòñêèì óäîâîëüñòâèåì — óíèçèòåëüíî, õàìñêè îòêðîâåí-
íî. Íå õî÷åòñÿ ãîâîðèòü î çíà÷åíèè ýòè÷åñêèõ íà÷àë â äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíöåâ äëÿ óñïåøíîñ-
òè íàøåãî îáùåãî äåëà. Ñèëüíûå è ìíîãîïðàâíûå, íè÷åì íå ñòåñí¸ííûå, îíè â êîíå÷íîì ñ÷¸òå
âðåäÿò äåëó. 

Àáñóðäíîñòü «ìàíàãåðñêîãî ïîäõîäà» â îáðàçîâàíèè è ïåäàãîãèêå, êàê øèëî â ìåøêå, óòàèòü
íåâîçìîæíî. Òàëàíòëèâûé äèðåêòîð ñåëüñêîé øêîëû, îòâå÷àÿ íà çàïðîñ ìóíèöèïàëüíîãî îðãà-
íà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îá ó÷àñòèè â êîíôåðåíöèÿõ, êîíêóðñàõ, ñåìèíàðàõ, ñîîáùèëà:
«Ó÷àñòâîâàëà â Êàòîëèêîâñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ â Ñûêòûâêàðå. Âûñòóïàëà ñ äîêëàäîì
î òðóäîâîì îáó÷åíèè ñòàðøåêëàññíèêîâ». Ðóêîâîäèòåëü ýòî «ó÷àñòêà» ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, îçíàêîìèâøèñü ñ èíôîðìàöèåé, îòáðîñèëà å¸ ñ ãíåâíîé ðåïëèêîé: «Ó íàñ ïðàâîñëàâíàÿ
ñòðàíà, à âû òóò î ÷òåíèÿõ êàêèõ-òî êàòîëèêîâ ïèøåòå!. .»

Ïðèøëîñü âåæëèâî îáúÿñíÿòü íà÷àëüíèöå, êòî òàêîé Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Êàòîëèêîâ
è ïî÷åìó â ïàìÿòü îá ýòîì äèðåêòîðå øêîëû — ïîñëåäîâàòåëå âåëèêîãî ñîöèàëüíîãî ðåôîð-
ìàòîðà À.Ñ. Ìàêàðåíêî — ïðîâîäÿòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êîìè ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ. 

Ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Ëàäíî áû, ÷òî íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîðîñëü íå çíàåò, êòî òàêîé À.À. Êàòîëèêîâ, îíà, ê ñîæàëå-
íèþ, íå çíàåò è î òîì, ÷òî êòî íå óìååò óïðàâëÿòü, òîò âñå ñèëû íàïðàâëÿåò íà êîíòðîëü, ÷àùå
âñåãî áåññìûñëåííûé. Îá ýòîì âî âñåõ ó÷åáíèêàõ ïî óïðàâëåíèþ íàïèñàíî… Íàøè «ìàíàãåðû»,
ïîõîæå, è èõ íå ÷èòàëè.

Â æèçíè ðîññèéñêîé øêîëû è ó÷èòåëüñòâà åñòü ïðîáëåìà, îñòðîòà è ïàãóáíîñòü êîòîðîé ïðå-
âîñõîäèò âñå ìûñëèìûå äîïóñêè: â ñòðàíå äåñÿòêè ëåò ðàçäà¸òñÿ ãëóõîé âñåëåíñêèé ñòîí îò áó-
ìàæíîãî öóíàìè, çàõë¸ñòûâàþùåãî øêîëû. Èç-çà ýòîãî ïîêèäàåò ïîñò çàâó÷à øêîëû ïðåêðàñ-
íûé ó÷èòåëü (äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê — «Áóìàãè çàäóøèëè!»), ñòîíåò óìíåéøèé è îïûòíåé-
øèé äèðåêòîð, ëàóðåàò ïðåìèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè («Äóìàþ — íå óéòè ëè íà ïåíñèþ, íåâîç-
ìîæíî ñòàëî ðàáîòàòü…»).

Â ïðîøëîì ãîäó ñî ñòðàíèö æóðíàëà «ÍÎ» ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ Å.Ë. Íèçèåíêî ðàññêàçàëà, êàê ôåäåðàëüíîå âåäîìñòâî íàìåðåíî áîðîòüñÿ
ñ áóìàæíîé èíêâèçèöèåé: ìèíèñòåðñòâî ñîâåðøåíñòâóåò îáðàòíóþ ñâÿçü ñî øêîëàìè, âûñòðàè-
âàåò å¸ òàê, ÷òîáû øêîëû äàâàëè èñ÷åðïûâàþùóþ îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ. «Ïûòàåìñÿ âûñòðî-
èòü åäèíûé ìîíèòîðèíã, ÷òîáû íå ìó÷èòü øêîëû çàïðîñàìè…»2 Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ ñëîâ Åëå-
íû Ëåîíèäîâíû 12 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ðàçîñëàëî ðåãèî-
íàì ïèñüìî ¹ ÄË-150/08 «Î ñîêðàùåíèè îáú¸ìîâ è âèäîâ îò÷¸òíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè». Äîêóìåíò, åñëè âû ïîìíèòå, êîíñòàòèðóåò: «Îñíîâíîé îáú¸ì çà-
ïðîñîâ èíôîðìàöèè (60%) îò îáùåãî ïîòîêà äîêóìåíòîîáîðîòà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñîñòàâëÿþò: ðàçîâûå çàïðîñû, ÷àñòî äóáëèðóþùèå ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷¸òíîñòü,
íà ïðåäñòàâëåíèå êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ è ó÷èòå-
ëåé â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ), äóáëèðóþùèå
çàïðîñû èíôîðìàöèè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ìîíèòîðèíãîâ…, çàïðîñû, îò÷¸òû î ïðîâåäåíèè
îòäåëüíûõ âîñïèòàòåëüíûõ, ñïîðòèâíûõ è äðóãèõ øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (íàïðèìåð, àêöèÿ
«Âíèìàíèå, äåòè!», «Î ïðîôèëàêòèå íàðêîìàíèè» è äðóãèå; íåïðàâîìåðíûå çàïðîñû ïî ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ âîïðîñû òåêóùåãî ïðîìåæóòî÷íîãî
êîíòðîëÿ è ãîñóäàðñòâåííîé èòîãîâîé àòòåñòàöèè…), äóáëèðóþùèå êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå
ôóíêöèè (îò÷¸òû óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ çà ÷åòâåðòü èëè ïîëóãîäèå, ïëàíû âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû, îò÷¸òû î ââåäåíèè è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå…).

Âäóìàåìñÿ â ýòîò ïåðå÷åíü, ñâèäåòåëüñòâóþùèé, íà ìîé âçãëÿä, î âîïèþùåé íåóìåëîñòè, î íå-
ïîíèìàíèè ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ, ÷åì îíè ðóêîâîäÿò è ÷òî òðåáóþò îò ïîä÷èí¸ííûõ.
Âî-ïåðâûõ, êòî áóäåò ÷èòàòü ïëàíû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ÷òî ýòî äàñò èõ ÷èòàòåëþ? Íàïèñàòü
âåäü ìîæíî, ÷òî óãîäíî. Ëîãè÷íåå, åñëè áû ÷èíîâíèêîâ èíòåðåñîâàë ðåçóëüòàò — àíàëèç âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû, ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè, ðåàëèçàöèè ïëàíîâ. Íî äëÿ ýòîãî íàäî, êàê ìèíè-
ìóì, ïðèåõàòü â øêîëó, — ãîðàçäî ïðîùå ïîñëàòü ôîðìàëüíûé çàïðîñ. À ÷òî òàêîå «äàòü èí-
ôîðìàöèþ î ââåäåíèè è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå? Ýòî
æå âñ¸ ðàâíî, ÷òî ïîëäèññåðòàöèè íàïèñàòü, ýòî àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà íà íåñêîëüêî ó÷èòåëü-
ñêèõ âå÷åðîâ, åñëè äåëàòü âñåðü¸ç. Íó äàäóò ó÷èòåëÿ øêîëû èíôîðìàöèþ (÷åëîâåê 10–15)
«î ââåäåíèè òåõíîëîãèé» — ýòî áóäåò êåì-òî ïðî÷èòàíî? Êàê-òî èñïîëüçîâàíî? Ñ êàêîé öåëüþ?
Ýòî æå çàâåäîìî ðàáîòà â êîðçèíó (ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ þìîðèñòà, ýòî — «äåëîâàÿ òóàëåòî-
ïèñü»). Êîìó ýòî íóæíî?

Â ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè îòìå÷åíû «òåíäåíöèÿ åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ è âèäîâ
ïðåäñòàâëÿåìîé îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îò÷¸òíîñòè», à òàêæå âûñîêàÿ çàãðóçêà
ó÷èòåëÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ àäìèíèñòðàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò÷¸òíîé

2 Народное образование, 2012. № 4. «Модернизация образования: проекты в интересах школы и учителя».



èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ øèðîêîãî ñïåêòðà âîïðîñîâ…» Áóìàæíàÿ êðóãîâåðòü îáëàäàåò ñâîé-
ñòâîì öåïíîé ðåàêöèè: îò äèðåêòîðà òðåáóþò îò÷¸òîâ, ñïðàâîê, îí — îò ó÷èòåëåé. Îñîáåííî
ëþáîïûòíà òåìàòèêà áþðîêðàòè÷åñêîãî èíòåðåñà, êàñàþùåãîñÿ «øèðîêîãî ñïåêòðà âîïðîñîâ».
Âàì íå íàïîìèíàåò ýòî èëüôî-ïåòðîâñêîå ó÷ðåæäåíèå, â êîòîðîì âèñåë îãðîìíûé, ìîáèëèçó-
þùèé ñîòðóäíèêîâ ïëàêàò: «Áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçíûì âîïðîñàì!»?

Âñ¸ ýòî «áûëî áû ñìåøíî, êîãäà áû íå áûëî òàê ãðóñòíî…». Ãðóñòíî îò áåçûñõîäíîñòè: ìèíèñ-
òåðñêîå ïèñüìî î áîðüáå ñ áóìàæíûì «äåâÿòûì âàëîì» ïîñëàíî â ðåãèîíû, êàê óæå ñêàçàíî,
12 ñåíòÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ñåìü ìåñÿöåâ, è ÷òî â èòîãå? À… íè÷åãî! «Òåí-
äåíöèÿ… óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ è âèäîâ îò÷¸òíîñòè» êàê áûëà, òàê è îñòà¸òñÿ…

×òî æå ïðîèñõîäèò, ãîñïîäà? Êóäà åù¸ îáðàùàòüñÿ äèðåêòîðàì øêîë è ó÷èòåëÿì çà ïîìî-
ùüþ — â Ñîâáåç? Â ÎÎÍ?

Ðèñêíó ïðåäëîæèòü äðóãîé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ïîñêîëüêó âñåëåíñêèé ó÷èòåëüñêèé
ñòîí íå ñëûøåí äàæå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó âñ¸, ÷òî äåëàåòñÿ â îáðàçîâàíèè,
ïðîèñõîäèò áåç ó÷àñòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, íå ïðîâåñòè ëè ñâîé ýêñïåðèìåíò.
Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè ðåãèîíàëüíûõ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé ïîäãîòîâèòü äâà-òðè âû-
ñòóïëåíèÿ (íåçàâèçèðîâàííûõ, êîíå÷íî). Â íèõ âìåñòî îò÷¸òà î êîëè÷åñòâå èíòåðàêòèâíûõ äî-
ñîê, êîìïüþòåðîâ è ïðèç¸ðîâ îëèìïèàä ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîèíôîðìèðîâàòü ñîáðàâøèõñÿ:

• ñêîëüêî çàïðîñîâ ïîñòóïèëî äèðåêòîðó øêîëû çà ìåñÿö, ñîîáùèòü èõ òåìû (÷òî î÷åíü âàæ-
íî — áóäóò ïîíÿòíû óïðàâëåí÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ïðèîðèòåòû). È ìåñòî ðàáîòû «çàïðà-
øèâàòåëåé»;

• îáíàðîäîâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé îäíîãî ó÷åíèêà, ïðî-
ãðàììó åãî èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà ñ õðîíîìåòðè÷åñêèì êîììåíòàðèåì;

• ñäåëàòü çàïðîñ ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíàëüíîé âëàñòíîé ñòðóêòóðû (àäìèíèñòðàöèè, ïðàâèòåëü-
ñòâó), êîòîðûå âñåãäà ïðèñóòñòâóþò íà àâãóñòîâñêîì ïåäñîâåòå, à òàêæå ðóêîâîäèòåëþ îðãàíà
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: ÷òî ðåàëüíî ñóëèò ó÷èòåëÿì íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, íîâûé çà-
êîí «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïëàòû êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëÿì, îáÿçàííîñòè êîòîðûõ èìåþò «òåíäåíöèþ ê íåîãðàíè÷åííîìó ðàñøèðåíèþ»…

È òàê äàëåå…

Äèðåêòîð îäíîé èç øêîë îòðåàãèðîâàë íà ýòî ïðåäëîæåíèå òàê: íà âòîðîé æå äåíü ìåíÿ íå áóäåò
â øêîëå». Äóìàþ, îí íå ïðåóâåëè÷èâàåò! Ñëó÷àåâ òàêèõ äåñÿòêè. Â ãëóáîêî ïîðèöàåìûå âðåìåíà
ïðèåõàë áû æóðíàëèñò, ïðîâ¸ë ðàññëåäîâàíèå è îáíàðîäîâàë áû  «Èñòîðèþ â ãîðîäå N». Äîñòî-
èíñòâî äèðåêòîðà óäàëîñü áû îòñòîÿòü íàâåðíÿêà. Íî íå òåïåðü! Íðàâñòâåííûé êëèìàò íå òîò:
ó æóðíàëèñòîâ — ñâîáîäà ñëîâà, ó ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ — ñâîáîäà íå ñëûøàòü åãî, à òî è ïî-
ïðîñòó ïëåâàòü íà ýòî ñëîâî…

Ïîñëå «âåëèêîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè» ó÷èòåëåé ñîâåðøåííî ëèøèëè ãîëîñà, ó÷àñòèÿ
â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî ñìèðèëîñü ñ åäèíûì ýêçà-
ìåíîì, ïîñëå êîòîðîãî ïðèõîäÿò àáèòóðèåíòû ñ âûñîêèìè áàëëàìè è ñ 18 îøèáêàìè â ïðî-
ñòåíüêîì äèêòàíòå. Ñìèðèëîñü îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî è ñ òåì, ÷òî ñíà÷àëà ïðèíèìàþò
ñòàíäàðòû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à ïîñëå ñòàíäàðòû îáùåãî, óâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì â îáðàò-
íîì ïîðÿäêå. Êàê áûëà ïàãóáíàÿ ïðàêòèêà ïîäãîíêè ó÷åíèêà ïîä øêîëó, øêîëû ïîä âóç, òàê îíà
è îñòà¸òñÿ… À ïî õîäó ïðîâåëè «îïòèìèçàöèþ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ», ïî êîòîðîìó èç øêîëû èñ-
÷åçëè ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè (ýòî ïðè ðàçãóëå ïîäðîñòêîâîé íàðêîìàíèè, àëêîãîëèç-
ìà) — ïåäàãîãîâ ýòîãî ïðîôèëÿ ïðîñòî âûãíàëè ñ ðàáîòû.

Ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

À âåäü èìåííî ó÷èòåëÿ çà ýòó ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà äîêàçàëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî
îíè — îïîðà ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Â óøàõ çâåíèò îò ïðèçûâîâ ê ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. Íî âåäü ìîäåðíèçàöèÿ áàçèðóåòñÿ òîëüêî
íà îäíîì — íà ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. À åãî ôîðìèðîâàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà-
âèñèò îò øêîëû, îò ó÷èòåëÿ. Îáðàçîâàíèå — áàçà ìîäåðíèçàöèè, å¸ îñíîâà. Íåóæåëè êîìó-òî
ýòî íåÿñíî?

Ó÷èòåëÿ Ðîññèè — îäèí èç òåõ ñîöèàëüíûõ ñëî¸â, êîòîðûé íå ïðåäàë ïðîôåññèþ ðàäè ÷åëíî÷-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ, íå ïðîìåíÿë ñâîè ïðîñ¸ëêè íà òîðãîâûå áîëüøàêè. Äëÿ ó÷èòåëüñòâà ñòðàíû
«äóõîâíàÿ ïðèáûëü» (Ïëàòîí) îêàçàëàñü ãëàâíåå ìàòåðèàëüíîé. Ó÷èòåëÿ Ðîññèè — ñîñëîâèå, óñò-
ðåìë¸ííîå ê èäåàëó — òàêîâ èìïåðàòèâ ïðîôåññèè. Ñî ñòîè÷åñêèì ìóæåñòâîì ÷åòâåðòü âåêà
ó÷èòåëÿ ïðåîäîëåâàþò êðèçèñ öåííîñòåé è ñìûñëîâûõ îðèåíòèðîâ — ãîðàçäî áîëåå æåñòîêèé
è ðàçðóøèòåëüíûé, ÷åì êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêèé. È íå âèíà ó÷èòåëÿ â òîì, ÷òî ñòðàíà âñ¸ áîëåå
âòÿãèâàåòñÿ â îäè÷àíèå, äèíàìèêà êîòîðîãî ñîâïàäàåò ñ òåìïàìè ðîñòà äîëè ñûðüåâîãî ýêñïîð-
òà. È ýòî íåñëó÷àéíî! Íà ìèðîâîé ðûíîê ñûðü¸ ïîñòàâëÿþò òå ñòðàíû, êîòîðûå íå óìåþò åãî
ïåðåðàáàòûâàòü. Ìû — ñòðàíà, íå óìåþùàÿ, òî÷íåå, ðàçó÷èâøàÿñÿ ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Îá ýòîì ìû ïèñàëè â «ÍÎ» ¹ 7, 2012. Çäåñü æå çàîñòðèì âíèìàíèå íà
òîì, ÷òî êðèçèñ ñìûñëîâ è öåííîñòåé âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ êðèçèñîì óìåëîñòè. Âîçìîæíî, äåëî
â òîì, ÷òî óìåëîñòü, óìåíèå òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîäóêöèåé è å¸ êà÷åñòâîì… Êîãäà â æèçíè äåòåé
íåò ïðîäóêòèâíûõ ïðàêòèê, íåò âîñõîæäåíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêòà, ñìûñëàì  è öåííîñòÿì íå íà
÷òî îïåðåòüñÿ…

Âîñïèòàíèå — ïîíÿòèå ìíîãîôàêòîðíîå. Ìîëîäîå ïîêîëåíèå âîñïèòûâàþò íå òîëüêî ñåìüÿ,
øêîëà, ó÷èòåëü, íî è ñàìà æèçíü, ñðåäà îáèòàíèÿ. À îíà, ýòà ñðåäà, ïðåâðàòèëàñü â íåêîå ìå-
äèéíî-ìèííîå ïîëå äëÿ ïîäðîñòêîâ. Îòêóäà èì, íå îêðåïøèì äóøîé, çíàòü, ÷òî òÿãó÷èå, êàê
áîëîòíàÿ æèæà, ñåðèàëû — ýòî íå èñêóññòâî, à íå÷òî, óæå îäíàæäû ïåðåâàðåííîå. Ñâåðñòíè-
êè ñåãîäíÿøíèõ ìàëü÷èøåê â ñâî¸ âðåìÿ ïî ïÿòü-äåñÿòü ðàç áåãàëè ñìîòðåòü «×àïàåâà», ÷òîáû
ñíîâà èñïûòàòü âîñòîðã ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ãåðîèçìîì â íàäåæäå, ÷òî ðàíåííûé â ðóêó êîì-
äèâ âûïëûâåò èç Óðàë-ðåêè, ñòàâøåé åãî ìîãèëîé… À ÷òî ïî÷åðïíóò íûíåøíèå òèíåéäæåðû èç
íîâîé âåðñèè æèçíè ãåðîÿ «Ñòðàñòè ïî ×àïàåâó»: «×àïàåâ è âîäêà», «×àïàåâ è áàáû» — ìîùíûé
«âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë» ó ýòîãî ãëàìóðíîãî êîìèêñà. Ñîâðåìåííûå «ïåðåîñìûñëèòåëè»
èñòîðèè íå ïîùàäèëè äàæå ìàðøàëà Ïîáåäû Ã.Ê. Æóêîâà, ïðåäñòàâèâ åãî ñîîòå÷åñòâåííèêàì
íåêèì äàìñêèì óãîäíèêîì.

Ïðè òàêîì àãðåññèâíîì «âîñïèòàòåëüíîì âëèÿíèè» ñðåäû íåìóäðåíî, ÷òî ðåàëèÿìè íàøåé æèç-
íè ñòàëè ïëÿñêè ïüÿíîé ñâàäüáû òîëñòîñóìîâ íà èñòîðè÷åñêîé «Àâðîðå», «ïàíê-ìîëåáåí» â Õðà-
ìå Õðèñòà-Ñïàñèòåëÿ, äèñêóññèè î ãåé-ïàðàäàõ, îá îäíîïîëûõ áðàêàõ è âîñïèòàíèè äåòåé â òà-
êèõ «ñåìüÿõ».

Â ñóìÿòèöå èäåé, â ïîëíåéøåì èäåîëîãè÷åñêîì âàêóóìå ó÷èòåëÿ ñîõðàíèëè òðåçâûå ãîëîâû, ïîçè-
öèþ ãîñóäàðñòâåííèêîâ, ïîääåðæèâàþùèõ íðàâñòâåííûé êàìåðòîí îáùåñòâà. Îíè ïðåîäîëåëè
äàæå òàêîé ïîðîê ãîñóäàðñòâà è åãî ïîëèòèêè, êàê îòñóòñòâèå èäåîëîãèè. È äîêàçàëè, ÷òî îáúå-
äèíÿþùàÿ èõ èäåîëîãèÿ — ïàòðèîòèçì, ãðàæäàíñòâåííîñòü, åäèíñòâî â ëþáâè ê Ðîññèè. 
Ýòî íåçûáëåìûå öåííîñòè, è ïåðåäàþò èõ ïåäàãîãè äåòÿì, êàê ìîãóò, â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ.

Ïñåâäîöåííîñòÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðàÿ ìîæåò àêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü òîëüêî ÷åëîâåê ñîçèäà-
òåëüíîãî, ïðîèçâîäÿùåãî òèïà. Æóðíàë «ÍÎ» îäèííàäöàòûé ãîä ïðîâîäèò Ìåæäóíàðîäíûé êîí-
êóðñ øêîë-õîçÿéñòâ èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Ýòî îò÷àÿííàÿ ïîïûòêà ó÷èòåëåé-ýíòóçèàñòîâ âåð-
íóòü â øêîëó òðóä, ñîçäàòü äåòñêî-âçðîñëûå ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáùèòü ó÷åíèêîâ ê íàñòîÿùåìó



äåëó. Íî ýòî óäà¸òñÿ íåìíîãèì. Çà 11 ëåò èç 47 òûñÿ÷ øêîë (à äåñÿòü ëåò íàçàä èõ áûëî 67 òû-
ñÿ÷) â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëî íå áîëåå 200 øêîëüíûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Îñòàëüíûå øêîëü-
íèêè «ãîòîâÿòñÿ ê æèçíè è òðóäó», íàáëþäàÿ, êàê íàø òðóäîâîé íàðîä â ìàññå ïðåâðàòèëñÿ
â «îôèñíûõ ñèäåëüöåâ» è «ëîòîøíûõ íà÷àëüíèêîâ». À î ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè èäóò òîëüêî
øèðîêîâåùàòåëüíûå ðàçãîâîðû. Â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå — ñïàä (íåäàâíÿÿ ñòàòèñòèêà) è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê íå áûëî, òàê è íåò. Êîððóïöèÿ (à ïî-ðóññêè âîðîâñòâî,
æóëüíè÷åñòâî) öâåò¸ò âñþäó. Òîëüêî ïðåæäå òðàíñïîðòíûå æóëèêè âîðîâàëè êîøåëüêè ó ãðàæ-
äàí, à ñåãîäíÿ «ñëóæèâûå ëþäè» âûñîêîãî ðàíãà «ïèëÿò» ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, «îòñò¸ãèâàÿ»
ìèëëèîíû è ìèëëèàðäû… Íå ïîìîãàþò îáûñêè äàæå â ìèíèñòåðñêèõ êàáèíåòàõ.

Êàê ó÷èòåëÿì â ýòîé ñèòóàöèè îòâå÷àòü íà âîïðîñû äåòåé îá ýòèõ ÿâëåíèÿõ? ×òî ãîâîðèòü íà
óðîêàõ? Êàê ïðèçûâàòü ê ÷åñòíîìó òðóäó? Âåäü äåëàòü ÷òî-òî íàäî! 

Ñåãîäíÿ óæå ÿñíî — íàäî èìåííî äåëàòü, à íå ãîâîðèòü, ïðèçûâàòü, àãèòèðîâàòü, óâåùåâàòü. Äëÿ
ýòîãî, ïîâòîðþñü, íóæíà èíôðàñòðóêòóðà äåëàíèÿ — òàêàÿ, êàê ñîçäàë â ñâî¸ âðåìÿ À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî. Íóæíû ïðàêòèêè, ôîðìèðóþùèå ó äåòåé óìåëîñòü è ïðèâû÷êó ñîçäàâàòü öåííîñòè, à íå
ëîâ÷èòü è âîðîâàòü.

Ó÷èòåëü — ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîé çíà÷èìîñòè. Áåç ó÷èòåëÿ ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîãðàììû íå áóäóò âûïîëíåíû è âñÿêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñòàíåòñÿ ëèøü äåêëàðàöèåé. Èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ, òðóäîâàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, åãî âîñïèòàíèå — âîïðîñ íàøåé íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. È íå áóäåò ïðîùåíèÿ îáùåñòâó, êîòîðîå íèçâåëî ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ
ê ñôåðå óñëóã, ïîäîáíî ðàáîòå áàííî-ïðà÷å÷íîãî òðåñòà. Ýòî ïðåñòóïëåíèå ïåðåä íàðîäîì
è ñòðàíîé. Ïåäàãîãèêà — ñôåðà ñîçèäàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ äóø, õàðàêòåðîâ, ìèðîâîççðåíèÿ, 
à íå èñïîëíåíèå çàêàçîâ.

Â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð Ïóòèí, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë:
«Íóæíî âåðíóòü øêîëå áåçóñëîâíóþ öåííîñòü». Çíà÷èò, ãëàâà ãîñóäàðñòâà ïîíèìàåò, ÷òî øêîëà
óòðàòèëà áåçóñëîâíóþ öåííîñòü êàê îáùåñòâåííûé èíñòèòóò. Òàê ïîìîæåì âåðíóòü å¸, ãîñïîäèí
Ïðåçèäåíò!

Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Äìèòðèé Ëèâàíîâ ïîíÿë âåëèêîå ïðåäíàçíà÷åíèå
ó÷èòåëÿ è øêîëû, ÷åðåç êîòîðóþ ïðîõîäèò êàæäûé ÷åëîâåê â ñòðàíå. Î÷åíü õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ,
÷òî ìèíèñòð óñëûøèò ìíåíèå ó÷èòåëÿ èñòîðèè ìîñêîâñêîé ãèìíàçèè ¹ 1543  Àëåêñåÿ Êóçíå-
öîâà: «Øêîëà — íå ìàãàçèí, ãäå îáú¸ì ïðîäàæ è ïðèáûëü — ãëàâíûå èçìåðèòåëè óñïåõà…»
È îòðåàãèðóåò íà íåãî õîòÿ áû èçäàíèåì ïðèêàçà, çàïðåùàþùåãî ïîçèöèîíèðîâàòü øêîëó êàê
ñôåðó óñëóã.

Íî áóäåì îïòèìèñòàìè. Íå ñòàíåì òåðÿòü íàäåæäó íà òî, ÷òî â êîíöå êîíöîâ îáùåñòâî îäóìà-
åòñÿ, îòðÿõí¸ò ñ ñåáÿ âúåâøèéñÿ íàë¸ò ìàõðîâî-òóïèêîâîãî ïîòðåáèòåëüñòâà è âåðí¸ò â ñâîþ
ïîâñåäíåâíîñòü ñòîëü áåçäóìíî è îïàñíî çàáûòûå òðàäèöèîííûå îáùåñòâåííûå öåííîñòè —
ñîâåñòü, äîëã, ïàòðèîòèçì, îòâåòñòâåííîñòü, òðóäîëþáèå.. . 

Íèíà Öåëèùåâà

Ïðîôåññèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ


